\
(o) exn

% “ -
In Niedevsachsen ganz 00¢

®®9O herg- und universitatsstadt

A\\ clausthal-zellerfeld

Wirtschaftsplane
und

Beteiligungsberichte

fur das Haushaltsjahr

2019

Stand: 07.03.2019




InhaltsVerzeichnis

Nr. Bezeichnung Seite |
I Sammlung beschlossener Wirtschaftsplane
1.  Abwasserbetrieb Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 3 - 24
2. Baubetriebshof Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 25 - 46
3. Kurbetriebsgesellschaft ,,Die Oberharzer® mbH 47 - 59
4. Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH 60 - 90
4.1 Technologiezentrum Clausthal GmbH 91 - 107
5. Stadtwerke Altenau GmbH 108 - 110
Il. Beteiligungsberichte 111
1. Ubersicht iiber die Beteiligungen 112 - 113
2. Ubersicht Uber die Finanzbeziehungen zu den Beteiligungen und 114 - 115
Eigenbetrieben
3. Mitarbeiterentwicklung 116
4. Wirtschaftsprifer der Beteiligungen 117
Eigenbetriebe
5. Abwasserbetrieb Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 118 - 130
6. Baubetriebshof Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 131 143
Eigengesellschaften
7. Kurbetriebsgesellschaft ,,Die Oberharzer® mbH 144 - 158
Stddtische Brauerei Clausthal 159 - 165
8. Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH 166 - 181
Technologiezentrum Clausthal 182 - 192
Beteiligungen
9. Stadtwerke Altenau GmbH 193 - 205
10. Fachschule fur Wirtschaft u. Technik Clausthal-Zellerfeld gGmbH 206 - 211
11. Wirtschaftsforderung Region Goslar GmbH 212 - 225
12. Volksbank im Harz e.G. 226




Wirtschaftsplan
far den
Abwasserbetrieb der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
fur das

Wirtschaftsjahr 2019



Inhaltsverzeichnis

Festsetzungen im Wirtschaftsplan Seite 3
Erfolgsplan 2019 Seite 4
Vermdgensplan Seite 5-7

- Vermogensplan 2020 - 2023
- Kapitalflussrechnung
- Plan-Bilanz mit

Finanzbedarf

Finanzdeckung

Investitionsplan 2019 Seite 8-9

- Investitionsplan 2019
- Vorausschau Investitionen fur die Jahre 2020 - 2023

Stellentbersicht Seite 10



Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr 2019

Der Rat der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld hat in der Sitzung am 13.12.2018
folgenden Beschluss gefasst:

1. Der Wirtschaftsplan des Abwasserbetriebes der Berg- und Universitétsstat Clausthal-Zellerfeld
fur das Wirtschaftsjahr 2019 wird wie folgt festgesetzt:

Erfolgsplan

Ertrage 5.317.000 €
Aufwendungen 5.095.000 €
Jahresgewinn 222.000 €

Vermdégensplan

Einnahmen 2.463.000 €
Ausgaben 2.463.000 €
2. Der Gesamtbetrag der Kredite fur Investitionen werden in H6he von 1.000.000 € veranschlagt.
3. Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2019 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung

von Auszahlungen in Anspruch genommen werden durfen, wird auf 800.000 € festgesetzt.

Clausthal-Zellerfeld, den 13.12.2018

Britta Schweigel
Birgermeisterin



Erfolgsplan

Abschluss Erfolgsplan Erfolgsplan
2017 2018 2019
Bezeichnung
T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 5.140 5.174 5.189
2. Sonstige betriebliche Ertrage 169| 5.309 127| 5.301 128| 5.317
3. Materialaufwand
a) Aufw. f. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -577 -541 -551
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -1.548 -1.638 -1.638
c) Abwasserabgabe -131 -131 -131
-2.256 -2.310 -2.320
4. Personalaufwendungen
a) Lohne und Gehalter -627 -666 -674
b) Soziale Abgaben -128 -130 -133
c) Aufw. f. Altersversorgung u. Unterstiitzung -57 -56 -59
-812 -852 -866
5. Abschreibungen -1.256 -1.182 -1.200
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -180 -181 -180
-4.504 -4.525 -4.566
7. Finanzertrage 2 2 0 0 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -580( -580] -549( -549] -524 -524
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 227 227 227
10. Sonstige Steuern -4 -4 -5 -5 -5 -5
11. Jahresgewinn/ -verlust 223 222 222




Finanzplanung-

Vermogensplan

A. Finanzmittelherkunft

1. Cashflow
Jahresergebnis
Abschreibungen
Anlagenabgange
abzigl. Auflésungen

Empfangene Zuschisse
Darlehensaufnahme

Auf- (-)/Abbau (+) liquider Mittel
Veranderung Ubriger Aktiva/Passiva

ok wb

Insgesamt

B. Finanzmittelbedarf

1. Investitionen
2. Darlehenstilgungen
3. Abfiihrung Bilanzgewinn

Insgesamt

Plan Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€
222 222 222 222 222
1.200 1.140 1.100 1.100 1.130
0 0 0 0 0
-167 -173 -178 -178 -179
1.255 1.189 1.144 1.144 1.173
200 200 200 200 200
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
23 -82 -17 -75 -71
-15 -12 -11 -8 -8
2.463 2.295 2.316 2.261 2.294
1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
1.141 973 994 939 972
222 222 222 222 222
2.463 2.295 2.316 2.261 2.294

Einrdumung Kassenkredit/Kontokorrentkreditlinie T€ 800.




Kapitalflussrechnung
fur das Wirtschaftsjahr 2019

Plan
2019
T€ T€
Jahresergebnis 222
Anlageabgange 0
abziglich Auflésungen -167
Abschreibungen 1.200
Cashflow 1.255
Verénderung Forderungen u. anderer Aktiva 0
Veranderung kurzfristiger Verbindlichkeiten und
anderer Passiva -15
Zugang Sonderposten/Ertragszuschiisse 200
Liquiditatstuberschuss 1.440
Investitionen -1.100
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -1.100
Bilanzgewinn-Abfihrung fir das Vorjahr -222
Darlehensaufnahmen 1.000
Darlehenstilgungen -1.141
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -363
Veranderung des Finanzmittelfonds -23
Finanzmittelbestand 01. Januar 569
Finanzmittelbestand 31. Dezember 546



Planbilanz

Finanzbedarf
Verwendung von Mitteln

Finanzdeckung
Aufbringen von Mitteln

voraussichtliche
Schlussbilanz

31.12.2018 Plan Plan Plan 31.12.2019 Plan
TE T€ TE TE
Anlagevermdgen 24.041] | + Investitionen 1.100] |[./. Abschreibungen etc.  1.200( | = Anlagevermdgen 23.941
Umlaufvermdgen 1.428| | + Lagererhéhung 0] |./. Lagerabbau 0| | = Umlaufvermdgen 1.405
+ Forderungen 0] |./. Forderungen 0
+ Liquide Mittel 0] |./. Liquide Mittel 23
Bilanzsumme 25.469 Bilanzsumme 25.346
Stammkapital 1.023| [./. Kapitalentnahme 0| | + Kapitalerh6hung 0| | = Stammkapital 1.023
Kapitalriicklage 2.676| [./. Kapitalentnahme 0| | + Kapitalerh6hung 0| |= Kapitalriicklage 2.676
Gewinn 354] |./. Enthahme 222| | + Erhéhung 222| |= Gewinn 354
Sonderp. Zuschiisse 3.735| [./. Zuschusse 167| | + Zuschusse 200| |= Sonderp. Zuschisse 3.768
Langfr. Verbindlichk. 15.935] |./. Darlehnsriickz. 1.141| | + Darlehensaufn. 1.000| | = Langfr. Verbindlichk. 15.794
Kurzfr. Verbindlichk. 1.746] |./. Bankkredit 0] | + Bankkredit 0| | = Kurzfr. Verbindlichk. 1.731
. Lieferantenkredit 0] | + Lieferantenkredit 0
. Sonst. Verbindl. 15| | + Sonst. Verbindl. 0
J. Rickstellungen 0] | + Ruckstellungen 0
Bilanzsumme 25.469 Bilanzsumme 25.346
Finanzbedarf 2.645 2.645

Finanzdeckung




Investitionsplan

Bilanz Bezeichnung Plan
Pos.- Bezeichnung der 2019
Nr. Einzelmanahme T€
A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl.
Schutzrechte u. ahnl. Rechte u. Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Baukostenzuschisse
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstuicksgleiche Rechte
mit Geschéafts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Grundstiicke und grundstuicksgleiche Rechte
ohne Bauten
3. Geschaftsbauten-AulRenanlagen
4. Abwasserreinigungsanlagen Optimierung Biologie 0
5. Abwassersammlungsanlagen
a) Bautréager Abwasserbetrieb Baukosten Grundstiicksanschlisse 150
SW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 650
NW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 200
b) Bautrager Berg- u. Universitéatsstadt
Clausthal-Zellerfeld
- Kostenanteile Abwasserbetrieb -
6. Technische Anlagen und Maschinen
7. Betriebs- u. Geschéftsausstattung Werkzeug u. Geréte, Soft-u. Hardware, Fuhrpark 50
Unvorhersehbares 50
8. Anlagen im Bau
1. Finanzanlagen
Summe Investitionen 1.100
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Vorausschau Investitionen fur die Jahre 2020 - 2023

Bilanz Bezeichnung Planansatz
Pos.- Bezeichnung der in TE
Nr. EinzelmalRnahme 2020 2021 2022 2023
A. Anlagevermdgen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl.
Schutzrechte u. &hnl. Rechte u. Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Baukostenzuschiisse
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten
3. Geschaéftsbauten-AufRenanlagen
4. Abwasserreinigungsanlagen Optimierung Biologie
5. Abwassersammlungsanlagen
a) Bautrager Abwasserbetrieb Baukosten Grundstticksanschlusse 150 150 150 150
SW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 650 650 650 650
NW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 200 200 200 200
b) Bautréger Berg- u. Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld
- Kostenanteile Abwasserbetrieb -
6. Technische Anlagen und Maschinen
7. Betriebs- u. Geschéftsausstattung Werkzeug u. Geréate, Soft-u. Hardware, Fuhrpark 50 50 50 50
Unvorhersehbares 50 50 50 50
8. Anlagen im Bau
1. Finanzanlagen
Summe Investitionen 1.100 1.100 1.100 1.100
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Stellentbersicht

Planansatz 2019

Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe Zahl der Stellen davon am
im Wirtschaftsjahr 30.06.2018
2019 besetzt

Techn. Angestellte(r) 11 0,5 0,5
Techn. Angestellte(r) 10 1 1
Techn. Angestellte(r) 9a 0 1
Abwassermeister(in) 9c 1 1
Sachbearbeiter(in) 9a 0,5 0,5
Sachbearbeiter(in) 8 0,35 0
Sachbearbeiter(in) 6 1 1
Ver- u. Entsorger(in) 6 8 7
Raumpfleger(in) 2 0,25 0,25
Auszubildende(r) Ausbildungs- 1 0
Fachkraft f. Abwassertechnik vergutung
Gesamtsumme 13,6 12,25
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Wirtschaftsplan
far den
Abwasserbetrieb der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
fur das

Wirtschaftsjahr 2019

- Anhang -
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Vorwort

Der Wirtschaftsplan des Abwasserbetriebes der Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld fur das Jahr 2019 steht unter dem Einfluss der geringen
Eigenkapitalausstattung des Betriebes.

Das Verhaltnis Abschreibungen zu Tilgungen und Investitionen bietet kaum Spielraum.
Somit beschrankt sich die Investitionstatigkeit lediglich auf

Reinvestitionen der bestehenden Anlagen und Sanierungsmaflnahmen zur
geforderten Reduzierung der Fremdwassermengen im Kanalnetz.

Eine Erh6hung des Unterhaltungsaufwands und der Abschreibungen ist im Hinblick
auf die Abwassergebuhr nicht unbegrenzt moglich.

Die geplanten Maflinahmen aus den Forderungen des Landes fuhren zukiinftig zu einer
Verschlechterung der Eigenkapitalausstattung. Diese Malinahmen sind aufgrund
der gemeinsamen Abwicklung der Baumafinahmen sinnvoll aber mit Mal3 zu betreiben.

Die Kosten der Abwasserbeseitigung erhdhen sich aller Voraussicht nach. Griinde hierfur
sind die steigenden Personalkosten sowie ein Anstieg der Kosten fir die Klarschlamm-
entsorgung. Die Gebihreniberschiisse aus Vorjahren werden voraussichtlich bereits im
Wirtschaftsjahr 2018 aufgebraucht sein.

Fur den Wirtschafsplan 2019 ist daher eine Gebuhrenanpassung um 20 ct/m? beabsichtigt
Die Umsetzung erfolgt erst nach gesondertem Beschluss des Rates. Hierzu wird zu
gegebener Zeit, und wenn die Zahlen im Abschluss bestétigt werden, eine Vorlage

ins Verfahren gegeben.

Es wird ein positives Ergebnis erwirtschaftet, das die Eigenkapitalverzinsung
abdeckt.

Aufgrund der Altersstruktur des Betriebspersonals der Klaranlage ist voribergehend
eine weitere Stelle eingeplant. Dieser Spielraum ermdglicht einen sinnvollen Umgang
mit dem Ausscheiden von Personal. Langfristig ist diese Stelle wieder zuriickzufahren.

Der vorliegende Plan bertcksichtigt die strukturellen Schwierigkeiten der geographischen

Lage und der Substanz der technischen Anlagen.
Der Plan enthélt Ansatze zur langfristigen Verbesserung dieser Probleme.
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I. Ertrags-/Aufwandsstruktur Berichtsjahr Gesamtunternehmen

1. Ertragsstruktur

Ist Plan- Nachtrag Plan

2017 2018 2019

Art Ertrage T€ T€ T€
Ertrage aus Kanalgebuhren Einzugsgebiet Innerstetal 2.987 3.000 3.130
Ertrage aus Kanalgebihren Einzugsgebiet Okertal 627 630 660
Gebiihrenausgleich Uberdeckung 65 153 0
Ertrage aus Entgelten Einzugsgebiet Innerstetal 1.229 1.200 1.200
Ertrage aus Entgelten Einzugsgebiet Okertal 1 1 1
Ertrage aus Fékalschlammaufnahme u. sonst. Nebengeschafte 158 115 120
Ertrage aus der Aufldsung von Kanalbeitragen und Zuschiissen 73 75 78
Finanzertrage 2 0 0
Sonstige Ertrage 169 127 128
Gesamt 5.311 5.301 5.317

Ertragstruktur Planansatz 2019

2%

4%

QErtrédge aus Kanalgebiuhren

OErtrage aus Entgelten

B Ertrage aus Fakalschlammaufn., sonst.

Nebengesch. u. Auflésung Zuschiisse

(Anlagenverkaufe)

BFinanzertrage u. sonstige Ertrage

2. Aufwandsstruktur Ist Plan- Nachtrag Plan
2017 2018 2019
Aufwandsart T€ T€ T€
Materialaufwand 2.256 2.310 2.320
Personalaufwand 812 852 866
Abschreibungen 1.256 1.182 1.200
Sonstiger Aufwand 180 181 180
Zinsen und Steuern 584 554 529
Gesamt 5.088 5.079 5.095
Aufwandsstruktur Planansatz 2019
O Materialaufwand
10%
OPersonalaufwand
OAbschreibungen
24%
B Sonstiger Aufwand
17% @Zinsen und Steuern
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Einzelerlauterungen zum Erfolgsplan

zu Planposition 1 Umsatzerlése

1.1 Ertrage aus Kanalbenutzungsgebihren

Ist Plan-Nachtrag Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019
T€ T€ T€
Abrechnung Altenau/Schulenberg 627 630 660
Abrechnung Clausthal/Wildemann 2.987 3.000 3.130
Gebiihrenausgleich Uberdeckung 65 153 0
Summe Kanalbenutzungsgebihren 3.679 3.783 3.790
1.2 Ertrage aus Entgelten
Ist Plan-Nachtrag Plan
Einleiter 2017 2018 2019
T€ T€ T€
Rockwood Lithium GmbH (ehem. Chemetall GmbH) 102 110 110
Uhlig Rohrbogen 8 11 11
Stadt Goslar 1 3 3
Stadt Langelsheim 968 955 955
Synthomer GmbH 150 122 122
Summe Ertrage aus Entgelten 1.229 1.201 1.201
1.3 Ertrage aus Nebengeschaften
Ist Plan-Nachtrag Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019
T€ T€ T€
Ertrage aus Fakalschlammaufnahme 91 85 90
Ertrdge aus Nebengeschaften 67 30 30
Summe Ertrédge aus Nebengeschaften 158 115 120
1.4 Ertrage aus der Aufldsung von Zuschissen
Ist Plan-Nachtrag Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019
T€ T€ T€
Ertrédge aus der Auflésung v. Zuschiissen (Grundstiicksanschl.) 73 75 78
Summe Ertrage aus Auflésung v. Zuschissen 73 75 78
Ist Plan-Nachtrag Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Summe Umsatzerlose 5.139 5.174 5.189
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Zu Planposition 2 - Sonstige betriebliche Ertrage

Zusammensetzung der sonstigen ordentlichen Ertrage

Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan-Nachtrag Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Ertrage aus Anlagenverkaufen 0 0 0
Sonstige Ertrdge (u. a. Auflés. Zuschisse v. Dritten) 169 127 128
Gesamt 169 127 128
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Zu Planposition 3 - Materialaufwand

3.a Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan-Nachtrag Plan

2017 2018 2019

TE TE TE

Abwasserbehandlung 134 110 110
Schlammbehandlung 76 80 80
Labor 14 20 20
Allg. Innerstetal 7 14 14
Pumpwerke Innerstetal 23 10 10
Pumpwerke Okertal 19 10 10
Schutzkleidung/Sicherheitsausriistung 2 5 5
Fuhrpark 1 4 4
Kanéle u. Transportleitungen 0 2 2
Strom 275 260 270
Wasser, Kanal 1 1 1
Gas 17 17 17
Treibstoffe 8 8 8
Summe 3.a 577 541 551

3.b Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan-Nachtrag Plan

2017 2018 2019

TE TE TE

Abwasserbehandlung 159 130 130
Schlammbehandlung 131 150 170
Labor 0 1 1
Pumpwerke Innerstetal 34 10 10
Pumpwerke Okertal 9 3 3
Fuhrpark 6 12 12
Leistungen des Baubetriebshofes - insbes. SW/NW-Kanéle 508 500 500 1)
Erstattungen an Stadt Goslar 422 465 465 2)
Transportleitung Okertal 2 3 3
Transportleitung Innerstetal 0 0 0
Transportleitung Torfhaus 0 0 0
Technische Verwaltung 21 22 22
Allgem. KWB 35 77 57
SW-Innerstetal 203 250 250
NW-Innerstetal 14 1 1
SW-Okertal 4 10 10
NW-Okertal 0 2 2
Grundstucksanschlusse KWI 0 1 1
Grundstiucksanschlisse KAO 0 1 1
Summe 3.b 1.548 1.638 1.638
Bezeichnung/Kostenart Ist Plan-Nachtrag Plan

2017 2018 2019

TE TE TE

Abwasserabgabe 131 131 131
Summe 3.c 131 131 131
[Gesamtsumme 3 [ 2256 | 2310 [ 2320 |

Erlduterungen:

1) Die "Leistungen des Baubetriebshof" beinhalten Kosten, die in den Bereichen SW-Innerstetal, SW-Okertal,
NW-Innerstetal, NW-Okertal anfallen.

2) Die "Erstattungen an Stadt Goslar" fallen nur fiir den Einzugsbereich Okertal an.
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Zu Planposition 4 - Personalaufwand

Anlage zur Planposition 4 - Personalaufwand

Bezeichnung/Kostenart

Ist Plan-Nachtrag Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Entgelte Mitarbeiter 629 636 674
Entgelte Mitarbeiter (Rickstell.) -2 30 0
Arbeitgeberanteil Sozialversicherung 126 128 131
Berufsgenossenschaft 2 2 2
Arbeitgeberanteil Zusatzversicherung 42 42 45
Personal - Nebenausgaben 15 14 14
Gesamt 812 852 866
Zu Planposition 5 - Abschreibungen
Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan-Nachtrag Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Abschreibungen 1.256 1.182 1.200
Gesamt 1.256 1.182 1.200
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Zu Planposition 6 - Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bezeichnung/Kostenart

Ist Plan-Nachtrag Plan

2017 2018 2019

T€ T€ T€
Abschreibungen auf Forderungen 1 2 1
Versicherungen und Beitrage 29 30 30
Burobedarf, Zeitschr., Post- u. Fernmeldegebiihren 16 16 16
Betriebsfiihrung STW CLZ/STW Altenau 74 74 74
Anerkennungsgebihren 1 1 1
Mieten, Pachten, Gebihren 10 9 9
Fachl. Ausbildung / Dienstreisen 3 2
Rechts-, Prifungs- und Beratungskosten 17 16 16
Andere Dienst- und Fremdleistungen 15 22 22
Verwaltungskostenerstattungen 8 8 8
Verluste aus Anlagenabgangen 0 0 0
Zufihrung zur Pauschalwerberichtigung 0 0 0
Betriebliche Bewirtung, Bewirtung Geschéftsfreunde 0 0 0
Bekanntmachungen, Inserate 0 0 0
Sonstige Aufwendungen 6 1 1
Gesamt 180 181 180

21




Zu Planposition 7 - Finanzertrage

Bezeichnung/Kostenart

Ist Plan-Nachtrag Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Zinsertrage 2 0 0
Gesamt 2 0 0
Zu Planposition 8 - Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan-Nachtrag Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Zinsen 580 549 524
Gesamt 580 549 524
Die vorgesehenen Darlehensaufnahmen fur Investitionen wurden bei den
Zinsaufwendungen bertcksichtigt.
Zu Planposition 9 - Ergebnis der gewdhnlichen Geschaéaftstatigkeit
Ergebniszeile der Positionen 8 - 10
Zu Planposition 10 - Sonstige Steuern
Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan-Nachtrag Plan
2017 2018 2019
TE TE TE
Energiesteuer 3 4 4
Kraftfahrzeugsteuer 1 1 1
Gesamt 4 5 5

Zu Planposition 11 - Jahresgewinn

Es ergibt sich ein Gewinn aus der laufenden Periode von 237 T€.

22




Aktivseite
Anlagevermdgen

Umlaufvermégen
Vorréate

Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande

Flissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva

Passivseite

Stammkapital

Allgemeine Rucklage
Zweckgebundene Riicklage
Gewinn

Sonderposten Zuschiisse
Sonstige Rickstellungen
Verbindlichkeiten
langfristige

kurzfristige

Summe der Passiva

Bilanzaufbau und Finanzlage

Ist Plan-Nachtrag Plan Ver-
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 anderung
TE % TE % TE % TE
24.023 93 24.041 95 23.941 95 -100

21 0 21 0 21 0 0

838 3 838 3 838 3 0
917 4 569 2 546 2 -23

0 0 0 0 0 0 0

25.799 100 25.469 100 25.346 100 -123
1.023 4 1.023 4 1.023 4 0
2.676 10 2.676 10 2.676 10 0

0 0 0 0 0

354 1 354 1 354 1 0
3.746 15 3.735 14 3.768 15 33
184 1 31 0 31 0 0

16.083 62 15935 64 15.794 63 -141
1.733 7 1.715 7 1.700 7 -15

25.799 100 25.469 100 25.346 100 -123
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Wirtschaftsplan
far den
Baubetriebshof der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
far das

Wirtschaftsjahr 2019
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fur das Wirtschaftsjahr 2019

Wirtschaftsplan

Der Rat der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld hat in der Sitzung am 13.12.2018

folgenden Beschluss gefasst:

1. Der Wirtschaftsplan des Baubetriebshofs der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
fur das Wirtschaftsjahr 2019 wird wie folgt festgesetzt:

Erfolgsplan
Ertrage 4.008.000 €
Aufwendungen 4.179.000 €
Bilanzverlust(-) -gewinn(+) 171.000 €
Vermdgensplan
Einnahmen 359.000 €
Ausgaben 359.000 €
2. Der Gesamtbetrag der Kredite flr Investitionen wird in Héhe von 0 € veranschlagt
3. Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2019 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung

von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf 800.000 € festgesetzt.

Clausthal-Zellerfeld, den 13.12.2018

Britta Schweigel
Blrgermeisterin
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Finanzplanung-

Vermogensplan

| Finanzmittelherkunft

1. Cashflow
Jahresergebnis

Abschreibungen

2. Darlehensaufnahmen
3. Auf- (-)/Abbau (+) liquider Mittel

4. Veranderung ubriger Aktiva/Passiva
Summe

Il Finanzmittelbedarf

1. Investitionen
2. Darlehenstilgungen

Summe

Plan Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€
-171 0 0 0 0
323 312 278 301 300
152 312 278 301 300
0 0 300 0 0
0 0 0 0 0
207 47 -227 59 60
359 359 351 360 360
330 330 330 330 330
29 29 21 30 30
359 359 351 360 360

Einrdumung Kassenkredit/Kontokorrentkreditlinie T€ 800.
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Erfolgsplan

Abschluss Erfolgsplan Erfolgsplan
Bezeichnung 2017 2018 2019
T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 4.039 3.840 3.990
2. And. akt. Eigenleistungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 29 4.068 18 3.858 18 4.008
4. Materialaufwand
a) Aufw. f. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren -654 -545 -540
b) Aufw. fir bezogene Leistungen -329 -300 -300
-983 -845 -840
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -1.969 -2.019 -2.080
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
f. Altersversorgung u. Unterstiitzung -575 -597 -614
-2.544 -2.616 -2.694
6. Abschreibungen -295 -328 -323
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -217 -258 -258
-4.039 -4.047 -4.115
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -55 -55 -54 -54 -56 -56
10. Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit -26 -243 -163
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1 -1 0 0 0 0
12. Sonstige Steuern -8 -8 -8 -8 -8 -8
13. Jahresverlust(-) -gewinn(+) -35 -251 -171
14. Entnahme aus zweckgeb. Rucklage 0 0 0
15. Bilanzverlust(-) -gewinn(+) -35 -251 -171
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Kapitalflussrechnung
fur das Wirtschaftsjahr 2019

Vorjahr
TE TE
1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (operativer Bereich)
Jahresuberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 171 |- 251
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Ggst. des Anlagevermégens 323 328
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rickstellungen - -
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Ggst. des Anlagevermdgens - -
Cashflow nach DVFA/SG 152 77
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, Forderungen sowie anderer Aktiva - -
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva - -
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 56 54
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 208 131
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Sachanlagevermdgen - -
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Sachanlagevermogen 330 |- 330
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das immatierielle Anlagevermégen - -
Erhaltene Zinsen (+) - -
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit 330 |- 330
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten - -
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 29 |- 29
Gezahlten Zinsen (-) 56 |- 54
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 85 |- 83
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Summe 1-3) 207 |- 282
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 177 105
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 384 |- 177
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten - -
Kontokorrent 384 |- 177
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 384 |- 177
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voraussichtliche
Schlussbilanz

Finanzbedarf
Verwendung von Mitteln

Finanzdeckung
Aufbringen von Mitteln

voraussichtliche
Schlussbilanz

31.12.2018 st Plan Plan 31.12.2019  Plan
T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen 1.485]| | + Investitionen 330] |[./. Abschreibungen etc. 323| | = Anlagevermdgen 1.492
Umlaufvermégen 503| | + Lagererh6hung /. Lagerabbau 0] | = Umlaufvermégen 503
+ Forderungen .. Forderungen 0
+ Liquide Mittel . Liquide Mittel 0
Bilanzsumme 1.988 Bilanzsumme 1.995
Stammkapital 500] [./. Kapitalentnahme 0| | + Kapitalerhéhung 0] | = Stammkapital 500
Allgemeine Riicklage 204| |./. Kapitalentnahme 0] | + Kapitalerhéhung 0] |= Allgemeine Ricklage 204
Zweckgeb. Riicklage 0| |./. Entnahme 0] | + Erhéhung 0| |Zweckgeb. Riicklage 0
Gewinnriicklage 10| [./. Entnahme 0| | + Erhéhung 0| |Gewinnriicklage 10
Gewinn -252] |./. Dividende etc. of | + Gewinn -171| |Gewinn -423
Langfr. Verbindlichk. 902| |./. Darlehnsriickz. 29| | + Darlehensaufn. 0] | = Langfr. Verbindlichk. 873
Kurzfr. Verbindlichk. 624| |./. Bankkredit 0] | + Bankkredit 207| | = Kurzfr. Verbindlichk. 831
. Lieferantenkredit 0] | + Lieferantenkredit 0
.J. Sonst. Verbindl. 0| | + Sonst. Verbindl. 0
.J. Ruckstellungen 0| | + Ruckstellungen 0
Bilanzsumme 1.988 Bilanzsumme 1.995
Finanzbedarf 359
Finanzdeckung 359




Investitionsplan 2019

Bilanz Plan
Pos.- Bezeichnung 2019
Nr. T€
A. Anlagevermogen
I Immat. Vermdgensgegenstande
1. Software 2
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschéfts-, Betriebs- und
anderen Bauten 30
2. Technische Anlagen und Maschinen
a. Fuhrpark 220
b. Maschinen und Geréte 30
3. Betriebs- u. Geschéaftsausstattung
a. Ausstattungen 18
4, Anlagen im Bau 0
5. Unvorhergesehenes 30
Summe Investitionen 330
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Vorausschau Investitionen fur die Jahre 2020 - 2023

Bil. Planansatz
Pos.- Bezeichnung in T€
Nr. 2020 2021 2022 2023
A. |Anlagevermégen
l. Immat. Vermégensgegenstande
1. Software 2 2 2 2
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschéfts-, Betriebs
und anderen Bauten 30 30 30 30
2. Technische Anlagen und Maschinen
a. Fuhrpark 220 220 220 220
b. Maschinen und Gerate 30 30 30 30
3. Betriebs- u. Geschéftsausstattung
a. Ausstattungen 18 18 18 18
4, Anlagen im Bau 0 0 0 0
5. Unvorhergesehenes 30 30 30 30
Summe Investitionen 330 330 330 330
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Stellenibersicht
Planansatz 2019

Funktions- Entgelt- Zahl der davon am
bezeichnung gruppe Stellen 30.06.2018
2019 besetzt
Techn./kfm. Mitarbeiter 11 0,5 0,5
9a 2,5 2,5
8 0,3 0
6 1 1
Arbeitnehmer mit
besonderen Aufgaben
Handwerker/Helfer 6 9 9
5 21 19,83
4 10 9
3 1 1
2 2,57 2,5
20 4 4
51,87 49,33

Nachrichtlich: Betriebsleiter ist als geringfligig Beschéftigter angestellt.
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Wirtschaftsplan
far den
Baubetriebshof der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
fur das

Wirtschaftsjahr 2019

- Anhang -
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Vorwort

Der Wirtschaftsplan 2019 ist gepragt durch die zu erwartende schlechte Einnahme-
situation aufgrund ricklaufiger o6ffentlicher Auftrage. Der Pauschalvertrag Grunflachen-
pflege fuhrt in der Sparte zu einer erheblichen Unterdeckung.

Diese Unterdeckung kann wegen ausbleibender Auftrage, tberwiegend in der
Stral3enunterhaltung, nicht mehr, wie in den Vorjahren, von den anderen Sparten
ausgeglichen werden.

Da die gro3ten Posten des Erfolgsplanes, wie Personalkosten und Abschreibungen
nur geringflgig beeinflussbar sind, werden die Ubrigen Sparten gegentber der Vor-
jahre UbermaRig belastet und es kommt auch hier zu Defiziten.

Der Geschaftsverlauf hangt wesentlich von der Auftragsvergabe der Gemeinde
ab.

Das Ergebnis der Sparte StraRenreinigung, und damit auch das Gesamtergebnis
ist in hohem Mal3e witterungsabhangig. Hier bleibt abzuwarten wie sich die Quartale
eins und vier entwickeln.
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|.Ertrags-/Aufwandsstruktur Berichtsjahr Gesamtunternehmen

1. Ertragsstruktur

Ist Plan Plan
2017 2018 2019
Art Ertrége T€ T€ T€
Umsatzerlose 4.039 3.840 3.990
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Finanzertrage 0 0 0
Sonstige Ertrage 29 18 18
Gesamt 4.068 3.858 4.008
Ertragstruktur Planansatz 2019
0%
@BUmsatzerldse

100%

DOAkt. Eigenlstg., Finanz- u.
sonst. Ertrage

2. Aufwandsstruktur Ist Plan Plan

2017 2018 2019

Aufwandsart T€ T€ T€
Materialaufwand 983 845 840
Personalaufwand 2.544 2.616 2.694
Abschreibungen 295 328 323
Sonstiger Aufwand 217 258 258
Zinsen und Steuern 64 62 64
Gesamt 4.103 4,109 4,179

Aufwandsstruktur Planansatz 2019

OMaterialaufwand

.III.Illlll“llllllllll DOPersonalaufwand

...u.,”“'“”””l DAbschreibungen
B Sonstiger Aufwand
64% @Zinsen und Steuern

38




Einzelerlauterungen zum Erfolgsplan

zu Planposition 1 - Umsatzerldse

Ist Plan Plan

Bezeichnung 2017 2018 2019

TE T€ T€
Umsatzerl6se Pauschalvertr.Grinfl.u.Baumpfl. 810 810 810
Umsatzerl6se StralRenunterhaltung 744 650 800
Umsatzerl6se StralRenreinigungsgebihr 924 925 925
Umsatzerl6se Gehwegreinigungsgeb. 5 5 5
Umsatzerldse Gemeindeant. Stral3enreinigung 437 390 390
Umsatzerldse Pauschalvertr. Kanalnetzunterh. 486 500 500
Umsatzerlose Allg. Grdst.- u. Gebaudeunterh. 562 480 480
Umsatzerlose Allg. Grdst.- u. Geb.Unterh.19% 71 80 80
Mietertrage 0 0 0
Gesamt 4.039 3.840 3.990

zu Planposition 2 - Aktivierte Eigenleistungen

Bei den aktivierten Eigenleistungen handelt es sich um einen Ausgleichsposten fir anteiligen
Personal- und Sachaufwand, der fur die Erstellung aktivierungspflichtiger Wirtschaftsguter
verrechnet wird.

Es sind keine aktivierungspflichtigen Eigenleistungen geplant.

39



zu Planposition 3 - Sonstige betriebliche Ertrage

Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Ertrage

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Kostenart 2017 2018 2019

T€ T€ T€
Ertrage aus Anlagenabgangen 0 11 11
Versicherungserstattungen 0 2 2
Sonst. betr. Ertrage 29 5 5
Gesamt 29 18 18
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zu Planposition 4 - Materialaufwand

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Kostenart 2017 2018 2019

T€ T€ T€
Strombezugskosten 7 7 7
Gasbezugskosten 22 21 21
Wasser und Abwasser 3 4 4
Motorol 4 3 3
Diesel 128 120 120
Direktmaterial RHB 402 300 300
Material-Lagerentnahme 67 70 70
Abschreibungen auf Vorrate 21 20 15
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 329 300 300
Gesamt 983 845 840
zu Planposition 5 - Personalaufwand

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Kostenart 2017 2018 2019

T€ T€ T€
Léhne und Gehalter 1.934 2.019 2.080
Léhne und Gehalter (Rickstellungen) 35 0 0
Arbeitgeberanteil Sozialversicherung 395 413 425
Berufsgenossenschaft 12 12 12
Arbeitgeberanteil Zusatzversicherung 168 172 177
Personal - Nebenausgaben 0 0 0
Gesamt 2.544 2.616 2.694
zu Planposition 6 - Abschreibungen

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Kostenart 2017 2018 2019

T€ T€ T€
Abschreibungen auf immat. Vermdgensgegenst. 5 8 8
Abschreibungen auf Sachanlagen 290 320 315
Gesamt 295 328 323

41




zu Planposition 7 - Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Kostenart 2017 2018 2019

T€ T€ T€
Verluste aus Anlagenabgéangen 0 0 0
Abschreibungen auf Forderungen 0 0 0
Mieten und Pachten 37 75 75
Aufwendungen aus Leasingvertragen 3 0 0
Mieten und Kosten Datenverarbeitung 15 26 26
Beitrage 15 15 15
Gebihren 13 14 14
Versicherungen 25 27 27
Verluste aus Schadensféllen 0 0 0
Biromaterial 4 4 4
Zeitungen/Fachliteratur 1 1 1
Porto, Ausgangsfrachten 0 0 0
Telefon, Funk 3 3 3
Werbung 0 0 0
Reisekosten 0 0 0
Bewirtung/Reprasentationen 0 0 0
Verwaltungskostenerstattungen 30 31 31
Betriebsfiihrung Stadtwerke CLZ 20 20 20
Abschluss-/Prifungskosten 9 8 8
Beratungskosten 2 0 0
Sonstige Aufwendungen 0 0 0
Nebenkosten des Geldverkehrs 1 1 1
Aus- und Weiterbildung 2 1 1
Freiwillige Sozialaufwendungen 0 0 0
Arbeitssicherheit 37 32 32
Betriebsarzt 0 0 0
Gesamt 217 258 258
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zu Planposition 8 - Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Zinsertrage 0 0 0
Gesamt 0 0 0
zu Planposition 9 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Zinsen 55 54 56
Gesamt 55 54 56
zu Planposition 10 - Ergebnis der gewoéhnlichen Geschaftstatigkeit
Ergebniszeile der Positionen 1 - 9
zu Planposition 11 - Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Korperschaftsteuer 0 0 0
Solidaritatszuschlag 0 0 0
Gewerbesteuer 1 0 0
Gesamt 1 0 0
zu Planposition 12 - Sonstige Steuern
Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Grundsteuer 1 1 1
Kraftfahrzeugsteuer 7 7 7
Gesamt 8 8 8

zu Planposition 13 - Jahresverlust -gewinn

Ergebnis der laufenden Periode.
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Entwicklung der Spartenergebnisse

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Sparte 2017 2018 2019

T€ T€ T€
Grunflachenpflege -65 -96 -86
Stralenunterhaltung 34 2 10
StralRenreinigung -99 -167 -110
Kanalnetzunterhaltung 61 18 10
Grundstiicks- und Gebaudeunterhaltung 34 -8 5
Gesamt -35 -251 -171
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Bilanzauf nd Finanzl
Plan Plan Veran-
31.12.2019 31.12.2018 derung

T€ % T€ % T€

AKtivseite

Anlagevermégen

Umlaufvermdgen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Flissige Mittel
RAP
Summe der Aktiva

Passivseite

Stammkapital

Allgemeine Rucklage
Zweckgebundene Rucklage
Gewinnricklage

Gewinn

Sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
langfristige

kurzfristige

Summe der Passiva

1.492 74 1485 74 7
172 9 172 9 0
331 17 331 17 0

0 0 0 O 0
0 0 0 O 0

1.995 100 1.988 100 7
500 25 500 26 0
204 10 204 10 0

0 0 0 O 0

10 1 10 1 0
-423 21 -252 -13  -171
109 5 109 5 0
873 44 902 45 -29
722 36 515 26 207
1.995 100 1.988 100 7
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Bilanzentwicklung
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Wirtschaftsplan (WP) 2019

Grundlage fur die Erstellung des WP 2019 ist der Jahresabschluss zum 31.12.2017.
Der WP 2010 ist auf der Basis der Geschaftsfelder erstellt worden, die durch
Beschlusse des Aufsichtsrates und der Geselischafterversammiung festgelegt sind.
Hierbei wurde die Ausgliederung des Marketings und der Tourist-Informationen und die
Riickfihrung des Kurbeitragsmanagements zur KBG ab 01.01.2018 beriicksichtigt.

Der WP hat Gesamtkosten von € 1.969.000,00 (WP 2018 € 1.935.000,00), das
bedeutet eine Erhhung von ca. 1,76 %. Bei Gesamterlésen von € 1.770.000,00 (WP
2018 € 1.597.000,00) wird eine Umsatzsteigerung von 10,84 % erwartet.

Das geplante Jahresergebnis (Jahresfehlbetrag) liegt mit € 199.000,00 unter dem
Jahresfehlbetrag von 2018 (€ 338.000,00).

Die Deckung des Jahresfehlbetrages erfolgt durch den Anteil des &ffentlichen
Interesses der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld am Aufwand der
Gesellschaft, in Hohe von € 338.000,00. Damit sind fur 2019 erstmalig zur
Finanzierung notwendiger Investitionen im WP wieder Mittel in Héhe von € 139.000,00
eingestellt worden.

Die Personalaufwendungen inclusive Sozialabgaben sind um ca. 10,5 % (rund €
62.000,00) gegentiber dem Ansatz im WP 2018 gestiegen. Die Anzahl der Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen hat sich wie folgt veradndert: 8 Vollzeitkrafte gegeniiber 9
Volizeitkraften in 2018, 6 Teilzeitkrafte gegenuber 7 Teilzeitkréften in 2018 und
unverandert 7 geringflgig Beschaftigte.

Bei den Personalaufwendungen wurden die Anpassung der Arbeitsvertrage an den
TVOD, der Tarifabschluss und die Erhdhung bei Sozialen Abgaben und Aufwendungen
fur die Altersversorgung einkalkuliert.

Fir den Krauterpark Altenau wird laut Optionsvereinbarung in 2019 der erste
Bauabschnitt an den Betreiber (bergeben. Die Aufldsung der Einlage des stillen
Gesellschafters und des Verlustkontos wurde beriicksichtigt. Weiterhin wurde der
Verlust aus dem Abgang des Anlagevermdgens fir den ersten Bauabschnitt
einkalkuliert. Das voraussichtlich positive Ergebnis fur diesen Geschaftsvorfall liegt bei
€ 80.000,00.

Bei den Reparaturen und Instandhaltungen wurde bereits in 2018 damit begonnen, den
instandhaltungszustand Uber hohere Ausgaben fur die Unterhaltung des
Immobilienbestandes zu verbessern. Auch fur 2019 liegt der Ansatz fir die
Instandhaltungsaufwendungen mit € 234.000,00 tber den Ansétzen der Vorjahre. Die
zu erwartenden Ergebnisse geben hierflr die notwendigen Spielrdume.

Es zeichnet sich ab, dass die geplanten Umsatzerlése im Bereich Géastebeitrag fur
7018 tber dem Ansatz im WP liegen. Die Gastebeitragserlése wurden deshalb
gegeniiber dem Ansatz 2018 angehoben.

Im Sanierungsgutachten nach IDW 86 von Appelhagen Rechtsanwilte Steuerberater
PartGmbB wurde die Sanierungsfahigkeit der Gesellschaft bestatigt. Als wichtigste
Voraussetzungen fir die Sanierung wurden die Beseitigung der Stakeholderkrise, das
vollstandige Ausnutzen der Gastebeitrdge, das Nichtherabsetzen des Stammkapitals
wihrend der Sanierung und ein Leitbild fiir die Gesellschaft gefordert.

Die Gesellschaft befindet sich auch ohne professionelle Begleitung bereits im
Sanierungsprozess. Die im Gutachten als wichtigste Voraussetzung genannten Punkte
wurden angegangen, der Liquiditatsengpass ist tberwunden und ein ,Regionales
Touristisches Konzept Oberharz 2020 — 2025" wird derzeit erarbeitet. Die Anpassung
der touristischen Infrastruktur an dieses Konzept muss in den kommenden Jahren die
Aufgabe der Geselischaft sein.
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Die positiven Auswirkungen der begonnen Sanierung spiegeln sich deutlich im WP
- 2019 wieder. Der eingeschlagene Weg ist von allen Beteiligten im Sinne der
Gesellschaft in gleicher Form fortzufiihren.

Die Geschaéftsfihrung und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind weiterhin motiviert
und bereit, auch unter den vorgegebenen engen finanziellen Spielrdumen eine gute
Arbeitsqualitét zu bieten und so die Grundlage mit zu legen, das geplante Ergebnis zu
erreichen und den Tourismus im Oberharz weiter zu entwickeln.

Die Geschaftsfihrung bittet, den Wirtschaftsplan 2019 in der vorliegenden Form zu
genehmigen.

Altenau, 04.10.2018

.- Al

Bettina Beimel
Geschéftsfihrerin
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Bezeichnung

Umsatzerlése

Kurbeitrage
Jahreskurbeitrage
Gastebeitrag/ehem. Kurbeitrage (Eigenerhebung)
Tourismusbeitrdge/ehem. Fremdenverkehrsb.

Vermietung/Verpachtung
andere Erlose

Auflésung Rickstellungen
Aufldsung Riicklagen

Ertrage im Rahmen der gewohnl.Geschaftstatigkeit
Erirdge aus dem Abgang von Anlagevermégen
Ertrige Beteiligungen

Zinsen und Zhnliche Ertrége

auRerordentliche Ertrége

Ertrige aus Verlustiibernahme

Summe Ertrage

Aufwendungen Roh-,Hilfs-Betriebsstoffe/
bezogene Leistungen
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalkosten

Léhne und Gehélter

Soziale Abgaben und Aufw. fir Altersversorgung und
Unterstiitzung

Abschreibungen

Raumkosten

Versicherungen,Beitrdge,Abgaben

Reparaturen und Instandhaltung
Fahrzeugkosten

Werbe- und Reisekosten

Kosten der Warenabgabe (extern.Kurbeitragsman.)

Erfolgsplan 2019

[Pian 19 [ Plan 18 Ist17  Plan17 Ist16 |Bemerkungen
TTEUR | TEUR | TEUR | TEUR | TEUR ]
1625 1543 1.582r 1488,  1.390 B \
I | |
120 91 117 90 93 ]
1060 1009 1010 950 821 )
225 220] 241 f:“ 223| 253
160 163, 156 165 156 | Wohnungen, P&chter B j
60 60| 58| 60 67 |Brauakademie, Venwvaltungsk., sonst.Erlose
i \
0 0 24, 0 7
1 ( Teilauflosung Ricklagen u. Reduzierung
80 Verlustkonto stiller Gesellschafter u. Abgang AV
Zuschusse, Unterstiitzungen Projekte,
60 45 T 55 82 |Versicherungsentsch. )
0 0] 8 28 1 B
0 0! 0 0 0 stadt.Brauerei |
0 0 0 0 0 |Mietkautionskonto -
N 0 0] 0 0 0 |
5 9! 9! 9 9 stille Gesellschafter Kréuterpark 3
1.770 1597 | 1.700| 1.580 1.488 B |
| I ! T
al 5 9| 5 2|Brauakademie
0 0 0 0 0’ Ski-Lift Altenau }
|
I i
499 447 406 396 407 j
150 140 119 92 113
360 412 413 415 418 Teilw. Auslaufen Anlagevermégen Therme |
75 75| 76 75 69
62 69 81 61 61 |
234 214 104 178 97 \
20 19 25 19 17 )
13 13 4 10 9
0 0 68 67 63
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verschiedene betriebl.Kosten
sonst.betriebl. Aufwendungen

Biiro- u. andere Aufwendungen
Abschluss-u. Prifungskosten

Rechts- u. Beratungskosten (u.a. Tl u. TM)
Verluste aus Abgang von Anlagevermégen

Verluste aus Wertminderungen
Zinsen und #hnliche Aufwendungen
Sonstige Steuern

Summe Aufwendungen
Jahresfehibetrag

Anteil Offentliches Interesse
Investitionsmaglichkeiten

Ergebnis

49< 40

Schneerdumung,Spuren,Streugut etc.,

45 45 36 -
: Mietleasing, Telefon, Arbeitskleidung,

25 25| 33 L 25‘ 28| Abfallbeseitigung. u.a. |
15 13! 14 13 13 - |
420 410 414| 41g|‘ a12| ) |
0 0 14 0 o ] ] |
3 3 G 3 23 |Forderungsverluste u.a. -
40 42| 93 100 118|Therme u.a. ]

3 3! 2| 3 3'Kfz- u. Biersteuern
1.969 1935, 1.924, 1.912| 1.889 ﬁ‘
199 -338 224 -332 401 |
338 338] 257 257 338 ] - _‘
139 0 0 0 0, B
T , | ~ ]
0 0 33 .75 -63 |
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Voraussichtlicher Jahresfehlbetrag 2019

Gesamtergebnis (Jahresfehlbetrag)
von der Gesellschafterin abzudecken

Zahlung Offentliches Interesse

investitionsvolumen
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Gesami

TEUR

199

338

-139



Personalkosten 2019

Plan Ist
2008 732 841
2009 364 457
2010 339 428
2011 346 392
2012 323 330
2013 361 364
2014 400 455
2015 464 495
2016 473 520
2017 488 525
2018 587 593|voraussichtliches Ist
2019 649

53



Stelleniibersicht

Stand Dezember 2017

TVOD 13 1,000

TVOD 6 0,641

TVOD 5 1,641

TVOD3 0,385

ATV 7,436

geringf. Beschéftigte 0,589

Gesamt 11,692

geringf. Beschéftigte 0,154 Mai - Oktober Toilettenanlage Bubo, Wildemann
geringf. Beschaftigte 0,169 Jan - Feb. Aushilfe Skilift Rose
Stand Januar 2018

TVOD 13 1,000

TVOD 8 1,000

TVOD 6 1,641

TVGD 5 2,410

TVOD 3 1,385

TVOD 2 2,000

TVOD 1 1,000

ATV 1,436

geringf. Beschéftigte 0,845

Gesamt 12,717

Stand Dezember 2018

TVOD 13 1,000

TVOD 8 1,000

TVOD 6 1,641

TVOD 5 3,179

TVOD 3 1,385

TVOD 2 2,000

TVOD 1 1,000

ATV 0,462

geringf. Beschéftigte 0,948

Gesamt 12,615

geringf. Beschiftigte 0,077 Toilettenanlage Buntenbock Mai - Oktober 2018
geringf. Beschéftigte 0,051 Brauakademie Mai - Oktober 2018

Stand Januar 2019

TVOD 13 1,000

TVOD 8 1,000

TVOD 6 1,641

TVOD 5 3,179

TVOD 3 1,385

TVOD 2 2,000

TVOD 1 1,000

ATV 0,462

geringf. Beschaftigte 0,948

Gesamt 12,6156

geringf. Beschaftigte 0,077 Toilettenanlage Buntenbock Mai - Oktober 2018
geringf. Beschaftigte 0,256 Aushilfe Brauakademie
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Instandhaltung 2019

Altenau

VL.

Allgemeiner Kurbetrieb
Laufende Unterhaltung
Schneeraumung

Loipenpflege u. / -unterhaltung

Kurgastzentrum "Altenauer Hof"
Laufende Unterhaltung
Wartungen

Gutachten Liiftungssteuerung /
Energetische Sanierung
Bodenbelagserneuerung Alteneum
Mabelierung Tl (Anteil KBG)

Kurpark
Laufende Unterhaltung

Heilklima- u. VWWanderwede
Laufende Unterhaltung
Instandsetzung Briicke Krauterpark

DSV Nordic aktiv Walking Zentrum u.

DiskGolf

Ski-Lift Rose

Wartung
Computer, Kopierer, Fahrzeuge

u. sonstiges It. Verteilerschlussel

Gesamtsumme:

EURO

1.000,00
3.000,00
10.000,00

3.000,00
11.000,00
10.000,00

10.000,00
5.000,00

2.000,00
2.000,00

1.000,00

EURO

14.000,00

39.000,00

1.000,00

5.000,00

2.000,00

7.000,00

68.000,00
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Instandhaltung 2019

ClZ | Buntenbock

VI

VII.

Waldkurpark Clausthal-Zellerfeld
Laufende Unterhaltung

Kurmittelhaus
Laufende Unterhaltung
Heizung / Warmwasser

Allgem. Kurbetrieb Cl.-Z. u. Bubo
Schneerdumung

Loipenpflege u. / -unterhaltung
Wanderwege u. / -unterhaltung

Kunsthandwerkerhof

Laufende Unterhaltung

Teilerneuerung Mauerwerksfugen Glashutte
Wartung

Einmastzelt

Kurpark Buntenbock
Laufende Unterhaltung

Wartund
Computer, Kopierer, Fahrzeuge u.

sonstiges It. Verteilerschilissel

Gesamtsumme:

EURO

1.000,00
15.000,00

1.000,00
6.000,00
1.000,00

6.000,00
3.000,00
2.500,00

EURO

2.500,00

16.000,00

8.000,00

11.500,00} .

500,00

4.000,00

2.000,00

44.500,00
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Instandhaltung 2019

Schulenberg

.

Allgemeiner Kurbetrieb
Trimm-Dich-Pfad

Wanderwege u. / -unterhaltung
Schneerdumung

Loipenpflege u. / -unterhaltung

Wohnmobilsteliplatz
Laufende Unterhaltung
Deckschichterneuerung
Instandsetzung WC/Duschen

Ski-u. Bike-Alpinum

Laufende Unterhaltung

TOV

Kontroll- u. Wartungsarbeiten Liftanlage
Hausbeschlag Pistenbully-Garage

Minigolfanlage

Wartung
Computer, Kopierer, Fahrzeuge u.

sonstiges It. Verteilerschliissel

Gesamisumme:

EURO

500,00
500,00
500,00
3.000,00

2.000,00
10.000,00
5.000,00

3.000,00
2.000,00
10.000,00
10.000,00

EURO

4.500,00

17.000,00

25.000,00

500,00

1.000,00

48.000,00
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Instandhaltung 2019

Wildemann
EURO EURO

l. Kurpark

Laufende Unterhaltung 5.000,00
il. Allgemeiner Kurbetrieb

Laufende Unterhaltung 1.000,00

Schneeraumung / Loipe 4.000,00 5.000,00
(1. 19-Lachter-Stollen

Laufende Unterhaltung 5.000,00

Kehrrad Wellensanierung 40.000,00{ 45.000,00
V. Freibad

Laufende Unterhaltung 2.000,00

Dachsanierung 15.000,00 17.000,00
V. Tourist-Information 500,00
VI. Wartung

Computer, Kopierer, Fahrzeuge u.

sonstiges It. Verteilerschlissel 1.000,00

Gesamtsumme: 73.500,00
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Plan fiir Investitionen 2019

KBG
vorgesehener
Mittelherkunft Verbrauch/
durch AfA-Ausgleich Investitionen
TEUR TEUR TEUR
Gem. Erfolgsplan 2019 360
Verwendung fr:
Tilgung Darlehen 188
Entwicklung der Brauerei 50
Veranderung der Infrastruktur far
das neue touristische Marketingkonzept 89 139
Fur Verlustabdeckung/Verlustvortrag 33

360 360
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Wirtschaftsplan
der
Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH
fur das
Wirtschaftsjahr 2019
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Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH

PLANERFOLGSRECHNUNG Abschluss Plan Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
1. Umsatzerlse 15.961 15.989 16.578
abziglich Strom-/Erdgassteuer -1.022 -1.025 -1.025
14.939 14.964 15.553
2. andere akt. Eigenleistungen 168 270 250
3. sonst. betriebl. Ertrage 488| 15.595 141] 15.375 121 15.924
4. Materialaufwand
a) Aufw. f. Roh,- Hilfs,- Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren -8.886 -9.007 -9.425
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen -577 -500 -500
-9.463 -9.507 -9.925
5. Personalaufwendungen
a) Lohne und Gehalter -2.585 -2.623 -2.709
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung & Unterstitzung -692 -684 -721
-3.277 -3.307 -3.430
6. Abschreibungen -996 -984 -1.000
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Konzessionsabgabe -463 -465 -477
b) Gbrige sonst. betriebliche Aufwendungen -855 -823 -823
-1.318(-15.054] -1.288] -15.086 -1.300( -15.655
8. Betriebsergebnis 541 289 269
9. Ertrdge aus Beteiligungen 121 121 100 100 100 100
10. Ertr.a.Ausleihungen des Finanzanlagevermdgeng 12 12 12 12 12 12
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 3 3 2 2 2 2
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -62 -62 -48 -48 -60 -60
13. Aufwendungen aus Verlustibernahme -73 -73 0 0 0 0
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag -199 -199 -102 -102 -69 -69
15. Ergebnis nach Steuern 343 0 253 254
16. Sonstige Steuern -64 -64 -71 -71 -71 -71
17. Jahresuberschuss 279 182 183
18. Einstellung in die Gewinnricklage 0 0 0
19. Bilanzgewinn 279 182 183
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Kapitalflussrechnung
fur das Wirtschaftsjahr 2019

Plan Vorjahr

TE TE
1. Cashflow aus laufender Geschaftstéatigkeit (operativer Bereich)
Jahresiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 183 182
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Ggst. des Anlagevermégens 1.039 1.022
Zunahme (+)/Abnahme (-) der langfristigen Riickstellungen - -
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-)/Wertb. BKZ 39 38
Auflésung (-) von Ertrags-/Investitonszuschiissen 22 28
Cashflow nach DVFA/SG 1.161 1.138
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, Forderungen sowie anderer Aktiva - 500
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva - 700
Zunahme (+)/Abnahme (-) der kurzfristigen Rickstellungen 52 94
Ertragsteueraufwand (+)/-ertrag (-) 69 102
Ertragsteuerzahlungen (-)/-erstattungen (+) 75 170
Cashflow aus Verédnderungen des Working Capital 46 174
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Ggst. des Anlagevermogens - -
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 45 32
Sonstige Beteiligungsertrage (-) 100 100
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 1.152 896
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Sachanlagevermdgen - -
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Sachanlagevermégen 1.900 2.097
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das immatierielle Anlagevermégen 30 85
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Finanzanlagevermdgen 32 31
Auszahlungen (-) fUr Investitionen in das Finanzanlagevermdgen - -
Erhaltene Zinsen (+) 14 14
Erhaltene Dividenen (+) 100 100
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit 1.784 2.037
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 1.300 1.200
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 441 397
Einzahlungen (+) wg. Zugangen passivierter/aktivierter Ertrags-/Investitionzusch. 30 30
Gezahlten Zinsen (-) 59 46
Gezahlten Dividenden (-) 182 279
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 648 508
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Summe 1-3) 16 633
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.656 2.289
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.672 1.656
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel 1.672 1.656
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.672 1.656
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Planbilanz

Finanzbedarf

Finanzdeckung

voraussichtliche

31.12.2018 Verwendung von Mitteln Aufbringen von Mitteln Schlussbilanz
, Plan Plan Plan 31.12.2019  Plan
T€ T€ T€ TE
Anlagevermdgen 11.215( | + Investitionen 1.930] |./. Abschreibungen etc.  1.071| |Anlagevermdgen 12.083
.. Ertragszuschiisse 30| |+ Ertragszuschisse 39
Ertragszuschisse -44| |+ Ertragszuschuisse 22| |./. Ertragszuschuisse 0| |Ertragszuschisse -22
bereinigtes bereinigtes
Anlagevermdgen 11.171 Anlagevermdgen 12.061
Umlaufvermoégen 4.270( | + Lagererhéhung 0] |./. Lagerabbau 0] |Umlaufvermogen 4.286
+ Forderungen 0| |./. Forderungen 0
+ Liquide Mittel 16] |./. Liquide Mittel 0
Bilanzsumme 15.441 Bilanzsumme 16.347
Eigenkapital 8.370( |./. Dividende etc. 182| | + Netto-Gewinn 183| | = Eigenkapital 8.371
Langfr. Verbindlichk. 3.811| |./. Darlehensriickz. 441| | + Darlehensaufn. 1.300] | = Langfr. Verbindlichk. 4.670
/. Verminderung der 0] | + Erhdéhung der 0
Pensionsrickst. Pensionsrickst.
/. Verminderung SP 0] |+ Erhéhung SP 0
Kurzfr. Verbindlichk. 3.260| |./. Bankkredit 0] | + Bankkredit 0] | = Kurzfr. Verbindlichk. 3.306
. Lieferantenkredit 0| | + Lieferantenkredit 0
/. Sonst. Verbindl. 0] | + Sonst. Verbindl. 0
.. Ruckstellungen 0| | + Ruckstellungen 46
Bilanzsumme 15.441 Bilanzsumme 16.347
Finanzbedarf 2.561
Finanzdeckung 2.561
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Investitionsplan 2019

Bezeichnung Gesamt in in in in in in
Pos.- der Plan- T€ T€ T€ T€ T€ T€
Nr. Bilanzposition EinzelmaRnahme ansatz 0-Allg | 1-EW | 2-GW | 3-WW | 4-FW | 9-HB
. Immaterielle Vermdgensgegenstande Software 30 30
II.1.a Betriebsbauten 0
II. 2.a Erz.-, Gewinn.- und Bezugsanlagen 0
Il. 2.b.a) |Umsp.- Speich.- und Druckregleranlagen 0
Il. 2.b.b) |Versorgungsleitungen einschl. HA 640 190 260 190
Il. 2.b.c) |Zahler und Messgerate einschl. GWG 30 10 10 10
II.3.a Maschinen und maschinelle Anlagen 0
II.3.b Fuhrpark 130 100 30
II. 3.c Betriebs- und Geschaftsausstattung einschl. Hardware 230 200 30
II. 3.d Geringwertige Wirtschaftsguter 10 2 2 2 2 2
Umbauarbeiten

I. 4 Anlagen im Bau Hallenbad 760 760
II. 5. Wertberichtigungen BKZ+HA -30 -10 -10 -10
. 3. Sonstige Ausleihungen 0
- Unvorhergesehenes 100 100

Gesamt 1.900 130 492 292 222 2| 762
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Vorschau auf die Jahre 2020 - 2022

Lfd. |Bezeichnung 2020 2021 2022
Nr. € € €
I Elektrizitatswerk
Trafostationen 30.000 30.000 30.000
Erweiterung 20 kV Netz 100.000 100.000 100.000
Erweiterung 1 kV Netz 30.000 30.000 30.000
Hausanschlisse EW 25.000 25.000 25.000
Zahler und Messgerate EW 10.000 10.000 10.000
Werkzeug und Gerat EW 2.000 2.000 2.000
Summe 197.000 197.000 197.000
Il Gaswerk
Druckregleranlagen 30.000 0 0
Erweiterung MD - Netz 60.000 50.000 50.000
Erweiterung ND - Netz 120.000 150.000 150.000
Hausanschlisse GW 12.000 12.000 12.000
Zahler und Messgerate GW 10.000 10.000 10.000
Werkzeug und Gerat GW 2.000 2.000 2.000
Summe 234.000 224.000 224.000
M. Wasserwerk
Verstarkung Druckhaltung / Verteilung/Erzeugung 170.000 130.000 130.000
Hausanschlisse WW 4.000 4.000 4.000
Werkzeug und Gerat WW 2.000 2.000 2.000
Zahler und Messgerate WW 10.000 10.000 1.000
Summe 186.000 146.000 137.000
V. Warmeversorgung
Erweiterung Verteilerleitungen
Erweiterung Warmeerzeuger
Hausanschlisse
Werkzeug und Gerat FW 2.000 2.000 2.000
Zahler und Messgerate FW 1.000 1.000 1.000
Summe 3.000 3.000 3.000
V. Hallenbad
Werkzeug und Gerat HB 2.000 2.000 2.000
Umkleide 400.000
Kassenraum 100.000 100.000
Summe 402.000 102.000 102.000
VI. Gemeinsame Anlagen
Kommunikation- und Information Softw. 30.000 30.000 30.000
Kommunikation- und Information Hardw. 30.000 30.000 30.000
Werkzeug und Gerat Gemeinsam 10.000 10.000 10.000
Fuhrpark 50.000 50.000 50.000
Erweiterung Steuerkabelnetz 20.000 20.000 20.000
Summe 140.000 140.000 140.000
1.162.000 812.000 803.000
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Stellenubersicht
Planansatz 2019

Benennung Anzahl der Anzahl der Entgeltgruppe
Mitarbeiter Stellen
I Geschaftsleitung
Geschéaftsfuhrer 1 1 15
Sekretarin 1 0,5 8
Il Kaufmannische Dienste
Rechnungswesen, Controlling 1 1 11
Regulierungsmanagement 1 1 10
EDM 1 1 5
Finanzbuchhaltung 1 1 8
1 0,65 7
1 1 5
Ausbildungsplatze 4 4
Personalwesen/ DV-Organisation 1 1 9
Forderungsverfolgung 1 1 7
1 0,5 6
Verbrauchsabrechnung 1 1 8
4 3 7
Il Techn.Dienste u Netzbetrieb
Technische Dienste 1 1 12
1 1 11
4 3 7
2 2 6
1 0,7 4
Gebaudereinigung 2 1 3
Netzbetrieb Strom u. BHKW's 1 1 9
8 8 7
1 1 5
Ausbildungsplatz 1 1
Netzbetrieb Gas/Wasser und 1 1 9
Wasserwerke 5 5 7
2 2 6
Hallenbad 1 1 8
3 2,65 5
1 0,5 4
1 0,5 3
Ausbildungsplatz 1 1
Summe 51 45
Summe Auszubildende 6 6
Gesamt 57 51
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Wirtschaftsplan

der
Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH
flr das
Wirtschaftsjahr 2019
- Anhang -
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Vorwort

Der Wirtschaftsplan 2019 steht nach wie vor unter dem starken Einfluss der Witterung, die im
Wesentlichen die Absatzzahlen beeinflusst.

Zu diesen nur schwer vorhersehbaren Werten kommen die sich laufend verandernden
rechtlichen Rahmenbedingungen, die vor allem aus den Veranderungen von Gesetzen und
Verordnungen stammen.

Im Einzelnen stammen diese Veranderungen aus den permanenten Anderungen des
Energiewirtschaftsgesetzes und deren Verordnungen.

Die Investitionstatigkeit ist im Wesentlichen durch die folgenden Bereiche gepragt:

1. Aufgrund des Alters der Umkleidebereiche im Hallenbad ist eine umfassende
Renovierung notwendig. Durch diese Mal3nahme sind auch wesentliche Geb&udeteile mit
zu betrachten. Die Statik des Aufbaus und des Daches mussten Uberprift und verbessert
werden. Die Liftungsanlage ist an die aktuellen Anforderungen anzupassen. Hierdurch
kommt es im Bauverlauf immer wieder zu Anpassungen im Bauzeitenplan und im
Kostenrahmen. Die Begleitung der MaRnahmen durch den Architekt und die Fachplaner
sichern die Qualitat der auszufihrenden Arbeiten, fihren aber zu einer Kostensteigerung.

2. Die StraBenbaumaflinahmen der LandesstraBenbauverwaltung und der Stadt haben
Einfluss auf die Erneuerungsrate der Strom-, Gas- und Wasserleitungen im
Versorgungsnetz. Auch der Ausbau der Telekommunikationsleitungen der Telekom
fuhren zu unerwarteten Baumalinahmen im Versorgungsnetz. Diese MalRBhahmen haben
ebenfalls erheblichen Einfluss auf die Erh6hung der Investitionstétigkeit.

3. Die Trockenheit des Jahres 2018 hat gezeigt, dass die Wasseraufbereitung an ihre
Grenzen stofdt. Auflagen des Gesundheitsamtes fihren zu einer Sichtung der
Wasseraufbereitung mit Hilfe externer Fachplaner. Erste kurzfristige Mafinahmen zur
Verbesserung der Aufbereitung sind bereits begonnen bzw. umgesetzt. Fir die Zukunft
wird sich nach Sichtung der Anlagen evtl. ein Sanierungsbedarf abzeichnen.

4.  Durch den erhdhten Unterhaltungsbedarf im Bereich des Fuhrparks ist es sinnvoll, in die
Ersatzbeschaffung zu investieren. Geplant sind unter anderem der Ersatz des Radladers
und eines Servicefahrzeugs fir das Wassernetz.

Die erhthten Investitionen erfordern eine erhthte Kreditaufnahme in den Jahren 2018 und
2019. Die Eigenkapitalausstattung hat sich in den vergangenen Jahren sehr positiv entwickelt,
sodass aus Sicht der Geschéaftsfuhrung keine Bedenken gegen diese Kreditaufnahmen
bestehen. Die derzeitige Zinssituation ermdglicht eine ginstige Geldbeschaffung. Wichtig ist,
dass die Investitionen entsprechend ihrer Abschreibungen langfristig finanziert werden.

Der Wirtschaftsplan ist nach den derzeitigen Kenntnissen und der gebotenen Vorsicht
aufgestellt.
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A. Planerfolgsrechnung

| Planungsrisiken und Methoden
1. Planungsmethode
Erfolgsplan

® Der Planung liegt eine Prognoserechnung zugrunde.

- Umsatzerltse
Die Verkaufserlése wurden in der Regel ermittelt durch eine sachgerechte
Schatzung der erwarteten Verkaufsmengen, bewertet mit den zu erwartenden
Tarif- bzw. Sonderkundenvertragspreisen.
Die Werte fur die Auflosung der Baukostenzuschusse und der Nebengeschéfte
wurden geschétzt.

- Die aktivierten Eigenleistungen richten sich nach der Hohe und Zusammen-
setzung hinsichtlich der erbrachten Leistungsart (Fremdleistungen, Material,
L6hne) der beabsichtigten Investitionen.

Der Ansatz ist geschatzt.

- Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten hauptsachlich Ertrage aus der
Auflésung von Rickstellungen und Stromsteuer-Erstattungen.

- Die Bezugskosten wurden abgeleitet aus der geplanten Netzeinspeisung
(verkaufte Mengen zuztglich Eigen-/Betriebsverbrauch bzw. Netz-/Erzeugungs-
verluste).

Die Strombezugskosten basieren auf den z. Zt. absehbaren Preisen.

Es wird eine Eigenerzeugung von ca. 17 % der Gesamteinspeisung Strom unter-
stellt.

Die Gasbezugspreise wurden sachgerecht geschatzt.

- Materialeinsatzkosten und Fremdleistungen

Der Posten beinhaltet Materialeinsatzkosten sowie Fremdleistungen fir
Unterhaltungs- sowie Reparaturmal3nahmen.

72



- Die Personalaufwendungen wurden auf Basis des Stellenplans des Vorjahes
hochgerechnet. Dabei wurden Veranderungen im Personalbestand entsprechend
der Stellentbersicht bertcksichtigt.

Ein Pauschbetrag fur Aushilfen und Unvorhersehbares wurde eingerechnet.

- Abschreibungen

Die Normalabschreibungen ergeben sich aus den Anlagenzu- und -abgangen
der Vorjahre einschliel3lich des laufenden Jahres.

Samtliche Anlagen werden mit Umstellung auf das geanderte Handelsrecht
(BilIMoG) ab 2010 nur noch linear abgeschrieben.

- Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden durch die Konzessions-
abgabe bestimmt.
Die Hohe der Konzessionsabgabe richtet sich nach der Konzessionsabgaben-
verordnung (KVA).

- Die sonstigen betrieblichen Ertrage aus Beteiligungen und Zinsertragen
sind marginal und wurden sachgerecht geschatzt.

- Die Zinsen und sonstigen Aufwendungen beinhalten Darlehens- und Konto-
korrentzinsen sowie die Avalprovision fur kommunalverblrgte Darlehen.

- Steuern vom Einkommen und Ertrag wurden auf Grundlage des handels-
rechtlichen Ergebnisses ermittelt.
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Vermogensplan

Operativer Bereich

Der Jahresiuberschuss, sowie die Abschreibungen wurden aus dem

Erfolgsplan tbernommen.
Die nicht einnahmewirksamen Ertrage beinhalten die Ertrage aus der

Auflésung von Baukostenzuschussen.

Investiver Bereich

Die Investitionen It. Plan: 1.900 T€

Finanzierungsbereich

Die Darlehenstilgung entspricht der normalen Darlehenstilgung.
Die Gewinnausschuttung Vorjahre ist die Dividendenzahlung aus dem
Vorjahr.

2. Planungsrisiken

Planungsrisiken bestehen im Erfolgsplan

® durch die mengenmafRige Abgabeentwicklung aufgrund von Witterungsein-
flussen vor allem bei der Gas- und Warmeversorgung

® durch die Inanspruchnahme von Leistungsspitzen, insbesondere im Strombereich
® die Entwicklung des Hallenbadergebnisses
® die Entwicklung der Fremdleistungen

® durch Preisentwicklung insbesondere im Strom- und Gasmarkt aufgrund der neuen
Wetthewerbsbedingungen.
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ll. Entwicklung Aufwands-/Ertragsstruktur

1. Ertragsstruktur

1.1 Wertmallige Entwicklung

Art Ertrage 2015 - Ist 2016 - Ist 2017 - Ist 2018-Plan 2019 - Plan
Umsatzerl. 0. Strom- u. Erdgassteuer 15.254 T€ 14.768 T€ 14.939 T€ 14.964 T€ 15.553 T€
Aktivierte Eigenleistungen 15 T€ 217 T€ 168 T€ 270 T€ 250 T€
Sonstige betriebliche Etrége 485 TE€ 462 TE€ 488 T€ 141 TE€ 121 T€
Finanzertrage 77 TE 108 T€ 136 T€ 114 T€ 114 T€
Gesamt 15.831 T€ 15.555 T€ 15.731 T€ 15.489 T€ 16.038 T€
WertmaBige Entwicklung

20.000 T€ L

15.000 T€ . *> * —¢

10.000 T€ .

—&— Umsatzerlose
5.000 TE
0TE i —&— Restl. Ertrage einschl.
2015 - Ist 2016 - Ist 2017 - Ist 2018 - Plan-Nachtrag 2019 - Plan aktiv. Eigenlstg.
1.2 MengenmalRige Entwicklung der Verkaufsmengen
2015 - Ist 2016 - Ist 2017 - Ist 2018-Plan 2019 - Plan

Stromverkauf (in MWh) 28.308 25.959 26.146 27.463 27.463
Netznutzung Strom (in MWh) 15.846 17.604 17.218 15.936 15.936
Gas ohne Gastankstelle (in MWh) 98.065 96.761 97.291 92.000 92.000
Netznutzung Gas (in MWh) 53.854 58.299 62.566 61.000 61.000
Wasser (in 10 m3) 81.930 81.492 80.287 81.000 81.000
Warme (in MWh) 7.887 8.702 8.304 7.363 7.363
Hallenbad (Besucher) 54.219 58.772 52.830 52.600 52.600
Sauna (Besucher) 1.441 1.443 1.300 1.200 1.200

120.000
100.000 j

Mengenmafige Entwicklung

—e— Stromverkauf (in MWh)

—— Netznutzung Strom (in MWh)
—— Gas ohne Gastankstelle (in MWh)
—>— Wasser (in 10 m3)
—&— Warme (in MWh)
—o6— Hallenbad (Besucher)

—+— Sauna (Besucher)

s e S—
80.000
60000 4 o
40.000 +
20.000 — — - ; ; :
o £ > o + o
2015 - Ist 2016 - Ist 2017 - Ist 2018-Plan 2019 - Plan
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2. Aufwandsstruktur

2.1 Wertmalige Entwicklung

Aufwandsart 2015 - Ist 2016 - Ist 2017 - Ist 2018-Plan 2019 - Plan
Material 9.928 T€ 9.671 T€ 9.463 T€ 9.507 T€ 9.925 T€
Personal 2.940 TE€ 3.097 T€ 3.277 T€ 3.307 T€ 3.430 T€
Abschreibung 1.013 T€ 954 T€ 996 T€ 984 T€ 1.000 T€
Sonstige Aufw. 1.282 T€ 1.260 T€ 1.318 T€ 1.288 T€ 1.300 T€
Zinsen und
Steuern 350 T€ 289 T€ 398 T€ 221 T€ 200 T€
Gesamt 15.513 T€ 15.271 T€ 15.452 T€ 15.307 T€ 15.855 T€
WertmaBige Entwicklung
12.000 T€ L —&— Material
10.000 T€ * - * —4 —&— Personal
8.000 T€
—— Abschreibung
6.000 T€
—— Sonstige Aufw.
4.000 T€ = -
2.000 TE —»— Zinsen und Steuern
—& = 3 1
3 e — X
2015 - Ist 2016 - Ist 2017 - Ist 2018-Plan 2019 - Plan

2.2 Mengenmalige Entwicklung der Bezugsmengen

2015 - Ist 2016 - Ist 2017 - Ist 2018-Plan 2019 - Plan
Strom 28.909MWh| 23.617MWh| 23.414MWh| 24.945MWh| 24.945MWh
Gas 112.041MWh| 116.995MWh| 118.144MWh|111.000MWh| 111.000MWh
Entwicklung der Bezugsmengen
140.000MWh
120.000MWh i _ = -
100.000MWh
80.000MWh —e— Strom
60.000MWh Gas
40.000MWh
20.000MWh ¢ —¢ ¢ ¢
OMWh : : : |
2015 - Ist 2016 - Ist 2017 - Ist 2018-Plan 2019 - Plan
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lIl. Ertrags-/Aufwandsstruktur Berichtsjahr

Allgemein

Der Erfolgsplan schlief3t bei den Ertragen mit 16.038 T€
bei den Aufwendungen mit 15.855 T€
und mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 183 T€

1. Ertragsstruktur

bis wird maGaeblict

Auf der Erlosseite durch die Entwicklung der

- Umsatzerlose 15.553 T€

1% 1%

o Ertragsstruktur Planansatz

BFinanzertrage
DOAktivierte Eigenleistung
BSonstige betr. Ertrage

BUmsatzerlose

2. Aufwandsstruktur

Bei den Kosten durch die Entwicklung des/der
- Materialaufwands 9.925 T€
- Personalaufwands 3.430 T€
- Abschreibungen 1.000 T€
- Konzessionsabgabe 477 T€

Aufwandsstruktur Planansatz

DOMaterialaufwand
BPersonalaufwand

0,
22% mAbschreibungen

@Sonstige Aufwendungen

QZinsen und Steuern
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I\V. Einzelerlauterungen zur Planerfolgsrechnung
1. Umsatzerlose

Allgemeines

In allen Bereichen wird gegentber dem Wirtschaftsplan des Vorjahres
von gleich bleibenden Absatzmengen ausgegangen.

1.1 Umsatzerlosstruktur Gesamtunternehmen
- ohne Innenumsatze

Umsatzstruktur Gesamtunternehmen

204 BUE Allgemein/Hallenbad
? ) « UE Strom

OUE Fernwarme

2017 2018 2019

Ist Plan Plan
UE Allgemein/Hallenbad 371 T€ 363 T€ 363 T€
UE Strom 8.119 T€ 8.258 T€ 8.553 TE€
UE Gas 4425 T€ 4,325 T€ 4.450 T€
UE Wasser 1.427 T€ 1.474 T€ 1.618 T€
UE Fernwarme 597 T€ 544 T€ 569 T€
Gesamt 14.939 T€ 14.964 T€ 15.553 T€
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1.2 Umsatzerlése nach Betriebszweig und Kundengruppen

121 U I S
1.2.1.0 Zusammensetzung der Umsatzerlése

Ist Plan Plan
1. Umsatzerlése Strom 2017 2018 2019
Verkaufserlose 5.324 T€ 5.647 T€ 5.882 T€
Netznutzung fremder Kunden 1.085 T€ 1.086 T€ 1.177 T€
Ertrage aus Aufldsung von Ertragszusch. 11 T€ 9T€ 7TE
Ertrdge aus Nebengeschéften 1.699 T€ 1.516 T€ 1.487 T€
Summe 1. 8.119 T€ 8.258 T€ 8.553 T€
1.2.1.1 Verkaufsmengen nach Umsatzgruppen
Struktur Stromverkauf

2015 - Ist 2016 - Ist 2017 - Ist 2018-Plan 2019 - Plan
Tarifkunden 2.151MWh 2.075MWh 1.812MWh 1.800MWh 1.800MWh
Sonderkunden 26.157MWh| 23.884MWh| 24.334MWh| 25.663MWh| 25.663MWh
Netznutzung 15.846MWh 17.604MWh 17.218MWh| 15.936MWh 15.936MWh
Gesamt 44,154MWh 43.563MWh 43.364MWh| 43.399MWh 43.399MWh
Struktur Stromverkauf

60.000MWh 1

40.000MWh 1

20.000MWh A

OMWh -

2015 - Ist 2016 - Ist

2017 - Ist

2018-Plan

2019 - Plal

O Netznutzung
0 Sonderkunden
B Tarifkunden
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122 U lise G

1.2.2.0 Zusammensetzung der Umsatzerlose Gas

Ist Plan Plan
2. Umsatzerlose Gas 2017 2018 2019
Verkaufserlose incl. NN eig. Kunden 3.805T€ 3.637 T€ 3.855 T€
Netznutzung fremder Kunden 562 T€ 571 T€ 544 T€
Ertrdge aus Auflésung von Ertragszusch. 10 T€ 9TE 7TE
Ertrdge aus Nebengeschaften 48 T€ 108 T€ 44 T€
Summe 2. 4.425T€ 4325 T€ 4.450 T€
1.2.2.1 Verkaufsmengenentwicklung
Struktur Gasverkauf
2015 - Ist 2016 - Ist 2017 - Ist 2018-Plan 2019 - Plan
Grd.-/Ersatzvers| 1.130MWh 1.350MWh 1.826MWh 2.000MWh 2.000MWh
Sonstige 96.935MWh 95.411MWh 95.465MWh 90.000MWh 90.000MWh
Netznutzung 53.854MWh 58.299MWh 62.566MWh 61.000MWh 61.000MWh
Gastankstelle 391MWh 373MWh 342MWh 360MWh 360MWh
Gesamt 152.310MWh 155.433MWh| 160.199MWh| 153.360MWh 153.360MWh
Struktur Gasverkauf
160.000MWh
140.000MWh
120.000MWh
100.000MWh
80.000MWh
60.000MWh
40.000MWh
@Gastankstelle
ZOOOOMWh ONetznutzung
OMWh OSonstige

2015 - Ist

2016 - Ist

2017 - Ist

2018-Plan

2019 - Plan

BGrd.-/Ersatzvers.
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123U lse W
1.2.3.0 Zusammensetzung der Umsatzerlése Wasser

Ist Plan Plan
3. Umsatzerlose Wasser 2017 2018 2019
Verkaufserlose 1.388 T€ 1.433 T€ 1.579 T€
Ertrage aus Auflésung von Ertragszusch. 8 T€ 8 T€ 6 T€
ErtrAge aus Nebengeschéften 31 T€E 33 T€ 33 T€
Summe 3. 1.427 T€ 1.474 T€ 1.618 T€

1.2.3.1 Verkaufsmengenentwicklung nach Kundengruppen

Struktur Wasserverkauf

2015 - Ist 2016 - Ist 2017 - Ist 2018-Plan 2019 - Plan
Tarifkunden Clausthal-Z. 567Tm3 544Tm3 526Tm3 530Tm3 530Tm3
Tarifkunden Wildemann 42Tm3 42Tm3 40Tms3 43Tm3 43Tm3
Tarifkunden Schulenberg 23Tm3 23Tm3 21Tm3 24Tms3 24Tm3
Sonderkunden Cl.-Z. 25Tm3 46Tm3 54Tms3 46Tm3 46Tm3
GrolRkunde STW Altenau 134Tms 134Tm? 136Tm?3 140Tm3 140Tm?
GrofRkunden 28Tms3 26Tms3 25Tms3 27Tm3 27Tm?3
Gesamt 819Tms3 815Tms3 802Tm?3 810Tms3 810Tm?3
Struktur Wasserverkauf

900Tm3

800Tm3

700Tm3

600Tm3 o 141 i i %

woro | SHH SEH TR 7

i b R i

woome ([ SSHH 122 i i

300Tm3 EE:,"'; ::: ::g 4-—1»«5,;:

200Tm? | :::#a EEE ":“’: 4! 4,.4,_4;;; OGrokkunden

100Tm? ::‘ﬁ; == 3 ;f; ity OGroRkunde STW Altenau

3 - 14 BSonderkunden Cl.-Z.
0Tm3 g 'y _ > >3¥ == - @ Tarifkunden Schulenberg

N
o

15 - Ist

2016 - Ist

2017 - Ist

2018-Plan 2019 - Plan

@Tarifkunden Wildemann
OTarifkunden Clausthal-Z.

81




104 U lbse Wa
1.2.4.0 Zusammensetzung der Umsatzerldse Warme

Ist Plan Plan
4. Umsatzerlése Fernwarme 2017 2018 2019
Verkaufserlose 583 T€ 532 T€ 557 T€
Ertrage aus Auflésung von Ertragszusch. 2T€ 2T€ 2T€
Ertrdge aus Nebengeschéaften 12 T€ 10 T€ 10 T€
Summe 4. 597 T€ 544 T€ 569 T€

1.2.4.1 Verkaufsmengenentwicklung nach Kundengruppen

Struktur Warmeverkauf

2015 - Ist 2016 - Ist 2017 -Ist ~ 2018-Plan 2019 - Plan
[Sonderkunden | 7.887MWh]| 8.702MWh|[  8.304Mwh|  7.363MWh|  7.363MWh|
Struktur Warmeverkauf

9.000MWh
8.500MWh
8.000MWh

7.500MWh

7.000MWh

6.500MWh

2015 - Ist 2016 - Ist 2017 - Ist 2018-Plan 2019 - Plan
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125 U lbse Hallenbad und S

1.2.5.0 Zusammensetzung der Umsatzerldse Hallenbad und Sauna

Ist Plan Plan
5.Umsatzerlése Hallenbad und Sauna 2017 2018 2019
Hallenbad 126 T€ 120 T€ 120 T€
Sauna 7TE 6 T€ 6 T€
Ertrdge aus Nebengeschéaften 4T€ 4T€ 4T€
Summe 5. 137 T€ 130 T€ 130 T€
1.2.5.1 Entwicklung Besucherzahlen
Besucher HB + Sauna
2015 - Ist 2016 - Ist 2017 - Ist 2018-Plan 2019 - Plan
Hallenbad 54.219 58.772 52.830 52.600 52.600
Sauna 1.441 1.443 1.300 1.200 1.200
Gesamt 55.660 60.215 54.130 53.800 53.800
Struktur Besucherzahlen Hallenbad und Sauna
62.000
60.000
58.000 —
56.000 = i
54.000 | === A (14 7 ~——
52.000 7
50.000 / o
48.000 4 Sauna
) 2015 - Ist 2017 - Ist 2018-Plan 2019 - Plan O Hallenbad
1.2.6 Umsatzerldse Verwaltung allgemein
1.2.6.0 Zusammensetzung der Umsatzerlése Verwaltung allgemein
Ist Plan Plan
6.Umsatzerlose Verwaltung allgemein 2017 2018 2019
Erlose aus Nebengeschaften 233 T€ 233 T€ 233 T€
Summe 6. 233 T€ 233 T€ 233 T€
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Anhang zu Planpositionen

Zu Planposition 2 - Andere aktivierte Eigenleistungen

Bei den aktivierten Eigenleistungen handelt es sich um einen Ausgleichsposten
fur anteiligen Personal- und Sachaufwand, der fur die Erstellung aktivierungs-
pflichtiger Wirtschaftsguter verrechnet wird.

Zu Planposition 3 - Sonstige betriebliche Ertréage

Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Ertrage:

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan

2017 2018 2019
Sonstige ordentliche Ertrage 358 T€ 13 T€ 0TE
Ubrige betriebliche Ertrage 130 T€ 128 T€ 121 T€
Gesamt 488 T€ 141 T€ 121 T€

Die sonstigen ordentlichen Ertrédge beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus
Anlagenabgéangen sowie Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen.
Bei den Ubrigen Ertragen handelt es sich um die Stromsteuererstattung

fir den in den BHKW s erzeugten Strom sowie sonstige Ertrage.

84




Zu Planposition 4 - Materialaufwand

4.1 Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir Waren

4.1.0 Bezugskosten

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan

2017 2018 2019
Strombezug incl. KWK , EEG u. Umlagen 3.786 T€ 4.071 T€ 4157 T€
Portfoliomanagementkosten Strom 58 T€ 59 T€ 50 T€
Strombezug dezentraler Einspeiser 1.486 T€ 1.378 T€ 1.418 T€
Gasbezug 2132 T€ 2133 T€ 2.437 T€
Gas Netzentg. f. Liefg. in fr. Netze 15 T€ 16 T€ 16 T€
Gas Entgelte vorgelagertes Netz 847 T€ 848 T€ 843 T€
Portfoliomanagementkosten Gas 90 T€ 49 T€ 37 T€
Fernwarmebezug 1T€ 1T€ 1T€
Summe 4.1.0 8.415 T€ 8.555 T€ 8.959 T€

Es wird eine Eigenerzeugung von ca.17 % der Gesamteinspeisung unterstellt.
Die Gasbezugskosten basieren auf der geschatzten Entwicklung der Bezugs-

preise sowie Bezugsmengen.

4.1.1 Materialeinsatzkosten

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan

2017 2018 2019
Treibstoffverbrauch 10 T€ 11 T€ 11 T€
Schmierdl- und Fettverbrauch 8 T€ 1T€ 1T€
Filter- und Zusatzstoffe 70 TE€ 90 T€ 90 T€
Material-Lagerentnahme 89 T€ 90 T€ 90 T€
Material-Direktverbrauch 280 T€ 250 T€ 250 T€
Handelswaren 9TE 10 T€ 10 T€
Abschreibungen auf Vorrate 5TE 0TE 14 T€
Summe 4.1.1 471 T€ 452 T€ 466 T€
[Summe 4.1 | 8.886 T€| 9.007 T€| 9.425 T€|
4.2 Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan

2017 2018 2019
Fremdleistungen 577 T€ 500 T€ 500 T€
Summe 4.2 577 T€ 500 T€ 500 T€
[Gesamtsumme 4 | 9.463 T€| 9.507 T€| 9.925 T€|
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Zu Planposition 5 - Personalaufwand

Der Personalaufwand wurde fir den Planungszeitraum auf Basis der Lohn- und
Gehaltsabrechnung des Vorjahres ermittelt.

Dabei wurde insbesondere berlcksichtigt:
- Tariferh6hung
- Anderungen im Stellenplan

- Altersteilzeit

Anlage zur Planposition 5 - Personalaufwand

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2017 2018 2019
Entgelte 2.417 T€ 2.522 T€ 2.657 T€
Entgelte Ruckstellungen 168 T€ 101 T€ 52 T€
Arbeitgeberanteil Sozialversicherung 459 T€ 486 T€ 512 T€
Pensionszahlungen Versorgungsunt. 30 T€ 0T€ 0T€
Berufsgenossenschaft 42 T€ 27 T€ 27 T€
Zufuihrung zu Pensionsrickstellungen 0T€ 0T€ 0T€
Beitrdge Niedersachsische Versorgungs. 1T€ 1T€ 1TE
Arbeitgeberanteil Zusatzversicherung 158 T€ 170 T€ 180 T€
Beihilfen 0T€ 0T€ 0T€
Treuepramien/Jubildumsgeld 2T€ 0TE 1T€
Gesamt 3.277 T€ 3.307 T€ 3.430 T€
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Zu Planposition 6 - Abschreibungen

Die Abschreibungen flr das Geschaftsjahr sind mit 1.000 T€ geplant.

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2017 2018 2019
Abschr. auf immat. Anlagewerte 26 T€ 50 T€ 50 T€
Abschr. auf Sachanlagen 970 T€ 934 T€ 950 T€
Gesamt 996 T€ 984 T€ 1.000 T€
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Zu Planposition 7 - Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zusammensetzung

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2017 2018 2019

Abschreibungen auf Forderungen 21 T€ 20 T€ 20 T€
Mieten und Pachten, Gebilhren u. Beitrage 400 T€ 420 T€ 420 T€
Versicherungen 77 T€ 76 T€ 76 T€
Burobedarf, Drucksachen und Zeitschriften 26 T€ 24 T€ 24 T€
Postaufwand, Frachten 42 T€ 40 T€ 40 T€
Werbung und Inserate 35 T€ 25 T€ 25 T€
Reiseaufw.,Bewirtung,Geschenke,Spenden 11 T€ 15 T€ 15 T€
Andere Dienst- und Fremdleistungen, 194 T€ 172 T€ 172 T€
Prufungs- und Beratungskosten
Sonstiges 49 T€ 31 T€ 31 T€
Konzessionsabgabe 463 T€ 465 T€ 477 T€
- davon Strom 304 T€

Gas 39 T€

Wasser 130 T€

Warme 4T€
Gesamt 1.318 T€ 1.288 T€ 1.300 T€

Die Ansatze sind nach einer Analyse der Vorjahreszahlen unter Bertcksichtigung
bereits erkennbarer Ausgaben hochgerechnet.

Der Planansatz fiir die Konzessionsabgabe wurde nach der Konzessionsabgaben-

verordnung (KVA) vom 09.01.1992 errechnet und berucksichtigt.
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Zu Planposition 8 - Betriebsergebnis

Ergebniszeile der Positionen 1 - 7

Zu Planposition 9 - 11 - Finanzertrage

Es handelt sich um Beteiligungsertrage an der BGB-Gesellschaft "Kommunale
Gesellschaft fur Beteiligungsbesitz an der Ferngas Salzgitter GmbH" sowie
um Zinsertrage aus Arbeitgeberdarlehen, Gesellschafterdarlehen und
Abzinsungen.

Zu Planposition 12 - Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinslast an laufenden Krediten wird rd. 59 T€ betragen.
Die Avalprovision als Gegenleistung fur die Bereitstellung kommunalverbirgter
Kredite wurde beriicksichtigt.

Zinsart Ist Plan Plan
2017 2018 2019
Darlehenszinsen 47 T€ 46 T€ 59 T€
Sonstige 15 T€ 2T€ 1T€
Gesamt 62 TE€ 48 TE€ 60 T€

Entwicklung Darlehen

5.000
4.000 +
3.000 +
2.000 &
1.000 + T
0 } } } {
2015 - Ist 2016 - Ist 2017 - Ist 2018-Plan 2019 - Plan

Zu Planposition 13 - Aufwendungen aus Verlustibernahme

Der Erfolgsplan der Tecla GmbH weist im Planjahr keinen Fehlbetrag aus.
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Zu Planposition 14 - Steuern von Einkommen und Ertrag

Zusammensetzung:
Steuerart Ist Plan Plan
2017 2018 2019
Kdrperschaftsteuer 102 T€ 53 T€ 35 TE
Solidaritatszuschlag 6 TE€ 3TE 2T€
Gewerbeertragsteuer 91 T€ 46 T€ 32 T€
Gesamt 199 T€ 102 T€ 69 T€
Zu Planposition 15 - Ergebnis nach Steuern
Ergebniszeile der Positionen 8 - 14
Zu Planposition 16 - Sonstige Steuern
Zusammensetzung:
Steuerart Ist Plan Plan
2017 2018 2019
Grundsteuer 19 T€ 19 T€ 19 T€
Kraftfahrzeugsteuer 4 T€ 3T€ 3T€
Erdgassteuer (FW) 25 T€ 27 T€ 27 T€
Sonstige Steuern 16 T€ 22 T€ 22 T€
Gesamt 64 T€ 71 T€ 71 T€

Zu Planposition 17 - Jahrestberschuss

- Ergebniszeile der Positionen 15 - 16

Zu Planposition 19 - Bilanzgewinn

- Ergebniszeile der Positionen 17 - 18

90




TECLA

Zukunft ganz oben

' W

N
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Geschaftsjahr 2019
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Erfolgsplan

Plan- Plan- Ergebnis
ansatz Nachtrag
Bezeichnung 2019 2018 2017
TE TE TE
1. Umsatzerlése 311 311 314
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 21
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -21 -20 -24
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -73 -73 -141
4. Personalaufwand
Léhne und Gehélter einschl. soziale Ab-
gaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und fir Unterstiitzung -48 -48 -52
5. Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstande und Sachanlagen -86 -84 -86
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -56 -59 -77
7. Betriebsergebnis 27 27 -45
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -17 -17 -18
10. Ergebnis nach Steuern 10 10 -63
11. Sonstige Steuern -10 -10 -10
12. Ertrage aus Verlustubernahme 0 0 73
13. Jahresergebnis 0 0 0
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Kapitalflussrechnung
fur das Wirtschaftsjahr

2019

Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit (operativer Bereich)
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Ggst. des Anlagevermdgens
Auflésung (-) von Ertrags-/Investitionszuschiissen

Cashflow nach DVFA/SG

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen sowie anderer Aktiva
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva
Cashflow aus Veréanderungen des Working Capital

Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Ggst. des Anlagevermdgens
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-)
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Cashflow aus der Investitionstétigkeit

Auszahlungen (-) fUr Investitionen in das Sachanlagevermégen
Erhaltene Zinsen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit
Einzahlungen (+) aus "Verlustausgleich"

Gezahlte Zinsen (-)

Darlehensaufnahmen (+)

Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Summe 1-3)
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel

Kontokorrentverbindlichkeiten
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Eingerdumte Kontokorrentkreditlinie 51 T€ bei der Sparkasse Goslar/Harz
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Vorjahr
T€ T€ T€ T€
0 0
107 105
-20 -20
87 85
0 81
0 -71
0 10
0 0
17 17
104 112
-35 -20
0 0
-35 -20
0 0
-17 -17
0 0
-49 -57
-66 -74
3 18
14 -4
17 14
17 14
0 0
17 14



Planbilanz Finanzbedarf Finanzdeckung voraussichtliche
31.12.2018 Verwendung von Mitteln Aufbringen von Mitteln Schlussbilanz
Plan Plan Plan 31.12.2019 Plan
T€ T€ T€ T€
Anlagevermogen 2.931]| [ + Investitionen 35| |./. Abschreibungen etc. 107] | = Anlagevermdgen 2.859
Investitionszuschiisse -358] | + Investitionszusch. 20| |./. Investitionszusch. 0| | = Investitionszusch. -338
bereinigtes = bereinigtes
Anlagevermogen 2.573 Anlagevermogen 2.521
Umlaufvermogen 31| | + Forderungen 0| [|./. Forderungen 0] | = Umlaufvermogen 34
+ Liquide Mittel 3| |./- Liquide Mittel 0
Bilanzsumme 2.604 Bilanzsumme 2.555
Eigenkapital 1.743| |./. Dividende etc. 0] | + Netto-Gewinn 0] | = Eigenkapital 1.743
+ Kapitalerh6hung 0
Langfr. Verbindlichk. 786| |./. Darlehnsriickz. 49] | + Darlehensaufn. 0] | = Langfr. Verbindlichk. 737
Kurzfr. Verbindlichk. 75| |./- Bankkredit 0] | + Bankkredit 0] | = Kurzfr. Verbindlichk. 75
./. Lieferantenkredit 0| |+ Lieferantenkredit 0
./ Sonst. Verbindl. 0] | + Sonst. Verbindl. 0
./ Ruckstellungen 0| | + Ruckstellungen 0
Bilanzsumme 2.604 Bilanzsumme 2.555
Finanzbedarf 107 107
Finanzdeckung
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Investitionsplan

A Anlagevermdgen T€
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Nutzungsrechte 0
2. EDV-Software 0
II. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Gebaude 30
2. Andere Anlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung 0
2.1 Betriebs- und Geschaftsausstattung 5

Gesamt

35
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Stellenplan

Vergutungs-/

Funktionsbezeichnung Zahl Lohngruppe

A. Technologiezentrum
Geschaftsfuhrer 1 geringflgig beschaftigt
Prokurist 1 geringflgig beschaftigt
Sekretariat 1 geringfligig beschaftigt
Raumpflegerin 0,5

Aushilfen
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Wirtschaftsplan
der
Technologiezentrum Clausthal GmbH
fur das
Geschaftsjahr 2019
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Vorwort

Die Umsatzerlose in 2018 haben sich im Vergleich zum Vorjahr leicht negativ
verandert.

Durch einige Mieterwechsel kam es zu Leerstanden in den Wohnungen, da
Renovierungsmallnahmen durchgefiihrt werden mussten. Diese Wohnungen sind
bereits wieder alle vermietet.

Die Burgstatter StralBe ist weiterhin gut ausgelastet. Es stehen aber Birordaume und
kleine Produktionsraume weiterhin zur Verfiigung.

Die Situation im Dietzelhaus hat sich bezlglich der Tourist-Information wieder
entspannt. Allerdings hat zum Jahresende 2018 ein anderer Mieter seine
Raumlichkeiten gekilindigt. Somit sind wir fir 2019 auf Nachfolgersuche fiir diese
Raume im Dietzelhaus.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen konnten in 2018 wieder auf ein
NormalmaR gebracht werden. Dieses ist auch flir das Jahr 2019 geplant. Es besteht
aber weiterhin die Gefahr, dass bei Auszug von langjahrigen Mietern aufwendige
Renovierungen anstehen.

Wir erwarten in 2019 wieder ein ausgeglichenes Ergebnis.
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I. Erfolgsplan

Allgemein

Der Erfolgsplan der Tecla GmbH schliel3t bei den Ertragen mit 311T€
bei den Aufwendungen mit 311T€
und einem Jahresergebnis in HOhe von 0T€

ab.
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1. Ertragsstruktur

Entwicklung Ertrage

Bezeichnung Ist Plan-Nachtrag Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Mieteinnahmen 300 296 296
Ertrage aus zentr. Diensten 1 1 1
Sonstige Dienstleistungen 13 14 14
Sonstige betriebliche Ertrage 21 0 0
Finanzertrage 0 0 0
Ertrage aus Verlustibernahme 73 0 0
Gesamt 408 311 311
450 - Finanzertrage
400 | Sonstige betriebliche Ertrage
350 | m Ertrage aus Verlustiibernahme
300 4 Sonstige Dienstleistungen
250 1 = Ertrége aus zentr. Diensten
TE 200 ® Mieteinnahmen
150 A
100 A
50
O i
2017 2018 2019
Ist Plan-Nachtrag Plan
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2. Aufwandsstruktur

Entwicklung Aufwendungen

Bezeichnung Ist Plan-Nachtrag Plan

2017 2018 2019

TE T€E T€
Materialaufwand 165 93 94
Personalkosten 52 48 48
Abschreibungen 86 84 86
Sonst. betriebl. Aufw. 77 59 56
Zinsen und Steuern 28 27 27
Gesamt 408 311 311

BZinsen und Steuern

450 +
400 A
350
300 A
250 A
T€ 200 A
150 A
100 A
50 A

mSonst. betriebl. Aufw.

OAbschreibungen

MmPersonalkosten

@ Materialaufwand

2017 2018 2019

Ist Plan-Nachtrag Plan
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Einzelerlauterungen zum Erfolgsplan

zu Planposition 1 - Umsatzerlése

Zusammensetzung Umsatzerlése

Bezeichnung Ist Plan-Nachtrag Plan

2017 2018 2019
T€ T€ T€

Erl6se aus Mieten und

Nebenkosten 300 296 296

Mieteinnahmen und

Nebenkosten 19 % 99 97 97

Mieteinnahmen und

Nebenkosten steuerfrei 201 173 173

Erlése aus zentr. Diensten
und Nebengeschaften 14 15 15

Die Umsatzerlose beinhalten Ertrage aus der Vermietung von Nutzflachen des
Technologiezentrums Burgstatter StralRe, der von der Bergstadt Gbernommenen
Objekte und der zwei Produktionshallen im Gewerbegebiet "Dorotheer Zechen-
haus" (Miet- u. Mietnebenkosten) sowie aus vermieteten Raumlichkeiten auf dem
Gelande der ehem. Oberharzkaserne (ehem. "Gaskammer" sowie "Kohlebunker").

Die Erlose aus zentralen Diensten und Nebenkosten resultieren aus der Weiter-
berechnung der Inanspruchnahme von Dienstleistungen und Betriebseinrichtungen.
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zu Planposition 2 - Sonstige betriebliche Ertrédge

Bezeichnung Ist Plan-Nachtrag Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Sonstige betriebl. Ertrage 21 0 0
Zu Planposition 3 - Materialaufwand
Bezeichnung Ist Plan-Nachtrag Plan
2017 2018 2019
TE TE T€
Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 5 1 2
Energie- und Wasserkosten 19 19 19
Fremdleistungen 141 73 73
Gesamt 165 93 94
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Zu Planposition 4 - Personalaufwand

Bezeichnung Ist Plan-Nachtrag Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Personalkosten 52 48 48
Die Personalkosten Tecla beinhalten Lohne und Gehalter fir die neben-
amtlich tatige Geschaftsfihrung. einer geringfligig beschaftigten Burokraft
sowie flr die stundenweise eingesetzten Reinigungskrafte.
Zu Planposition 5 - Abschreibungen
unter Beriicksichtigung aufgeldster Investitionszuschiisse
Bezeichnung Ist Plan-Nachtrag Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Abschreibungen 86 84 86
Bei der Ermittlung der Abschreibungen wurden die Ertrage aus der Auflésung
von Ertragszuschissen abgesetzt.
Zzu Planposition 6 - Sonstige betriebliche Aufwendungen
Bezeichnung Ist Plan-Nachtrag Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Verwaltungskostenbeitrag 4 4 4
Rechts-, Prifungs- u. Beratungskosten 6 9 9
Postaufwand, Fernsprechgebiihren 1 1 1
Mieten, Pachten, Gebiihren 30 28 28
Versicherungen, Beitrage 8 6 6
Birobedarf, Fachliteratur 0 0 0
Verluste aus Anlagenabgangen 15 0 0
Sonstige Aufwendungen 13 11 8
Gesamt 77 59 56
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zu Planposition 9 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Bezeichnung Ist Plan-Nachtrag Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Zinsen 18 17 17
Die Kontokorrentkreditlinie betragt derzeit 51 T€.
Die Aufnahme von Darlehen ist nicht vorgesehen.
zu Planposition 10 - Ergebnis nach Steuern
Es handelt sich um die Ergebniszeile der Positionen 1 - 9.
zu Planposition 11 - Sonstige Steuern
Bezeichnung Ist Plan-Nachtrag Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Grundsteuer 10 10 10
zu Planposition 12 - Ertrage aus Verlustilbernahme
Bezeichnung Ist Plan-Nachtrag Plan
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Verlustibernahme 73 0 0

zu Planposition 13 - Jahresergebnis

Es wird mit einem ausgeglichenen Ergebnis gerechnet.




Wirtschaftsplan
der
Stadtwerke Altenau GmbH
fur das
Wirtschaftsjahr 2019
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10.

. Umsatzerlose

. Andere aktivierte Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Abschreibungen auf Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Zwischensumme

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresiiberschuss

Stadtwerke Altenau GmbH
Wirtschaftsplan 2019

(in €)
Wirtschaftsplan

2019

510.000
5.000

3.000

128.000
90.000

2017

495.495

6.724

2.835

119.287
79.683

218.000

87.000

55.000

0

2.468

198.970

86.845

52.832

1

4.379

155.532

47.532

108.000

109

162.029

47.192

114.837



Investitions- und Finanzplan 2019

Investitionen

Auswechselung von ca. 120 m Versorgungsleitung
Am Kunstberg, 2. Abschnitt
(einschl. Hausanschliisse)

Fertigstellung Auswechselung von ca. 105 m
Versorgungsleitung Am Kunstberg, Abschnitt Nr. 12-22
(einschl. Hausanschliisse) aus 2018

Fertigstellung Verlegung von ca. 200 m Versorgungs-
Leitung Rothenberger Stral3e, Abschnitt Am Huttenteich/
Alter Bahnhof (einschl. Hausanschlisse) aus 2018

Erneuerung Rohrleitungen Vorkammer Wasserwerk
Torfhaus

Sonstiges

Finanzierung
Finanzbedarf

Investitionen

Deckung des Finanzbedarfs
Abschreibungen
Verminderung liquider Mittel
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45.000

10.000

25.000

6.000

5.000

87.000
4.000

91.000

-91.000

91.000

o




\
\/\0\“1"
- ove’
In Niedevsachsen gamz 99€"

®®9O herg- und universitatsstadt

\ clausthal-zellerfeld

Beteiligungsberichte

der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

2019

Ubersicht tiber Beteiligungen an Unternehmen und Einrichtungen
in der Rechtsform des privaten Rechts gemal § 151 NKomVG
(Basis: Jahresabschlusszahlen 2017)
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der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

Ubersicht iiber die Beteiligungen

Nr. Abkiirzung Beteiligung Verhaltnis Anteil
Eigenbetriebe
Abwasserbetrieb Berg- und . 0
1. AWB Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld unmittelbar 100%
Baubetriebshof Berg- und . 0
Z. BBH Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld unmittelbar 100%
Eigengesellschaften
3 KBG Kurbetrlebs‘gesellschaft ,,Die unmittelbar 100%
Oberharzer“ mbH
3.1 Stadtische Brauerei Clausthal mittelbar 92,6%
4, StwW CLZ Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld unmittelbar 100%
4.1 | Tecla Technologiezentrum Clausthal GmbH mittelbar 100%
GbR Kommunale Gesellschaft fiir
4.2 Beteiligungsbesitz an der Ferngas mittelbar 14,354%
Salzgitter GmbH
4.3 Harzwasser-Kommunale mittelbar 0,112%
Wasserversorgung GmbH
4.4 | FWT Fachschule fiir Wirtschaft und Technik mittelbar 10,0 %
gGmbH
Beteiligungen
5. StW Alt Stadtwerke Altenau GmbH unmittelbar 76,0 %
6. FWT Fachschule fiur Wirtschaft und Technik unmittelbar 20,0 %
gGbmH
. Wirtschaftsforderung Region Goslar . o
7. WiReGo GmbH & Co. KG unmittelbar 2,91%
8. Voba Volksbank im Harz eG unmittelbar . .9
Geschaftsanteile
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Berg-

und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

2@ )

AN\

7 doen
w Niedersachsen gamt 9

berg- und universitatsstadt
clausthal-zellerfeld

|
Produkt 53501 Produkt 57101 Produkt 57301 Produkt 57302 Produkt 57501 Produkt 61201 I Produktgruppe |
(Teilhaushalt 2/100% freiwillig) (Teilhaushalt 1 /100% freiwillig) (Teilhaushalt 2/ 100% freiwillig) (Teilhaushalt 2 /100% freiwillig) (Teilhaushalt 2 /100% freiwillig) (Teilhaushalt 2) I 231
(nicht im Haushalt I
I vergeben) I
Kombinierte Wirtschafts- Eigenbetrieb Eigenbetrieb Sonstige allgemeine I e
Versorgung forderung Baubetriebshof Abwasserbetrieb Tourismus Finanzwirtschaft I Schulen I
|
Stadtwerke Stadtwerke Wirtschaftsforderung . . . . Kurbetriebs- Volksbank Fachschule fiir
Clausthal-Zellerfeld Altenau Region Goslar Elgeglgiltneb ElgeRSJeBt 3G gesellschaft im Harz eG Wirtschaft und
GmbH GmbH GmbH & Co. KG ,Die Oberharzer*“ mbH Technik gGmbH
9 Anteile a
100% 76% 2,91% o s 100% 1.440€ 20%
Wirtschaftsforderung Stadtische Brauerei
Goslar GmbH Clausthal
100%
92,6%
4 ) 4 ) 4
Technologiezentrum K.gmmun.a‘le Gesellsg haft Harzwasser-Kommunale Fachschule fiir Wirtschaft
Clausthal-Zellerfeld fir Beteiligungsbesitz an Wasserversorgung GmbH d Technik ¢GmbH
GmbH der Ferngas Salzgitter suns und fechnik g5m
GmbH " o
100% 14,354% il 18
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Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen der Berg- und Universititsstadt Clausthal-
Zellerfeld zu den Beteiligungen und Eigenbetrieben zum 31.12.2017

Die Ubersicht auf den nachfolgenden Seiten stellt die Finanzbeziehungen zwischen dem
Kernhaushalt der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld und dem jeweiligen Unternehmen
dar. Betraglich sind in der Ubersicht die direkten Zahlungsabfliisse bzw. -zufliisse abgebildet, wie
z.B. Anteil offentliches Interesse, Gewinnabfiihrung an den Kernhaushalt sowie wesentliche
Leistungen, die auf Betriebsform und Vertrag zuriickzufiihren sind.

Kernhaushalt der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

A A A A

AWB BBH KBG Stadtwerke Stadtwerke FWT WiReGo Voba
CL.z ALT
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Stamm - - Anteil l?f?vl-:inn- Konzessions- | Verlustabdeckung, | Zinsen fiir gewihrte Biirgschaften,
s , - ammeinlage abfiihrung, il Gffentlich Liqui-Kredite / o
Beteiligungs- Berichts | | apital Stadt CLZ | in | Verzinsumg | 20gabe T ateresse, | Avalprovison fur gewahrte
unternehmen -jahr € € % Eigenkapital € Finanzierungsbeitrag | gewahr. Biirgschaft Liqui-Kredite
€ €
Eisenbetrieb 2015 1.023.000,00 | 1.023.000,00 100 240.420,48
Abgwasserbetrieb 2016 1.023.000,00 | 1.023.000,00 100 221.926,60
2017 1.023.000,00 | 1.023.000,00 100 221.926,60
Figenbetrieb 2015 500.000,00 500.000,00 100 55.400,00 1.179,32 192.344,31
Bagubetriebshof 2016 500.000,00 500.000,00 100 51.139,41 1.066,26 192.344,31
2017 500.000,00 500.000,00 100 51.139,41 1.041,85 192.344,31
Kurbetriebseesellschaft 2015 7.504.230,94 | 7.504.230,94 100 314.000,00 3.833.511,83
Die Oberhagrzer“ mbH 2016 7.504.230,94 | 7.504.230,94 100 338.000,00 3.720.549,38
? 2017 7.504.230,94 | 7.504.230,94 100 257.072,00 3.584.390,57
Stadtwerke Clausthal- 2015 5.500.000,00 | 5.500.000,00 100 235.690,00 468.330,90 9.700,17 874.224,92
Zellerfeld GmbH 2016 5.500.000,00 | 5.500.000,00 100 234.999,99 469.410,54 7.718,78 669.531,83
2017 5.500.000,00 | 5.500.000,00 100 234.999,99 462.438,57 5.668,76 464.220,83
Stadtwerke Altena 2015 1.022.583,76 777.163,66 76 95.959,50
GmbH u 2016 1.022.583,76 777.163,66 76 47.979,75
2017 1.022.583,76 777.163,66 76 0,00
. . 2015 50.000,00 10.000,00 20
Eifjhécerc“rj\lnﬁ; “er‘gﬁ‘Chaft 2016 50.000,00 | 10.000,00 | 20
s 2017 50.000,00 10.000,00 20
Wirtschaftsférderun 2015 50.125,00 1.500,00 2,99 9.279,17
Region Goslar Gmng 2016 51.625,00 1.500,00 2,91 9.670,00
s 2017 51.625,00 1.500,00 2,91 9.670,00
2015 1.440,00 | 9 Anteile 42,43
Volksbank im Harz eG 2016 1.440,00 | 9 Anteile 42,43
2017 1.440,00 | 9 Anteile 42,43
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Mitarbeiterentwicklung

Mitarbeiterentwicklung *
2015 2016 2017

Abwasserbetrieb Berg- und Universitatsstadt CLZ 13 14 13
Baubetriebshof Berg- und Universitatsstadt CLZ 55 52 51
Kurbetriebsgesellschaft "Die Oberharzer” mbH 22 18 17
Stadtische Brauerei Clausthal 0 0 0
Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH ** 53 52 52
Technologiezentraum Clausthal GmbH 5 5 4
Stadtwerke Altenau GmbH 0 0 0
Fachschule fur Wirtschaft und Technik gGmbH 10 9 9
Wirtschaftsforderung Region Goslar GmbH & Co. KG * 9

Summe 158 150 155

(Quelle: Jahresabschluss bzw. Priifbericht zum jeweiligen Jahresabschluss)
* Jahresdurchschnitt, Voll- wie Teilzeitkrafte, sowie Saisonkrafte

** ohne Auszubildende

*** keine Angabe im Jahresabschluss 2015 und 2016

Mitarbeiterentwicklung 2015 - 2017

180

160
140 -
120 -
100 -
80
60 -
40 -
20

2015 2016 2017

B Mitarbeiter
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Wirtschaftspriifer der Beteiligungen 2017

Wirtschaftspriifer

Abwasserbetrieb Berg- und Universitatsstadt CLZ

Strecker, Berger + Partner mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft, Rechtsanwalte

Baubetriebshof Berg- und Universitatsstadt CLZ

Strecker, Berger + Partner mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft, Rechtsanwalte

Kurbetriebsgesellschaft ,,Die Oberharzer” mbH

R + P Treuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Stadtische Brauerei Clausthal

Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH

Goken, Pollak und Partner
Treuhandgesellschaft mbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft

Technologiezentrum Clausthal GmbH

Goken, Pollak und Partner
Treuhandgesellschaft mbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft

Stadtwerke Altenau GmbH

Goken, Pollak und Partner
Treuhandgesellschaft mbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft

Fachschule fir Wirtschaft und Technik gGbmH

Wirtschaftsforderung Region Goslar GmbH & Co.
KG

Harzer WP-GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Abwasserbetrieb

(Eigenbetrieb der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld)

1. Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung: AWB

Anschrift: Robert-Koch-StraRe 5, 38678 Clausthal-Zellerfeld

Telefon: 05323/715-0

E-Mail: info-aso@stadtwerke-clausthal.de

Homepage: http://www.abwasserbetrieb-clausthal.de/

Rechtsform: Eigenbetrieb

Grundung: 01.01.1997

Betriebssatzung (Stand): }1&31&1e2r1}:g9si%tzungen vom 03.12.1998, 07.09.2001 und 06.06.2002
Erganzung vom 01.06.2012

2. Offentlicher Zweck des Unternehmens:

Zweck des Eigenbetriebes ist die Beseitigung des Schmutz- und Niederschlagwassers von den in der
Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld gelegenen Grundstlicken. Zur Abwasserbeseitigung in
diesem Sinne gehort der Bau und das Betreiben der hierfur notwendigen Einrichtungen, z.B. zum
Sammeln, Fortleiten, Behandeln, Einleiten, Versickern, Verregnen und Verrieseln sowie das
Entwassern und die Entsorgung von Klarschlamm im Zusammenhang mit der Abwasserbeseitigung.

Der Eigenbetrieb kann alle seinen Betriebszweck fordernden und ihn wirtschaftlich beruhrenden Hilfs-
und Nebengeschafte betreiben. Er kann Aufgaben der Abwasserbeseitigung fur benachbarte
Gemeinden oder Dritte ubernehmen.

3. Stammkapital:

1.023.000,00 €

4. Organe des Betriebes (im Wirtschaftsjahr 2017)

4.1. Betriebsleitung
Betriebsleiter: Carsten Eisfelder Clausthal-Zellerfeld

4.2. Betriebsausschuss

Dem Betriebsausschuss gehorten folgende Personen an:

Helmut Leunig, Vorsitzender Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Sebastian Lex, Stellvertreter Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Manfred Hofert Ratsmitglied Wildemann

Andreas Hoppstock Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Heinz Soltendieck Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Hans-Jurgen Vollbrecht Ratsmitglied Wildemann

Peter Herold Bedienstetenvertreter BBH Clausthal-Zellerfeld
Andreas Lehbrink Bedienstetenvertreter AWB Clausthal-Zellerfeld

Thomas Riefling Bedienstetenvertreter BBH Clausthal-Zellerfeld
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4.3. Rat der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

. Beteiligungen:

Es bestehen keine Beteiligungen.

. Geschaftsverlauf:

Jahre 2017 2016 2015

Jahresuberschuss + /
Jahresfehlbetrag - 223.201,92 € 228.474,47 € 255.686,79 €

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2017 sind diesem Bericht als
Anlagen 1 + 2 beigefligt.

. Lage des Unternehmens

Die Lage des Unternehmens ergibt sich aus dem diesem Bericht als Anlage 3 beigefiigten Lagebericht.

. Kennzahlen zur Vermogens- und Kapitalstruktur

2017 2016 2015

Anlagenintensitit Anlagevermogen 93,1% 92,9% 94,2%
ilanzsumme
. . Bilanzielles Eigenkapital o o o
Eigenkapitalquote | Bilanzsumme 15,7% 15,7% 15,9%
Eigenkapitalquote || Wirtschaftliches Eigenkepital 30,2% 29,8% 29,5%
ilanzsumme
Eigenkapital (EK) 9 9 9
Anlagendeckungsgrad | Anlagevermogen 16,9% 16,9% 16,8%
Anlagendeckungsgrad I X+ Soncerposten 32,5% 32,1% 31,3%
nlagevermogen
EK + Sonderposten +
Anlagendeckungsrad lll langfristiges Fremdkapital 99,4% 99,7% 99,0%

Anlagevermogen

. Kennzahlen zur Rentabilitat

2017 2016 2015

Ergebnis nach Ertragssteuern
(durchschnittl.) Eigenkapital

Eigenkapitalrentabilitat 5,6% 5,7% 6,3%

Ergebnis vor Ertragssteuern und vor
Gesamtkapitalrentabilitat Zinsaufwand 3,1% 3,3% 3,5%
(durchschnittl.) Gesamtkapital

Effektive durchschnittliche Zinsaufwand
Fremdkapitalzinsen (durchschnittl.) Fremdkapital

3,2% 3,4% 3,6%
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10.

Auswirkungen auf den Haushalt

In seiner Sitzung am 20.09.2018 hat der Rat der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld im
Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses 2017 folgenden Beschluss gefasst (Vorlage-Nr.
81/2018):

,VYom Jahresgewinn in Hohe von 223.201,92 € werden 221.926,60 € an den Haushalt der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld gemaB § 7 Abs. 5 Eigenbetriebsverordnung abgefiihrt
(Eigenkapitalverzinsung). Der Restbetrag in Hohe von 1.275,32 € wird auf neue Rechnung
vorgetragen.“

Von der Eigenkapitalverzinsung wurden 55.400,00 € in je drei Abschlagen im Haushaltsjahr 2017 an die
Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld ausgezahlt. Die Restzahlung von 55.726,60 € erfolgte
bereits zum 15.11.2017.

Im Haushaltsjahr 2017 2016 2015

Eigenkapitalverzinsung 221.926,60 € 221.926,60 € 240.420,48 €
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Anlage 1

Bilanz 2017

Abwasserbetrieb
Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
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Abwasserbetrieb Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

Bilanz zum 31.12.2017

Anlage |

Aktivseite 31.12.2017 31.12.2016 Passivseite 31.12.2017 31.12.2016
€ € TE T€ € € TE TE
A, Anlagevermégen A, Eigenkapital
1. Immaterielle Vermdgensgegenstinde |. Stammkapital 1.023.000,00 1.023,0
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl. Schutzrechte u. dhnl,
Rechte u. Werte sowie Lizenzen an selchen Rechten und Werten 8.984,20 0,0 Il. Rucklagen
2. Geleistete Baukostenzuschiisse 6.346,15 12,3 1. Allgemeine Ricklage 2.675.776,60 2.675,8
15.330,35 12,3
Ill. Gewinnvortrag
il. Sachanlagen Gewinnvortrag des Vorjahres 124.596,59 109,3
1. Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte mit Jahresiiberschuss des Vorjahres 22847447 255,7
Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten 186.698,91 2178 Gewinnabfiihrung an den Haushalt der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 221.926,60 240,4
2. Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte ohne Bauten 45.265,47 48,0 Gewinnvortrag 131.144,48 1246
3. Abwasserreinigungsaniagen 2.289.508,57 26679
4. Abwassersammiungsanlagen 20.339.355,27 19.615,3 V. Jahresiiberschuss 223.201,92] 2285
5. Technische Anlagen und Maschinen 86.298,02 90,7 4.053.122,98 4,051,9
6. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 450,468,52 383,0
7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 599.583,10 959,5
24.007.178,86 23.982,2|B. Sonderposten aus Zuschiissen von Dritten 1.874.814,30] 1.812,9
24.022.509,21 23.994,5
B. Umlaufvermdgen C. I Ertrag: h 1.870.895,16 1.833,9
|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 21.667,79 27,41D. Riickstellungen
1. Sonstige Rickstellungen 183.511,001 250,5
II. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, davon mit einer 532.242,10 613,5 E. Verbindlichkeiten
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0,00 € (Vj. 0,0 T€)
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, davon mit einer 17.374.964,39 17.505,8
2. Forderungen an die Stadt, daven mit einer Restlaufzeit von 298.191,46 2432 Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 1.284.149,37 € (Vj. 1.266,8 T€)
mehr als einem Jahr: 0,00 € (Vj. 0,0 T€)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, davon mit 299.969,39 94,6
3. Sonstige Vermégensgegenstande 7.575,23 41,2 einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr; 94.625,25 € (Vj. 155,1 T€)
838.008,79 897,9
3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt, davon mit einer 104.831,67 84,8
IIl. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 816.654,42 910,3; Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 84.751,39 € (V. 64,5 T€)
und Schecks 1.776.331,00 1.835,6
4, Sonstige Verbindlichkeiten, 36.731,32 1857
daven 17.816.496,77 17.880,9
a) mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
195.694,68 € (V). 156,4 TE)
b} aus Steuemn: 0,00 € (V]. 7,8 T€}
¢©) im Rahmen der sozialen Sicherheit: 894,91 € (V]. 0,0 T€)
25.798.840,21 25.830,1 25.798.840,21 25.830,1
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Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung 2017

Abwasserbetrieb
Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
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Abwasserbetrieb Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2017

Anlage Il

2017

€

2016
T€

T€

10.

11.

Umsatzerlése

Gebuhrenausgleich Kostenliberdeckung
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

¢) Abwasserabgabe

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstitzung
davon fur Altersversorgung 48.536,83 €
(Vj. 39,4 TE)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermégens u. Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

davon aus verbundenen Unternehmen 0€ (Vj. 0 T€)
davon aus Abzinsung 3.787,00 (Vj. 2,5 TE)

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen 0€ (Vj. 0 T€)
davon aus Aufzinsung 0,00€ (Vj. 0 T€)

Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern

Jahresliberschuss

Nachrichtlich

Verwendung des JahresUberschusses
a) Abflihrung an den Haushalt der Sfadt
b) Vortrag auf neue Rechnung

5.075.264,95

64.734,00

576.570,38

1.548.387,05

130.882,00

627.304,83

185.557,96

5.139.998,95

5.047,2

-163,0

169.429,23

2.255.839,43

451,0

1.371,4

125,8

812.862,79

601,5

1821

1.255.625,84
179.469,36

1.704,25

579.928,78

227.406,23

4.204,31

223.201,92

221.926,60

1.275,32

4.894,2

211,5

1.948,2

783,6

1.372,6
171,7

7,3

607,2

229,80

1,3

228,56

221,9
6,6
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Anlage 3

Lagebericht 2017

Abwasserbetrieb
Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
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Lagebericht

flr das Wirtschaftsjahr 2017
des Abwasserbetriebes Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld

Geschiftsverlauf und Lage des Eigenbetriebes

Der Abwasserbetrieb ist ein Eigenbetrieb der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld ehem. Samtgemeinde Oberharz und wird als solcher gefiihrt. Der
Abwasserbetrieb ist ein hoheitlicher Betrieb der Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld und aus dem GebUhrenrecht heraus als kostendeckende
Rechnung zu betrachten.

Der an die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld abgefiihrte Bilanzgewinn
ist als Kapitalverzinsung mit dem Geblhrenrecht vereinbar.

Die Planung des Abwasserbetriebes sieht in den kommenden Jahren weitere
betrachtliche Investitionen im Kanalnetz vor. Zusatzlich werden vom Abwasserbetrieb
Finanzmittel fur die Unterhaltung der Schmutz- und Niederschlagswasserkanéle im
Zuge der von der Berg- und Universitdtsstadt Clausthal-Zellerfeld beabsichtigten
StraRenbaumafnahmen eingeplant. Dieser Finanzmittelbedarf wird neben der
notwendigen Kreditmittelaufnahme eine sténdige Uberprifung und ggf. Anpassung
der Gebihren zur Folge haben.

Nach dem Gebietsdnderungsvertrag zur Bildung einer Einheitsgemeinde als
Rechtsnachfolgerin der Samtgemeinde Oberharz und der Mitgliedsgemeinden
Clausthal-Zellerfeld, Altenau, Schulenberg i. O. und Wildemann vom 10.12.2014
besteht die Samtgemeinde Oberharz seit dem 01.01.2015 nicht mehr.
Rechtsnachfolger ist die Berg- und Universitdtsstadt Clausthal-Zellerfeld. Das
Ortsrecht, einschlieRlich der geltenden Abgaben- und Hebesétze, der Samtgemeinde
Oberharz und ihrer Mitgliedsgemeinden gilt, soweit es durch die Neubildung nicht
gegenstandslos geworden ist, oder durch neue Beschlisse des Rats der Berg- und
Universitétsstadt aktualisiert wurde, in seinem bisherigen 6rtlichen Geltungsbereich
bis weiter.

Technisch-wirtschaftliche Grundlage

Die Abwasserbeseitigung des Eigenbetriebes der Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld erfolgt aufgrund der geographischen Gegebenheiten lber zwei
Hauptentwasserungsstrange. Der erste Strang leitet das Schmutzwasser Uber das
Okertal aus Altenau, Torfhaus und Schulenberg ab. Die Transportleitung wird im
Bereich der Okertalsperre von den Harzwasserwerken betrieben. Die Reinigung des
Abwassers erfolgt im Klarwerk Oker, welches von der Eurawasser Betriebsflihrung
GmbH, Niederlassung Goslar, betrieben wird. Der zweite Strang leitet die Abwéasser
der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld mit Buntenbock und Wildemann
tiber das Innerstetal dem Klarwerk Innerstetal zu.
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Zusétzlich werden im Klarwerk Innerstetal die Abwésser der Stadt Langelsheim
zusammen mit den Abwaéssern aus Astfeld, Lautenthal und Bredelem gereinigt. Die
Transportleitung durch das Innerstetal zwischen den Standorten der ehem.
Klaranlage und dem Auslauf Innerstetalsperre wird durch die Harzwasserwerke
betrieben.

Das Klarwerk Innerstetal wurde 1980 errichtet und standig erweitert. Es befindet sich
im Besitz des Abwasserbetriebes der Berg- und Universitdtsstadt Clausthal-
Zellerfeld. Die Anlage besteht aus einem mechanischen Teil (Sandfang, Rechen,
Vorklarteiche) und einem biologischen Teil (Denitrifikation und Nitrifikation, Becken
und Nachkldrung sowie Schonungsteiche), hinzukommen Faulturm, Gasbehélter,
Schiammtrocknung und Betriebsgebaude. Das Kanalnetz hat inkl. Hausanschluss-
leitungen eine Lange von rd. 140 km.

Investitionen

Die Investitionstatigkeit wurde in 2017 fortgefiihrt. Die Gesamtinvestition von

1.284 T€ wurde groBtenteils zur Verbesserung des Kanalnetzes eingesetzt.

Im Einzelnen wurden Investitionen im Kanalnetz und den Hausanschlissen in H6he
von 1.120 T€ sowie in der Optimierung der Biologie von 19 T€ getétigt. Zusatzlich
wurden Betriebs- und Geschéftsausstattung in Hohe von 34 T€ und ein
Kamerafahrzeug von 111 T€ erworben

Als Anlagen im Bau werden von den o. a. Investitionen die Maflnahmen fiir den
Bereich Kanalnetz und Hausanschllisse mit 548 T€, fiir die Optimierung der Biologie
mit 19 T€ und den Erwerb einer Klimaanlage mit 7 T als Ersatz fir die abgangige
Anlage der Leitwarte auf der Klaranlage ausgewiesen.

FinanzierungsmafBnahmen

Die Verbindlichkeiten aus langfristigen Darlehen haben sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr um 139 T€ verringert. Da die Investitionen zusammen mit den plan-
méaRig geleisteten Tilgungen die Abschreibungen um 1.144 T€ Ubersteigen, war die
Aufnahme neuer Kredite notwendig. Von den fiir das Haushaltsjahr 2017
urspriinglich genehmigten Kreditaufnahmen von 1.800 T€, wurde im Laufe des
Geschéftsjahres ein Darlehen in Hohe von 1.000 T€ aufgenommen.

Vermégenslage

Die Bilanzsumme vermindert sich zum 31.12.2017 um 31 T€ auf 25.799 T€.

Die Anlagenintensitét liegt bei 93,1 % gegenliber 92,9 % im Vorjahr.

Die Eigenkapitalquote bleibt unveréndert beim Vorjahreswert von 15,7 %.

Die Riickstellungen betrugen zu Jahresbeginn 251 T€ und zum Jahresende 184 T€.
Die Verringerung der Riickstellungen resultiert insbesondere aus dem Verbrauch der
Ruckstellung fiir die Kosteniiberdeckung der Geblhren mit anteilig 62 T€ bedingt
durch die Kostenunterdeckung im Jahr 2017. Aufgrund des zu erwartenden
Anstieges der Abschreibungen, die aus dem gestiegenen Investitionsvolumen
entsteht, wird die verbleibende Ruckstellung lber 154 T€ zum 31.12.2017 der
Gebihrenstabilitdt dienen.
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Ertragslage

Die Umsatzerldse liegen bei 5.075 T€ und damit um 28 T€ héher als im Vorjahr.

Der Materialaufwand erhéht sich um 308 T€ auf 2.256 T€ und der Personalaufwand
erhdht sich um 30 T€ auf 813 T€. Das Finanzergebnis ist mit 578,2 T€ weiterhin
negativ, da der erhohte Finanzmittelbedarf auf die hohen Investitionen im Anlage-
vermoégen zurlckzufihren ist.

Es konnte im abgelaufenen Wirtschaftsjahr wieder ein positives Ergebnis der
gewdhnlichen Geschéftstatigkeit erwirtschaftet werden, welches die Eigenkapital-
verzinsung abdeckt.

Personal- und Sozialbereich

Im Geschéftsjahr wurden 14 Mitarbeiter, davon ein Auszubildender, beschéftigt. Die
Vergitung der Arbeitszeit sowie die dazu gehdrigen Arbeitsbedingungen und
Sozialleistungen richten sich nach den geltenden Tarifvertrdgen der TVGOD.

Der Personalaufwand liegt um 30 T€ UGber dem Vorjahr und betragt 813 T€, in dem
186 T€ fur Sozialabgaben und Altersversorgung enthalten sind.

Gesplittete Abwassergebuihr

Das Rechnungsprifungsamt des Landkreises Goslar weist seit 2007 immer mal
wieder auf die einheitliche Gebuhr fiir Schmutz- und Niederschlagswasser hin. Nach
Auffassung des Rechnungsprifungsamtes wird diese einheitliche Gebihr auf Dauer
den gebUhrenrechtlichen Grundsatzen nicht gerecht, da der einheitliche
Frischwassermafistab in der Regel nicht die erforderliche Gebuhrengerechtigkeit
garantieren kann.

Nach einer Umfrage der DWA liegt der Anteil der deutschen Abwasserentsorger, die
eine getrennte Gebuhr eingeflihrt haben, bei etwa 50 %. Vor allem gréliere Stadte
haben die getrennte GebUhr bereits eingefiihrt. Auf lange Sicht wird die Einfiihrung
einer getrennten Gebihr unvermeidlich sein.

Risikomanagement

Es wurde ein Uberwachungssystem eingerichtet, damit die fir den Fortbestand des
Betriebes gefahrdenden Entwicklungen friihzeitig erkannt werden (Friherkennungs-
system). Dieses Risikofriiherkennungssystem hat sich im laufenden Betrieb bisher
bewahrt.

Finanzinstrumente

Aktivitaten im Bereich von Finanzinstrumenten lagen im Berichtsjahr nicht vor.

Forschung und Entwicklung

Aktivitaten im Bereich Forschung und Entwicklung lagen im Berichtsjahr nicht vor.
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Zweigniederlassungen

Es werden keine Zweigniederlassungen unterhalten.

Umweltschutz

Durch die hohen Investitionen im Anlagevermdgen und der damit einhergehenden
kontinuierlichen Verbesserung des Kanalsystems leistet der Abwasserbetrieb einen
wesentlichen Beitrag zum Umweltschutz. Der Ausbau und die Verbesserung der
Abwasserkanéle fuhren zu einer weiteren Verbesserung der guten Wasserqualitéten
der Vorfluter Oker und Innerste. Aufgrund der Montaneinflisse der Vergangenheit ist
nicht zu erwarten, dass durch diese MalRnahmen eine sehr gute Wasserqualitat der
Vorfluter Innerste und Oker erreicht wird.

Ausblick

Im Wirtschaftsplan war fiir das Geschaftsjahr 2017 ein Jahresergebnis von 222 T€
genehmigt; mit Nachtrag im Zuge des Wirtschaftsplanes 2018 in H6he von 226 T€.
Das erzielte Jahresergebnis liegt mit 223 T€ somit im Rahmen des Planansatzes. FUr
das Jahr 2018 wird mit einem Jahresergebnis von 219 T€ geplant.

Die Geschéftstatigkeit des Abwasserbetriebes wird vom rechtlichen, politischen und
gesellschaftlichen Umfeld beeinflusst und geprégt. Der stédndige Wandel in unserer
Gesellschaft tragt dazu erheblich bei.

Bisher konnte diesen Veranderungen im laufenden Betrieb Rechnung getragen
werden. Durch die vorausschauende Investitionstétigkeit sind die Gebihren und
Beitrage fir die Blrgerinnen und Birger bisher kalkulierbar gewesen. Ob dies kinftig
auch so bleibt, muss weiter beobachtet werden.

Die Abwassermengen werden aufgrund der allgemeinen Wassersparmalinahmen
und der demografischen Entwicklungsperspektive hdchst wahrscheinlich
zurtickgehen. Derzeit scheint der Wasserverbrauch nahezu konstant. Bei konstant
hohen und weiter steigenden Fixkosten und nur noch geringen Einsparpotentialen
wird daher die Verteuerung der Abwasserbeseitigung auf lange Sicht nur durch
weitere GebUhrenerhdhungen finanzierbar sein. Die letzte Gebihrenerh6hung zum
01.01.2012 filhrte zu einem leichten Uberschuss. Dieser Uberschuss wird in den
Folgejahren aufgrund der zu erwartenden allgemeinen Kostensteigerung und der
Sanierungsmalnahmen der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
aufgebraucht. Eine weitere permanente Uberpriifung der Gebilhr ist daher in Zukunft
unumganglich.

Die Einhaltung des Wirtschaftsplans wird regelmafig tberprift. Hieraus ergeben sich
bis heute keine erheblichen Abweichungen. Die zu erwirtschaftende Eigenkapital-
verzinsung ist aus heutiger Sicht nicht gefahrdet.

Die von den Aufsichtsbehdrden geforderte Reduzierung der Fremdwassermengen,
die gerade bei Starkregenereignissen und gleichzeitiger Schneeschmelze den Kanal-
netzbetrieb erheblich belasten, muss in Zukunft unbedingt weiter begegnet werden.
Hierzu sind verstarkt zielgeftihrte Sanierungsmallnahmen im Kanalnetz notwendig.
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Unter Beriicksichtigung der Eigenkapitalquote und der vom Eigner gewiinschten
Gebihrenstabilitat sollte zukiinftig darauf geachtet werden, dass die Reinvestitionen
ausschlieBlich aus den Abschreibungen finanziert werden. Neuinvestitionen sollten
aufgrund der seit Jahren praktizierten Ausschiittung des Gewinns vom Eigner ganz
oder zumindest in Teilen zusatzlich eingelegt werden.

Clausthal-Zellerfeld, den 22. Marz 2018

gez. Carsten Eisfelder
(Betriebsleiter)
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Baubetriebshof
(Eigenbetrieb der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld)

1. Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung: BBH
Anschrift: Robert-Koch-StraRe 5, 38678 Clausthal-Zellerfeld
Telefon: 05323/931-771
E-Mail: info-bbh@stadtwerke-clausthal.de
Homepage: http://www.baubetriebshof-clausthal.de/
Rechtsform: Eigenbetrieb
Griindung: 01.01.2001
Betriebssatzung (Stand): lﬁ.doe?,r.uzr?g?:satzung vom 06.06.2002
Erganzung vom 01.06.2012

2. Offentlicher Zweck des Unternehmens:

Zweck des Eigenbetriebes ist die Reinigung der offentlichen Wege, StraBen und Platze einschlieBlich
Winterdienst, die Pflege der Spiel- und Bolzplatze sowie die bauliche Unterhaltung und Pflege der
AuBenanlagen der Grundschulen und Kindergarten, die Unterhaltung der (innerortlichen) StraBen mit
Nebenanlagen, die Pflege der offentlichen Grinanlagen und die Baumpflege in der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld. Daneben leistet der Eigenbetrieb forstbetriebliche Arbeiten
sowie die Pflege und Wartung von Objekten im offentlichen Raum. Fir den Eigenbetrieb
Abwasserbetrieb Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld fiihrt er Kanalunterhaltungsarbeiten
und -spulungen sowie Kontrollen zur Fremdwasserreduzierung durch.

Der Eigenbetrieb kann alle seinem Betriebszweck fordernde und ihn wirtschaftlich beruhrenden Hilfs-

und Nebengeschafte betreiben. Er kann artverwandte Tatigkeiten und Aufgaben auch fiir andere Dritte
ubernehmen, soweit dies rechtlich zulassig ist.

3. Stammkapital:

500.000,00 €

4. Organe des Betriebes (im Wirtschaftsjahr 2017)

4.1. Betriebsleitung

Betriebsleiter: Carsten Eisfelder Clausthal-Zellerfeld

4.2. Betriebsausschuss

Dem Betriebsausschuss gehorten folgende Personen an:

Helmut Leunig, Vorsitzender Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Sebastian Lex, Stellvertreter Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Manfred Hofert Ratsmitglied Wildemann

Andreas Hoppstock Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld

Heinz Soltendieck Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
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Hans-Jiirgen Vollbrecht Ratsmitglied Wildemann

Peter Herold Bedienstetenvertreter BBH Clausthal-Zellerfeld
Andreas Lehbrink Bedienstetenvertreter AWB Clausthal-Zellerfeld
Thomas Riefling Bedienstetenvertreter BBH Clausthal-Zellerfeld

4.3. Rat der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

. Beteiligungen:

Es bestehen keine Beteiligungen.

. Geschaftsverlauf:

Jahre 2017 2016 2015

Jahresuberschuss + /
Jahresfehlbetrag - -34.803,04 € -25.773,59 € 49.007,69 €

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2017 sind diesem Bericht als
Anlagen 1 + 2 beigefugt.

. Lage des Unternehmens

Die Lage des Unternehmens ergibt sich aus dem diesem Bericht als Anlage 3 beigefligten Lagebericht.

. Kennzahlen zur Vermogens- und Kapitalstruktur

2017 2016 2015
Anlagenintensitit Alagevermogen 70,9% 70,5% 68,4%
Eigenkapitalquote | Bllanzietles Ligenkapital 34,1% 35,1% 34,6%
Anlagendeckungsgrad | Eigenkapital (EK) 48,1% 49,8% 50,6%

Anlagevermogen

EK + langfristiges
Anlagendeckungsgrad Il Fremdkapital 110,2% 113,7% 116,0%
Anlagevermogen
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Auswirkungen auf den Haushalt

9.1.

9.2.

9.3.

In seiner Sitzung am 20.09.2018 hat der Rat der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
im Zusammenhang mit der Feststellung des Jahresabschlusses 2017 folgenden Beschluss gefasst
(Vorlage-Nr. 82/2018):

»Der Jahresverlust in Hohe von 34.803,04 € wird auf neue Rechnung vorgetragen.“

§ 12 Abs. 1 Eigenbetriebsverordnung:

,»Ein Jahresverlust ist, soweit er nicht aus Haushaltsmitteln der Kommune ausgeglichen wird,
auf die Rechnung des neuen Wirtschaftsjahres vorzutragen. Die Gewinne der folgenden funf
Jahre sind zunachst zum Abbau von Verlusten zu verwenden. Nach Ablauf von fiinf Jahren nicht
abgebaute Verluste konnen durch Abbuchung von den Riicklagen ausgeglichen werden, soweit
das Verhaltnis von Eigenkapital und Fremdkapital angemessen bleibt, andernfalls ist der
Verlust von der Kommune auszugleichen.“

Der Jahresverlust aus 2017 kann im Wirtschaftsjahr 2018 anhand des Gewinnvortrages aus
Vorjahren nur teilweise ausgeglichen werden. Dem Jahresverlust in Hohe von 34.803,04 € steht
ein Gewinnvortrag aus Vorjahren in Hohe von 33.447,82 € gegeniber. Damit bleibt ein nicht
gedeckter Verlust in Hohe von 1.355,22 €.

Fur Verluste werden seit 2010 Rickstellungen fur drohende Verlustabdeckungen gebildet.
Nach Feststellung des Jahresabschlusses durch den Rat der Berg- und Universitatsstadt

Clausthal-Zellerfeld am 20.09.2018 wurde daher eine Ruckstellung fur drohende
Verlustabdeckungen in Hohe von 1.355,22 € gebildet.

Im Haushaltsjahr (fiir Wirtschaftsjahr) 2018 (2017) 2017 (2016) 2016 (2015)

Entwicklung Riickstellungen 1.355,22 € 0,00 € 0,00 €

Die Veranderung der Riickstellung vollzieht sich immer erst im folgenden Haushaltsjahr mit der
Feststellung des jeweiligen Jahresabschlusses.

Abfuhrung Verzinsung des Tragerdarlehens an den Haushalt der Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld:

Im Haushaltsjahr 2017 2016 2015

Verzinsung Tragerdarlehen 51.139,41 € 51.139,41 € 55.400,00 €

Dem Baubetriebshof wird ein Liquiditatskredit in Hohe von 192.344,31 € zur Verfigung gestellt.
Der Kredit ist mit dem Durchschnittszinssatz aus den Liquiditatskrediten der Kommune zu
verzinsen. Insgesamt zahlte der Baubetriebshof daflir folgende Zinsen an die Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld.

Im Haushaltsjahr 2017 2016 2015

Zinsen Liquiditatskredit 1.041,85 € 1.066,26 € 1.179,32 €
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Anlage 1

Bilanz 2017

Baubetriebshof
Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
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Baubetriebshof Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

Bilanz zum 31.12.2017

Aktivseite 31.12.2017 31.12.2016 |Passivseite 31.12.2017 31.12.2016
€ € T€ € € T€
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
1. Immaterielle Vermogensgegensténde I. Stammkapital 500.000,00 500,0
Konzessionen, gew. Schutzrechte und ahnliche Rechte und 20.130,74 0,0
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten Il. Rucklagen
1. Allgemeine Rucklage 204.232,52 204,2
2. Gewinnrticklage 10.191,28 10,2
Il. Sachaniagen 3. Zweckgebundene Riicklage 0,00 0,0
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit 214.423,80 2144
Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten 539.096,89 591,7 lli. Gewinnvartrag
2. Maschinen und maschinelle Anlagen Vortrag des Vorjahres 58.221,41 10,2
a) Fuhrpark 640.970,72 641,0 Jahresverlust des Vorjahres -25.773,59 49,0
b) Maschinen und Geréte 1988.210,46 189,3 Gewinnvortrag 33.447,82 59,2
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung 84.273,06 79,2
4.Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,0f V. Jahresverlust -34.803,04 25,8
1.462.551,13 1.501,2 713.068,58 7478
B. Riickstellungen
B. Umlaufvermégen 1. Steuerriicksteliungen 250,00 0,0
2. Sonstige Riickstellungen 108.700,00 108.850,00 73,7
L. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 172.096,74 168,2|C. Verbindlichkeiten
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten; 107.142,80 210,7
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen; 13.723,07 8,0 28.571,44 € (Vj.103,6 T€)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr: 0,00 € (Vj. 0,0 T€) 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen; 116.615,47 51,5
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
116.615,47 € (Vj. 51,5 T€)
2. Forderungen an die Stadt/andere Eigenbetriebe; 311.408,24 4221
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr: 0,00 € (V]. 0 T€) 3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt /anderen Eigenbetrieben; 1.045.414,10 1.045,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 6.111,73 16,3 193.090,53 € (Vj. 192,7 T€)
4. Sonstige Verbindlichkeiten; 29,16 0,0
331.243,04 446,4 a) davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 105.198,46 11,8 29,16 € (V]. 0,00 T€)
und Schecks b) davon aus Steuern: 0,00 € (V. 0 T€)
c) davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,0 0,00 € (Vj. 0 T§)
1.269.201,53
2.091.220,11 2.128,7 2.091.220,11 2.128,7
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Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung 2017

Baubetriebshof
Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
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Baubetriebshof Berg- und Universititsstadt Clausthal-Zellerfeld

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2017

2017

€

2016
T€E TE

10.

11.

12.

13.

Umsatzerldse

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrédge
Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung
davon fur Altersversorgung 183.116,35€
(Vj. 154,3 T€)
Abschreibungen auf immaterielle Vermébgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

davon nach § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB 0,00 € (Vj. 0,0 T€)
davon nach § 254 HGB 0,00 € (Vj. 0,0 T€)

Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Zufiihrung zu Sonderposten mit Ricklagenanteil
0,00 € (Vj. 0,0 TE)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 € (Vj. 0,0 T€)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 € (Vj. 0,0 T€)
davon aus Aufzinsung 0,00 € (Vj. 0,0 T€)

Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresgewinn/-verlust

653.500,31

329.257,59

1.969.393,77

575.064,78

4.039.063,64
0,00

28.855,53

982.757,90

2.544.458,55

295.229,30

216.494,35

0,00

55.071,42

4.046,6
0,0

21,0

571,7

521,21 1.092,9

1.863,6

569,0f 2.432,6

-26.092,35
537,76

8.172,93

-34.803,04

276,5

229,2

4,8

55,9

-14,7
3.3

7,8

-25,8
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Anlage 3

Lagebericht 2017

Baubetriebshof
Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
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Lagebericht

fiir das Wirtschaftsjahr 2017
des Baubetriebshofes Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld

Geschaftsverlauf und Lage des Eigenbetriebes

Der Baubetriebshof Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld, ehem.
Samtgemeinde Oberharz, wird als Eigenbetrieb seit 2001 gefiihrt. Mit Beschluss
vom 14.12.2017 wurde durch den Rat der Berg- und Universitatsstadt die
Betriebssatzung beschlossen. Der Baubetriebshof ist ein Eigenbetrieb, der fir die
Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld mit deren Ortschaften Altenau,
Buntenbock, Schulenberg und Wildemann die Stralenreinigung als hoheitliche
Aufgabe erfiillt. Dariiber hinaus Gbernimmt der Eigenbetrieb im Auftrag der Berg-
und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld die Griinflichenpflege, die Strallen-
unterhaltung, die Grundstiicks- und Gebé&udeunterhaltung sowie fiir den
Abwasserbetrieb Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld, die Unterhaltung
des Kanalnetzes.

Die Auftragslage hangt im Wesentlichen von der Vergabe durch die Stadt ab. Die
Auftragslage ist gut. Die StraBenreinigung ist aufgrund der extremen Wettersituation
des Oberharzes und der Klimaschwankungen nur schwer zu kalkulieren. Die
StraBenreinigung wird als hoheitliche Aufgabe und aus dem Gebiihrenrecht als
kostendeckende Rechnung gefiihrt. Gewinne kann und darf der Eigenbetrieb
hieraus nicht erwirtschaften.

Neben diesen Aufgaben Ubernimmt der Baubetriebshof in geringen Umfang
Auftrage Dritter. Diese werden gegen Rechnung in einem Betrieb gewerblicher Art
gefiuhrt.

Nach dem Gebietsdnderungsvertrag zur Bildung einer Einheitsgemeinde als
Rechtsnachfolgerin der Samtgemeinde Oberharz und der Mitgliedsgemeinden
Clausthal-Zellerfeld, Altenau, Schulenberg i. O. und Wildemann vom 10.12.2014
besteht die Samtgemeinde Oberharz seit dem 01.01.2015 nicht mehr.
Rechtsnachfolger ist die Berg- und Universitdtsstadt Clausthal-Zellerfeld. Das
Ortsrecht, einschlieRlich der geltenden Abgaben- und Hebesitze gilt, soweit es
durch die Neubildung nicht gegenstandslos geworden ist oder durch Beschluss des
Rates der Berg- und Universitatsstadt erneuert wurden, in seinem bisherigen
ortlichen Geltungsbereich bis zu einer Neuregelung weiter.
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Das Ergebnis des Baubetriebshof der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld des Jahres 2017 schliet mit einem Verlust von 35 T€. Dieser Verlust
kann nicht vollstandig aus den Gewinnvortragen aus Vorjahren gedeckt werden.
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit betragt -26,1 T€.

Zu diesem Ergebnis trugen die Sparten wie folgt bei

Griinflachenpflege: -65 T€
StraBenunterhaltung: 34 T€
Stral3enreinigung: -99 T€
Kanalnetzunterhaltung: 61 T€

Grundstiicks-und Gebdudeunterhaltung: 34 T€

Technisch-wirtschaftliche Grundlagen

Der Eigenbetrieb betreibt einen Baubetriebshof mit Betriebsgebduden, Werkstétten
und Lagerhallen in Clausthal-Zellerfeld sowie zwei AuRenstellen mit Garagen und
Sozialrdumen in Altenau und Wildemann.

Der Fuhrpark, Maschinen und Gerdte des Baubetriebshofes sind den
Erfordernissen des Eigenbetriebes angepasst.

Die vom Eigenbetrieb zu reinigende Lange der Strallen liegt bei 130 km und die
betreute Griinflache liegt bei 545 Tm?2.

Investitionen

Die Investitionen des Jahres 2017 wurden weiter fortgefiihrt und lagen bei 277 T€
zu 250 T€ im Vorjahr.

FinanzierungsmafRnahme

Die Verbindlichkeiten aus langfristigen Darlehen verringern sich um 39 T€ auf

107 TE.

Gleichzeitig verringern sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten (bestehend aus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
Kontokorrentverbindlichkeiten) um 10 T€. Die sonstigen Riickstellungen erhdhen
sich um 35 T€.

Die Abschreibungen von 292 T€ in 2017 reichten zur Deckung der Investitionen in
Héhe von 277 T€ im Geschéftsjahr aus. Die Tilgung der langfristigen
Darlehensverbindlichkeiten von 39 T€ konnte jedoch nicht volistdndig aus den
Abschreibungen gedeckt werden.
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Vermégenslage

Die Bilanzsumme des Eigenbetriebes verringert sich zum Bilanzstichtag um

38 T€ und betragt zum 31.12.2017 2.091 T€. ,

Das Anlagevermégen betrdgt 1.483 T€ (Vorjahr 1.501 T€). Daraus ergibt sich eine
Anlagenintensitdt von 71 %. Die Anlagendeckung durch das Eigenkapital (713 T€)
betragt 48 %. Das Umlaufverm&gen verringert sich um 19 T€ auf 608 T€.

Finanzlage

Die Liquiditdtslage des Betriebes ist geordnet. Samtliche Verpflichtungen des
Eigenbetriebes konnten im Geschéftsjahr zeit- und fristgerecht erfiillt werden.

Ertragsiage

Die Ertragslage, die sich aus der Gewinn- und Verlustrechnung ergibt, weist ein
Ergebnis von -35 T€ aus. Im Vergleich zum Vorjahr verschlechtert sich das Ergebnis
um 9 T€. In Anbetracht des Aufgabenspektrums der personellen und politischen
Rahmenbedingungen ist die Ertragslage als teilweise noch ausreichend zu
bezeichnen. Eine Verbesserung der Ertragslage in der Sparte Griinflachenpflege ist
angeraten und wird mit dem Auftraggeber seit geraumer Zeit diskutiert.

Aufgrund der Witterung in den Wintermonaten 2017, welche signifikante
Auswirkungen auf die StraRenreinigung hat, schlief3t die Strallenreinigung mit
einem negativen Ergebnis von 99 T€. Das negative Ergebnis wird vorgetragen und
saldiert sich zum 01.01.2018 zu einer Unterdeckung in der StralRenreinigung von
100 TE.

Umsatz- und Absatzentwickiung

Die Umsatzerlése des Eigenbetriebes lagen mit 4.039 T€ um 8 T€ unter dem
Vorjahr. Sorge bereitet nach wie vor der Bereich Griinflachenpflege, zwar sind die
Erlése konstant aber die Kosten fiir die Pflege werden nicht durch die Erlése
gedeckt. Die Umsatzerlése der StraBenreinigung sind fiir den Anteil, den der Birger
zu enfrichten hat, um 7 T€ gestiegen. Der Anteil des &ffentlichen Interesses der
StraBenreinigung erhdhte sich um 45 T€. Verbessert werden konnten die
Umsatzerlose der Bereiche Gebaude- und Grundstiicksunterhaltung. Die
Umsatzerlése der Sparten Stralenunterhaltung und Kanalnetzunterhaltung waren
ricklaufig.

Insgesamt ist der Riickgang der Umsatzerlése um 0,2 % als normal und nicht als
wesentlich fiir das Geschaftsergebnis anzusehen.

Personal- und Sozialbereich

Im Geschéftsjahr werden 51 Mitarbeiter beschéftigt. Die Vergutung, die Arbeitszeit
sowie die dazugehdrigen Arbeitsbedingungen und Sozialleistungen richten sich
nach den geltenden Tarifvertragen des &ffentlichen Dienstes (TV6D).
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Zur Verbesserung der Flexibilitdt sind Jahresarbeitszeitkonten eingerichtet worden.
Der Personalaufwand erhéht sich um 112 T€ auf 2.544 T€. Die Sozialleistungen und
Aufwendungen fur die Altersversorgung betrugen 575 T€.

Die Mitarbeiterzahl wird laufend an die Auftragslage angepasst. Das Austarieren der
Mitarbeiterzahl zwischen den Anforderungen in den Sommermonaten und den
Anforderungen der Wintermonate ist eine besondere Herausforderung fiir den
Betrieb. Qualifizierte Mitarbeiter sind als Saisonkréfte aufgrund der besonderen
Anforderungen nicht oder nur schwer zu rekrutieren. Die Vergabe von Arbeiten an
Fremdfirmen kann dieses nur bedingt auffangen.

Risikomanagement

Es wurde ein Uberwachungssystem eingerichtet, damit die fur den Fortbestand des
Betriebes  gefahrdenden Entwicklungen  frilhzeitiy  erkannt  werden
(Friherkennungssystem). Dieses Risikofriiherkennungssystem hat sich im
laufenden Betrieb bewéhrt.

Finanzinstrumente

Aktivitdten im Bereich von Finanzinstrumenten sind fiir das Berichtsjahr nicht zu
verzeichnen.

Forschung und Entwicklung

Aktivitaten im Bereich Forschung und Entwicklung sind fiir das Berichtsjahr nicht zu
verzeichnen.

Zweigniederlassungen

Es werden keine Zweigniederlassungen unterhalten.

Umweltschutz

Die Geschéftspolitik des Baubetriebshofes ist darauf ausgerichtet, durch voraus-
schauende Investitionen die Umweltrisiken soweit als méglich zu minimieren.

Ausblick

Im Wirtschaftsplan war fir das Geschéftsjahr 2017 ein ausgeglichenes
Jahresergebnis angestrebt. Der erzielte Jahresfehlbetrag von 35 T€ liegt somit
unterhalb des Planansatzes. Der Fehlbetrag ist aber aus den witterungsbedingten
Aufwendungen im letzten Quartal 2017 zu erkldren und war so nicht vorhersehbar.
Fur das Jahr 2018 wird wieder mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis geplant.

Bei konstant hohen und weiter steigenden Kosten des Winterdienstes ist eine
laufende Beobachtung der StraBenreinigungsgebiihr unumgénglich. Die zuletzt
beschlossene Gebiihrenanpassung zum 01.01.2014, der Abbau der vorgetragenen
Verluste der Stralenreinigung und der Winter 2016/17 begriinden eine
zuversichtliche Aussicht auf eine Konstanz der Straenreinigungsgebiihr.

142



Sorge bereitet seit Jahren die Ertragslage bzw. der Aufwand der Griinflichen- und
Baumpflege. Der Verlust hat sich zwar tber die Zeit verringert, es wird aber bei der
gegebenen Erléslage schwieriger bleiben, die Wiinsche der Biirger mit den Ertragen
der Grunflachen- und Baumpflege in Einklang zu bringen.

Die Einhaltung des Wirtschaftsplans wird regelmalRig Uberprift. Die zu
erwirtschaftende Verzinsung des Tragerdarlehens ist aus heutiger Sicht nicht
gefahrdet.

Der Fuhrpark, Maschinen und Gerdte des Baubetriebshofes sind den
Erfordernissen des Eigenbetriebes angepasst und es wird versucht, durch laufende
Erneuerungen die Anlagen und Maschinen auf dem Stand der Technik zu halten.

Fir die Zukunft ist es notwendig, die Personalkosten so gering wie méglich zu halten
und nach weiteren zuséatzlichen Aufgaben zu suchen, ohne die freie Wirtschaft zu
schwédchen. Notwendig ist dieses vor allem, um die Leistungsfihigkeit in den
Wintermonaten zu gewéahrleisten. Hierzu ist immerwahrend im Dialog mit dem
Hauptauftraggeber nach Mdglichkeiten zu suchen.

Clausthal-Zellerfeld, den 22. Marz 2018

gez. Carsten Eisfelder
(Betriebsleiter)
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Kurbetriebsgesellschaft

,Die Oberharzer“ mbH, Altenau

1. Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung: KBG

Anschrift: HittenstraBe 9, 38707 Altenau
Telefon: 05328/80220

Fax: 05328/80268

E-Mail: info@harztourismus.com
Homepage: http://www.harztourismus.com
Rechtsform: GmbH

Griundung: 20.05.1975

giiilcljs)fhaftsvertrag 05.03.2013

2. Offentlicher Zweck des Unternehmens

2.1.

2.2.

2.3.

4.1.

AusschlieBlicher und unmittelbarer Zweck des Unternehmens sind die Unterstiitzung des
Fremdenverkehrs insbesondere durch Vorhaltung der touristischen Infrastruktur und Sicherstellung
des Kurortstatus sowie die Forderung des Fremdenverkehrs. Der Zweck des Unternehmens dient
also  ausschlieBlich dem Wohl der Allgemeinheit und nicht dem  Erwerb.

Dieser Zweck soll insbesondere durch die Errichtung, die Erhaltung und den Betrieb hierfir
erforderlicher Anlagen und Einrichtungen sowie durch das Fremdenverkehrsmarketing und die
Durchfuihrung von Veranstaltungen erreicht werden.

Die Gesellschaft kann alle Geschafte und Rechtshandlungen vornehmen, die geeignet sind, ihrem
Hauptzweck gemal Ziffer 2.1 zu dienen.

Die Gesellschaft kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Dritter bedienen, sich an ihnen
unmittelbar oder mittelbar beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
erwerben, errichten oder pachten sowie Zweigniederlassungen begrinden.

3. Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter Stammkapital Prozentanteil
Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 7.504.230,94 € 100,00 %

. Gesellschaftsorgane (im Wirtschaftsjahr 2017)

Geschaftsfuhrung
Geschaftsfuhrer: Dr. Horst-Peter Hille (bis 30.06.2017) Clausthal-Zellerfeld
Geschaftsfuhrerin: Bettina Beimel (ab 01.07.2017) Altenau
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4.2. Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehorten folgende Personen an:

Alexander Ehrenberg, Vorsitzender

(bis 09.06.2017)
Jens Lutz, Stellvertreter
Karl-Heinz Ehrenberg
Detlef Henke
Manfred Hofert
Walter Lampe

Boris Peinemann
Manfred Schulz
Britta Schweigel
Thomas Pfeifer
Dietmar Zeidler

4.3. Gesellschafterversammlung

kooptiertes Mitglied FiWA

Ratsmitglied

Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ortsratsmitglied
Biirgermeisterin
OTM e.V.

OTM e.V.

Altenau

Clausthal-Zellerfeld
Altenau
Schulenberg i.0.
Wildemann
Clausthal-Zellerfeld
Clausthal-Zellerfeld
Altenau
Clausthal-Zellerfeld
Altenau

Altenau

Als Vertreter fir die Gesellschafterversammlungen ist Herr Jorg Gehrke fir die aktuelle
Legislaturperiode des Rates der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld (bis 2021)

gewahlt worden.

5. Beteiligungen:

Die Gesellschaft ist mit 463 von 500 Anteilen (= 92,6 %) an der Stadtischen Brauerei Clausthal beteiligt.

(Stand 31.12.2017: 137.779,83 €)

6. Geschaftsverlauf:

Das Wirtschaftsjahr 2017 schlieBt in der Gewinn- und Verlustrechnung mit einem Jahresfehlbetrag in
Hohe von 223.886,66 € ab. Gegenuber dem Wirtschaftsjahr 2016 bedeutet dies eine Minderung von
176.968,42 € (- 44,15 %). Der festgestellte Jahresfehlbetrag beinhaltet noch nicht die Zahlung aus dem
Anteil offentlichen Interesses zur Verlustabdeckung der KBG. In 2017 sind insgesamt 257.072 € geleistet

worden.

Danach ergibt sich nach Abzug des Eigenanteils 6ffentlichen Interesses ein Uberschuss in Hohe von
33.185,34 €. Dieser mindert den Verlustvortrag aus 2016 in Hohe von 6.266.749,89 €. Auf dem

Kapitalkonto werden 6.233.564,55 € (Stand: 31.12.2017) als Verlust ausgewiesen.

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung fir das Wirtschaftsjahr 2017 sind diesem Bericht als

Anlagen 1 + 2 beigefugt.

Fiir Geschaftsjahr 2017 2016 2015
Jahresfehlbetrag (-) -223.886,66 € -400.855,08 € - 553.370,14 €
Anteil Gffentliches 257.072,00 € 338.000,00 € 314.000,00 €
Interesse
Verbleibender Verlust (-) / 33.185,34 € - 62.855,08 € - 239.370,14 €
Uberschuss (+)

Entwicklung Verlustvortrag -6.233.564,55 € - 6.266.749,89 € - 6.203.894,81 €

7. Lage des Unternehmens

Die Lage des Unternehmens ergibt sich aus dem diesem Bericht als Anlage 3 beigefligten Lagebericht.
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8. Kennzahlen

zur Vermogens- und Kapitalstruktur

2017 2016 2015
) . (Sach-)Anlagevermogen
Sachanlagenintensitat - 88,1% 92,0% 93,6%
Bilanzsumme
; ; Bilanzielles Eigenkapital
Bilanzielle oS Tigentap 32,6% 30,9% 30,8%
Eigenkapitalquote Bilanzsumme
Wirtschaftliche Verhaltnisse
Kurverkehrszahlen:
Gaste Ubernachtungen Durchschnittliche
Verweildauer
2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 | 2016 | 2015
Pers. Pers. Pers. Stk. Stk. Stk. Tage | Tage | Tage
Altenau/ Torfhaus 88.610 83.147 | 79.089 | 376.004 | 357.996 | 346.500 4,2 4.4 4.4
Clausthal-Zellerfeld 50.367 52.038 50.782 | 268.699 | 279.963 | 278.746 5,3 5,4 5,5
Buntenbock 8.010 8.381 8.150 | 24.207 | 26.334 | 24.921 3,0 3,1 3,1
Schulenberg 36.462 35.520 31.982 | 112.126 | 109.832 | 102.304 3,1 3,1 3,2
Wildemann 12.426 12.872 13.363 44,988 | 47.419 50.787 3,6 3,7 3,8
195.875 | 191.958 | 183.366 | 826.024 | 821.544 | 803.258 4,2 4,3 4,0
Auslastungsgrad:
Vorhandene Betten Auslastungsgrad
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Stk. Stk. Stk. % % %
Altenau/Torfhaus 4.178 3.721 3.723 25,0 26,7 25,0
Clausthal-Zellerfeld 3.004 3.000 2.983 24,9 25,9 25,8
Buntenbock 333 277 298 20,2 26,4 23,3
Schulenberg 769 771 785 40,5 39,6 36,1
Wildemann 673 660 610 18,6 20,0 23,1
8.957 8.429 8.399 25,6 27,1 26,8
Kurbeitrage:
2017 2016 2015
Einheitlicher | Kurbezirk 1 Kurbezirk 2 Kurbezirk 1 Kurbezirk 2
Kurbezirk
€ € € € €
Tageskurbeitrag
Erwachsene 1,87 1,75 1,50 1,75 1,50
Kinder und Jugendliche
im Alter von 6  bis 1,28 1,30 1,00 1,30 1,00
einschlieBlich 17 Jahren
Jahreskurbeitrag
Erwachsene 67,32 63,00 54,00 63,00 54,00
Kinder und Jugendliche
im  Alter von 6 bis 46,08 46,00 36,00 46,00 36,00
einschlieBlich 17 Jahren

146




9. Auswirkungen auf den Haushalt und die Bilanz

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

Die Kurbetriebsgesellschaft ,,Die Oberharzer” mbH erhalt jedes Haushaltsjahr einen Zuschuss
als Eigenanteil offentliches Interesse ausgezahlt. Dieser entwickelte sich wie folgt:

Im Haushaltsjahr 2017 2016 2015
Eigenanteil 257.072,00 € 338.0000 € 314.0000 €
offentliches Interesse

Der Verlustvortrag der Gesellschafterin entwickelt sich wie folgt:
Fiir Geschaftsjahr 2017 2016 2015
€ € €
Verlustvortra}_g aus Vorjahren 6.266.749,89 6.203.894,81 5.964.524,67
Verlust (-) / Uberschuss (+) 33.185,34 - 62.855,08 - 239.370,14
nach Verrechnung 6ffentliches Interesse
Verlustvortrag Stand 31.12. -6.233.564,55 6.266.749,89 6.203.894,81
Gekennzeichnetes Kapital 7.504.230,94 7.504.230,94 7.504.230,94
Verbleibt ~ nach  Abzug 1.270.666,39 1.237.481,05 1.300.336,13
Verlustvortrag
Entwicklung ausstehende Einlagen
Im Haushaltsjahr 2017 2016 2015
€ € €
!Emgezahlte Stammeinlage 44.000,00 0,00 0,00
in 20 Jahresraten
Nicht eingeforderte 822.919,67 866.919,67 866.919,67
ausstehende Einlagen

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld hat fur die Kurbetriebsgesellschaft ,,Die
Oberharzer“ mbH flir mehrere aufgenommene Kredite gebiirgt. Die Restschuld der verbirgten

Kredite entwickelte sich wie folgt:
Restschuld Restschuld Restschuld
Kreditinstitut Darlehenshohe Stand: Stand: Stand:
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Deutsche Genossenschafts- 3.000.000 € | 2.074.443,25€ | 2.195.661,30 € | 2.298.690,24 €
Hypothekenbank Hamburg
Deutsche Genossenschafts-
Hypothekenbank Hamburg 400.000 € 309.947,32 € 324.888,08 € 334.821,59 €
Sparkasse Goslar/Harz 1.200.000 € | 1.200.000,00 € | 1.200.000,00 € 1.200.000 €
Gesamt 4.600.000 € 3.584.390,57 € 3.720.549,38 € 3.833.511,83 €
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Blatt 18
BILANZ zum 31. Dezember 2017

Kurbetriebsgesellschaft "Die Oberharzer" mbH Unterstiitzung des Fremdenverkehrs, 38707 Altenau

AKTIVA PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 7.504.230,94 7.504.230,94
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen 822.919,67- 866.919,67-
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.721,00 4.160,00 Eingefordertes Kapital 6.681.311,27 6.637.311,27
Il. Sachanlagen Il. Kapitalriicklage 1.196.463,47 1.196.463,47
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der I11. Bilanzverlust 6.490.636,55- 6.604.749,89-
Bauten auf fremden Grundstiicken 5.024.791,98 5.330.779,98
2. Technische Anlagen und Maschinen 199.387,00 223.049,00 B. Sonderposten fur Zuschiusse und Zulagen 426.591,00 452.762,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 379.593,00 464.474,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.854,80 0,00 C. Ruckstellungen
5.609.626,78 6.018.302,98
Sonstige Rickstellungen 46.016,00 157.368,00
I11. Finanzanlagen
D. Verbindlichkeiten
Anteile an verbundenen Unternehmen 137.779,83 137.779,83
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.592.981,67 3.763.443,53
B. Umlaufverméogen - Davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro 194.235,76
(Euro 152.216,80)
. Vorrate - Davon mit einer Restlaufzeit gréfRer 5 Jahre Euro 2.438.213,17
(Euro 2.959.066,77)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.167,10 12.549,30 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 67.438,36 45.534,86
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 6.545,31 7.183,88 - Davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro 67.438,36
17.712,41 19.733,18 (Euro 45.534,86)
3. Vorauszahlungen der Gesellschafter auf den Jahresfehlbetrag 257.072,00 338.000,00
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4. Sonstige Verbindlichkeiten 586.050,13 551.685,19
4.503.542,16 4.698.663,58
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 221.397,35 206.021,45 - Davon aus Steuern Euro 8.113,84 (Euro 2.591,12)
2. Sonstige Vermdgensgegenstéande 60.450,73 31.732,82 - Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit Euro 57.094,81 (Euro 0,00)
281.848,08 237.754,27 - Davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro 86.657,96
(Euro 24.232,33)
I11. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks 311.724,66 117.302,83 E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.484,41 1.643,66
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.359,00 4.429,00
6.364.771,76 6.539.462,09 6.364.771,76 6.539.462,09
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2017 bis 31.12.2017 Blatt 20
Kurbetriebsgesellschaft "Die Oberharzer" mbH Unterstitzung des Fremdenverkehrs, 38707 Altenau
Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 1.581.582,97 1.390.224,32
2. Gesamtleistung 1.581.582,97 1.390.224,32
3. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ordentliche betriebliche Ertrage
Sonstige ordentliche Ertrage 26.171,00 0,00
b) Ertrdge aus dem Abgang von Gegenstédnden des Anlage-
vermogens und aus Zuschreibungen zu Gegenstéanden des
Anlagevermogens 8.114,00 1.175,47
c) Ertréage aus der Aufldsung von Riickstellungen 23.540,81 6.759,20
d) Sonstige Ertrdge im Rahmen der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit 51.460,09 80.681,70
109.285,90 88.616,37
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren 8.674,88 1.399,93
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0,00 102,00
8.674,88 1.501,93
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 406.330,44 406.944,89
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstitzung 119.086,67 113.275,03
525.417,11 520.219,92
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstéande des Anlage-
vermdogens und Sachanlagen 413.315,97 417.845,91
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Ordentliche betriebliche Aufwendungen
aa) Raumkosten 76.426,01 69.145,71
ab) Versicherungen, Beitrage und Abgaben 80.982,70 61.267,44
ac) Reparaturen und Instandhaltungen 103.859,71 97.438,92
ad) Fahrzeugkosten 24.644,26 17.388,73
ae) Werbe- und Reisekosten 4.476,12 8.529,11
af) Kosten der Warenabgabe 67.612,36 62.648,01
ag) Verschiedene betriebliche Kosten 509.558,59 488.901,53
867.559,75 805.319,45
743.460,91 539.272,93
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2017 bis 31.12.2017 Blatt 21

Kurbetriebsgesellschaft "Die Oberharzer" mbH Unterstitzung des Fremdenverkehrs, 38707 Altenau

Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro
743.460,91 539.272,93
867.559,75 805.319,45
b) Verluste aus dem Abgang von Gegenstéanden des Anla-

gevermdogens 13.766,00 4,00

¢) Verluste aus Wertminderungen oder aus dem Abgang von

Gegenstéanden des Umlaufvermégens und Einstellungen in
die Wertberichtigung zu Forderungen 451,42 22.960,97
881.777,17 828.284,42
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 0,00 6,23
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 92.526,47 118.494,16
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 230.842,73- 407.499,42-
11. Sonstige Steuern 1.814,62 2.683,39
12. Ertrage aus Verlustiibernahme 8.770,69 9.327,73
13. Jahresfehlbetrag 223.886,66 400.855,08
14. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 6.266.749,89 6.203.894,81
15. Bilanzverlust 6.490.636,55 6.604.749,89
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ANLAGE 4
Seite 1

Geschafts- und Lagebericht 2017

1. Geschiftsfilhrung und Geschéftsverhaltnisse

Die Kurbetriebsgesellschaft ,Die Oberharzer* wurde bis zum 30.06.2017 durch Herrn Dr.
Horst-Peter Hille als alleinigem GeschaftsfUhrer vertreten.

Seit dem 01.07.2017 wird die Gesellschaft durch Frau Bettina Beimel als alleinige Ge-
schéftsflhrerin vertreten.

Der Aufsichtsrat der KBG hat in seiner Sitzung am 24.10.2017 den Jahresabschluss 2016
gebilligt. Der Jahresabschluss 2016 wurde von der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld als alleiniger Gesellschafterin in der Gesellschafterversammlung am 20.12.2017
festgestellt.

Der Aufsichtsrat der KBG hat in seiner Sitzung am 24.10.2017 fur das Geschéftsjahr 2016
die Entlastung des Aufsichtsrates mehrheitlich empfohlen, der Geschéftsfuhrung wurde
keine Entlastung erteilt.

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld als alleinige Gesellschafterin hat in der
Gesellschafterversammlung am 20.12.2017 den Tagesordnungspunkt Entlastung des Auf-
sichtsrates zur weiteren Prufung zurlickgezogen und der Geschéftsfihrung fur das Ge-
schéftsjahr 2016 keine Entlastung erteilt.

Die Offenlegung des Jahresabschlusses 2016 und der weiteren Unterlagen erfolgte in der
Goslarschen Zeitung am 21.12.2017 und im elektronischen Bundesanzeiger am
08.02.2018.

2. Regularien zum Jahresabschluss 2017 und Priifung

Die APKS + Partner Steuerberatungsgesellschaft mbB, Hahnenklee/Wernigerode, hat den
Jahresabschluss 2017 erstellt.

In seiner Sitzung am 24.10.2017 hat der Aufsichtsrat der KBG einstimmig der Gesellschaf-
terversammlung empfohlen, den Prifauftrag sowie die Prifung der OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftsflihrung im Sinne des § 53 HGrG der R + P Treuhand GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Sitz Géttingen, zu Ubertragen.

Mit Ratsbeschluss vom 14.12.2017 der Berg- und Universitdtsstadt Clausthal-Zellerfeld
wurde die R + P Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der Prifung des
Jahresabschlusses 2017 beauftragt.

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld als alleinige Gesellschafterin hat in der

Gesellschafterversammiung am 20.12.2017 der Prifung des Jahresabschlusses 2017
durch die R + P Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft zugestimmt.
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3. Allgemeine Geschaftsentwicklung

Der niederséchsische Tourismus (bertrifit auch 2017 mit rund 43,5 Millionen Uber-
nachtungen und knapp 14,5 Millionen Anklinften sein Vorjahresergebnis zum vierten Mal
in Folge. Gegeniiber dem Jahr 2016 entspricht dies einer Zunahme von 1,7 % bei den
Ubernachtungen und 2,8 % bei den Ankiinften, wie das Landesamt fir Statistik mitteilt.
Niedersachsen gehort auch 2017 wieder zu den Gewinnern im Deutschland-Tourismus
(Quelle: Landesamt fir Statistik Niedersachsen — Beherbergungsstéatten mit mehr als 10
Betten).

Der Bereich ,Der Oberharzer” verzeichnete 2017 ebenfalls minimal positive Zuwachsraten.
Die Ubernachtungszahlen sind 2017 insgesamt um 4.480 auf 826.024 Ubernachtungen
gestiegen, das entspricht eine Steigerung von 0,6 %. Wahrend in Altenau/Torfhaus und
Schulenberg die Ubernachtungen zugenommen haben, ist in Clausthal-Zellerfeld, Bunten-
bock und Wildemann eine Reduzierung zu verzeichnen. Die Gastezahlen sind 2017 um
3.917 auf 195.875 ebenfalls gestiegen, eine Steigerung um 2,0 %. Die durchschnittliche
Ubernachtungsdauer hat sich geringfligig auf 4,2 Tage vermindert.

4. Jahresabschluss 2017

Die Kurbetriebsgesellschaft schliet das Wirtschaftsjahr 2017 mit einem Jahresfehlbetrag
in Hohe von 223.886,66 € ab und konnte damit das Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr um
176.968,42 € verbessern. Durch den von der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld gezahlten Anteil 6ffentlichen Interesses in Hohe von 257.072,00 € (Vorjahr:
338.000 €), ergab sich ein Uberschuss von 33.185,34 €. Dies bedeutet eine Verbesserung
gegenliber dem Wirtschaftsplan von rund 108.000 €.

Der Bilanzverlust ist im Vergleich zum Vorjahr um 114.113,34 € gesunken und wird im Jah-
resabschluss 2017 mit 6.490.636,55 € dargestellt. Hier zeigt sich die positive Entwicklung
der Gesellschaft. Der finanzielle Rahmen konnte erweitert werden, um die in den néchsten
Jahren, insbesondere im Bereich Reparatur/lnstandhaltung, ndtigen Aufgaben zu
bewaltigen.

Die Umsatzerldose beliefen sich im Jahr 2017 auf 1.581.582,97 € und sind damit um
191.358,65 € hoher ausgewiesen als im Vergleichszeitraum 2016. Verantwortlich dafir
waren insbesondere die Einnahmen im Bereich Géstebeitrage. Durch die vom Rat der
Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld beschlossenen Erhéhung der Géste-
beitragssatze, erhdhten sich die Beitragseinnahmen auf 1.009.642,13 € bei den Eigen-
erhebungen (Erhthung zum Vorjahr 188.694,86 €), sowie bei den Jahresgastebeitragen
auf 117.434,60 € (Erhéhung zum Vorjahr 24.460,96 €). An dieser Position wird deutlich,
wie wichtig die Beschliisse des Rates der Berg- und Universitdtsstadt Clausthal-Zellerfeld
zur vollen Ausschopfung des Géastebeitrages sind (wie auch im IDW S6 Gutachten 2014
gefordert), um die Gesellschaft mit den notwendigen Finanzmitteln auszustatten.

Durch die guten Wetterbedingungen in der Wintersaison Anfang des Jahres, ist auch im
Bereich Skilift Altenau ein erheblicher Einnahmezuwachs verzeichnet worden. Hier wurden
Einnahmen in HOhe von 16.494,41 € erzielt, was eine Erhéhung zum Vorjahr um
15.285,05 € bedeutet. Im Bereich Vermietung/Verpachtung ist aufgrund teilweisen Leer-
standes einiger Wohnungen und Pachtobjekte die Ertragslage mit rund 9.000,00 €
schlechter als im Vorjahr, was zum Teil durch nicht durchgeflihrte zustandsorientierte
Instandhaltung zu erkléren ist. Bei den Pachtobjekten ist explizit das Alteneum im Kurgast-
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zentrum ,Altenauer Hof* zu erwdhnen. Trotz Bemihungen ist im Berichtszeitraum kein
neuer Pachter gefunden worden.

Die Erlése im Bereich Brauakademie sind im Vergleich zum Vorjahr um 1.709,72 € auf
49.198,27 € gestiegen, sind aber mittlerweile aufgrund der erreichten Kapazitatsgrenzen
kaum noch zu steigern.

Die Ubrigen Ertrdge entwickelten sich im Jahr 2017 unterschiedlich. Zum einen hat der
Verkauf des Gemeinschaftshauses Schulenberg zwar das Anlagevermdgen insgesamt
verringert, aber als wesentlicher Bestandteil dazu beigetragen, dass die Ertrdge aus
diesem Bereich gegeniber 2016 um 6.938,63 € gesteigert worden sind. Zum anderen
konnten die Ruckstellungen, die im Zuge der Feststellung der Sozialversicherungspflicht
des vorigen Geschéftsfiihrers gebildeten wurden, aufgelést werden. Dies bildete den
Grofteil der Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen insgesamt, die mit 23.540,81 €
in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt sind.

Insgesamt schlielt die KBG das Jahr 2017 bei den Einnahmen mit 1.699.639,56 € und ist
damit um 211.471,14 € hoher als im Vergleichszeitraum 2016.

Dem gegeniiber stehen Gesamtaufwendungen in Hohe von 1.923.526,22 €, was eine
Erhéhung gegentiber dem Vorjahr von 34.496,49 € bedeutet. Die Erhéhung ergibt sich im
Wesentlichen aus den Saumniszuschldgen in Zusammenhang mit der festgestellten
Sozialversicherungspflicht des vorherigen Geschéftsfiihrers (20.477,50 €) sowie erhdhten
Aufwendungen in den Bereichen Reparatur/Instandhaltung, Fahrzeugkosten, Schnee-
raumung sowie dem Abgang im Anlagevermdgen durch den Verkauf des Gemeinschafts-
hauses Schulenberg.

Zusammenfassend muss aber festgestellt werden, dass die finanziellen Moglichkeiten der
Kurbetriebsgesellschaft fur dringend notwendige MafRnahmen im operativen und
investiven Bereich nach wie vor eingeschrankt bleiben. Die bereits umgesetzten Mal}-
nahmen zur Konsolidierung des Haushaltes der Kurbetriebsgesellschaft trugen zwar zur
positiven Entwicklung im abgelaufenen Jahr 2017 entscheidend bei, es wird aber weiterhin
darauf ankommen, eine gesunde Balance zwischen den dringend notwendigen Instand-
haltungen/Investitionen und dem mafvollen Umgang mit den finanziellen Ressourcen der
Gesellschaft zu finden.

Die Beschaftigtenzahl mit durchschnittlich 17 zum 31.12.2017 hat sich im Vergleich zu
2016 nicht verandert. Die KBG beschaftigte in 2017 9 Mitarbeiter/-innen in Vollizeit und 8
Mitarbeiter/-innen in Teilzeitvertrédgen (einschlieRlich Minijobs) zwischen 4 und 25 Stunden
pro Monat. Hieraus ergeben sich zum 31.12.2017 11,67 Vollzeitdquivalente gegenlber
12,929 zum 31.12.2016. Diese Reduzierung liegt hauptséchlich in der Veranderung der
Geschiéftsfihrung begriindet, da die Stelle des Geschaftsfiihrers zum 01.07.2017 im
Rahmen einer Inhouse-Lésung neu besetzt wurde.

5. Darlehensverpflichtungen und Entwicklung

Im Jahr 2017 kam die KBG ihren Darlehensverpflichtungen regelmafRig und in vollem
Umfang nach.

Zum 31.12.2017 bestanden Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von 3.613 T€.
Die Zinsaufwendungen sind mit 92.526,47 € um 25.967,69 € niedriger als im Vergleichs-
jahr 2016.
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Im Jahr 2017 ist das Darlehen bei der Volksbank im Harz eG zur Erweiterung des Krauter-
parkes vertragsgemal zum 30.07.2017 ausgelaufen.

Die Konditionen der zwei Kredite fiir die Therme ,Heil3er Brocken® bei der DG HYP wurden
in punkto Tilgungs- und Zinsbindungsfristen wie geplant angepasst. Dabei wurde der eine
Kommunalkredit auf weitere 10 Jahre mit einem Zinssatz von jahrlich 1,7 % festgesetzt.
Der Tilgungssatz wurde von 1,7% auf 4,55 % vom Ursprungskapital erhéht. Wobei die
Annuitat der vierteljahrlichen Zahlung weiterhin bestehen bleibt.

Der zweite Kommunalkredit ist ebenfalls zun&chst auf weitere 10 Jahre abgeschlossen
worden. Hier wurde ab 01.10.2017 ebenfalls ein Zinssatz von 1,7 % vereinbart und der
Tilgungssatz betrégt jetzt hier 4,9687 % (vorher 2,3667 %). Die vierteljahrige Annuitat
betragt weiterhin 50.000,00 €.

Bei den fir die Anschaffung der Pistenbulli's aufgenommenen Krediten bei der Agravis
Financial Service ist ein Darlehensvertrag im Februar 2017 ausgelaufen. Der noch
verbliebene Vertrag wurde im April 2018 vollstandig beglichen.

7. Entwicklung von Investitionen und Reparatur / Instandhaltung

Der Kaufvertrag fiir das Gemeinschaftshaus Schulenberg konnte Anfang Juni 2017 unter-
zeichnet werden. Die nur teilweise und geringe Nutzung dieses Gebaudes machte auf-
grund der hohen Unterhaltungskosten einen solchen Schritt unumganglich.

MaRnahmen im investiven Bereich wurden im Geschaftsjahr nur in geringem Umfang
durchgefihrt. In der mittelfristigen Finanzplanung ist es fiir die kommenden Jahre im
Rahmen der zur Verflgung stehenden Haushaltsmittel geplant und notwendig, die
vorhandenen Mittel in die touristische Infrastruktur zu investieren.

Reparatur- und Instandhaltungsmalnahmen wurden im Geschéftsjahr nur in kleinem
Rahmen durchgefiihrt. Dadurch erhéht sich der Instandhaltungsstau weiter.

Es muss noch einmal festgestellt werden, dass die Handlungsspielraume der Kurbetriebs-
gesellschaft im investiven und operativen Bereich durch die angespannte Haushaltslage
stark eingeschrankt sind.

Nach einem langen Diskussionsprozess zur zukunftigen Ausrichtung der Gesellschaft und
ihrer Aufgaben ist es jetzt an der Zeit, die hierzu notwendigen politischen Entscheidungen
zu ftreffen, welche sich allein an der touristischen Notwendigkeit orientieren und der
Standort von der Nachfrage bestimmt werden sollte. Die neu zu definierenden Vorgaben
bieten die Chance mit einer positiven und motivierenden Grundstimmung zur Fortfihrung
und weiteren Belebung des Tourismus.

157



ANLAGE 4
Seite 5

Vor dem Hintergrund der dargestellten Herausforderungen, besonders auch was die
strategische Ausrichtung der touristischen Infrastruktur in der Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld und das Zusammenspiel mit der Vermarktungsebene und den
Touristischen Leistungstragern betrifft, ist ein enger Zusammenschluss zwischen der
Vermarktungsebene, den Touristischen Leistungstrdgern und der Touristischen
Infrastruktur erforderlich. Hier missen die Grundlagen fir notwendige Maflnahmen
entwickelt werden. Nur das effektive und zielorientierte Zusammenspiel dieser Partner im
Tourismus kann dazu fUhren, dass sich unsere Ferienregion Oberharz im Wettbewerb der
Mitanbieter und Destinationen auch zukiinftig erfolgreich positionieren und behaupten
kann.

Altenau, den 16.07.2018

Bettina Beimel
Geschaftsfuhrerin
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1.

Stadtische Brauerei Clausthal

Mittelbare Beteiligung lber die Kurbetriebsgesellschaft

Vermogensverwaltung

Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung:

Anschrift: HuttenstraBe 9, 38707 Altenau
Telefon: 05328/80220

Fax: 05328/80268

E-Mail:

Homepage:

Rechtsform: Gemeinschaft nach Artikel 164 EGBGB
Griundung: ca. 1827

Satzung (Stand): 25.04.2008

2. Zweck der Gemeinschaft

3.

2.1. Zweck der Gemeinschaft ist

a) die Herstellung von Bier, auch im Lohnbrauverfahren, und anderer Getranke,

b) der Erwerb und die VerauBerung alkoholischer und nicht alkoholischer Getranke,

c) die Durchfiihrung aller Geschafte und MaBnahmen, die zur Erreichung des vorstehenden
Gesellschaftszweckes notwendig oder nitzlich sind.

2.2. Die Gemeinschaft kann weiterhin Grundbesitz erwerben und verpachten. Sie darf auch Anteile

an anderen Wirtschaftsunternehmen erwerben,

Einbringung ihres Vermogens in andere Unternehmen.

Beteiligungsverhaltnisse

Gezeichnetes Kapital

Wert einzelner Brauzeit
(Stammkapital/500)

Brauzeiten

Kurbetriebsgesellschaft ,,Die
Oberharzer* mbH

Private Brauzeiteninhaber

Verschollene Brauzeiteninhaber

auch durch vollstandige oder teilweise

56.242,11 €
112,48422 €
Anteile Prozentanteil = Wert
463 92,6% 52.080,19 €
3 0,6% 337,45 €
34 6,8% 3.824,46 €
500 100% 56.242,10 €
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4. Organe (im Wirtschaftsjahr 2017)

4.1. Geschaftsfiihrung

Geschaftsfuhrer: Eberhard Mahlke

4.2. Braudeputiertenkollegium

Christine Willner
Volker Taube (bis 18.12.2017)

Britta Schweigel (ab 18.12.2017)
Arno Schmidt (ab 18.12.2017)

Beisitzer

Dr. Horst-Peter Hille (bis 30.06.17)
Bettina Beimel (ab 01.07.2017)
Britta Schweigel (bis 18.12.2017)

4.3. Brauzeiteninhaberversammlung

Ratsbeauftragte Vorsitzende
Braudeputierter
Wolfgang Monkemeyer (bis 18.12.17)Braudeputierter
Biirgermeisterin, Braudeputierte
Braudeputierter

Geschaftsfuhrer KBG
Geschaftsfuhrerin KBG
Birgermeisterin

Clausthal-Zellerfeld

Clausthal-Zellerfeld
Clausthal-Zellerfeld

Clausthal-Zellerfeld
Wildemann

Clausthal-Zellerfeld
Altenau

Clausthal-Zellerfeld

Die Inhaber der Brauzeiten bilden die Brauzeiteninhaberversammlung.
Die Leitung obliegt der Vorsitzenden des Braudeputiertenkollegiums.

5. Beteiligungen:

Es bestehen keine Beteiligungen.

6. Geschaftsverlauf:

Jahre

2017

2016

2015

Jahresuberschuss + /
Jahresfehlbetrag -

890,15 €

- 58.717,46 €

4.127,26 €

Die Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung fir das Wirtschaftsjahr 2017 sind als Anlage 1 + 2

beigefiigt.

7. Auswirkungen auf den Haushalt

Es ergeben sich keine Auswirkungen auf den Haushalt der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-

Zellerfeld.
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Anlage 1

Bilanz 2017

Stadtische Brauerei Clausthal
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BILANZ

Stadtische Brauerei Clausthal
Vermogensverwaltung
Altenau

zum

31. Dezember 2017

Blatt 9

AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Sachanlagen |. Gezeichnetes Kapital 56.242,11 56.242,11
1. Grundsticke, grundstucks- Il. Gewinnrucklagen
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten 1. Andere Gewinnrucklagen 155.171,69 155.171,69
auf fremden Grundstuicken 46.414,00 48.376,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und I11. Verlustvortrag 46.027,82- 12.689,64
Geschéftsausstattung 0,00 0,00
46.414,00 48.376,00 IV. Jahresuiberschuss 890,15 58.717,46-
B. Umlaufvermdgen B. Ruckstellungen
I. Forderungen und sonstige 1. Sonstige Ruckstellungen 1.200,00 1.200,00
Vermogensgegenstéande
C. Verbindlichkeiten
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1.085,85 1.277,71 1. Verbindlichkeiten aus
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 25.748,52 47.589,82 Lieferungen und Leistungen 5.780,38 1.228,92
26.834,37 48.867,53 - Davon mit einer Restlaufzeit
- Davon gegen Gesellschafter bis zu einem Jahr
Euro 20.000,00 Euro 5.780,38 (Euro 1.228,92)
(Euro 40.000,00) 2. Sonstige Verbindlichkeiten 920,00 920,00
- Davon mit einer Restlaufzeit 6.700,38 2.148,92
von mehr als einem Jahr - Davon mit einer Restlaufzeit
Euro 0,00 (Euro 43.055,00) von mehr als einem Jahr
Euro 920,00 (Euro 920,00)
Ubertrag 73.248,37 97.243,53 Ubertrag 174.176,51 168.734,90
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BILANZ

Stadtische Brauerei Clausthal
Vermogensverwaltung
Altenau

zum

31. Dezember 2017

Blatt 10

AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Ubertrag 73.248,37 97.243,53 Ubertrag 174.176,51 168.734,90
Il. Kassenbestand, Bundesbank- D. Rechnungsabgrenzungsposten 350,00 350,00
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 101.278,14 71.841,37
174.526,51 169.084,90 174.526,51 169.084,90
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Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung 2017

Stadtische Brauerei Clausthal
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2017 bis 31.12.2017

Stadtische Brauerei Clausthal
Vermdgensverwaltung
Altenau

1

2

3

4

5

6

10.

11.

. Umsatzerlose
. Gesamtleistung

. Sonstige betriebliche Ertréage

a) Ertrdge aus der Auflésung
von Ruckstellungen

b) Ubrige sonstige betriebliche
Ertrage

. Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe und
fur bezogene Waren

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande des Anla-
gevermodgens und Sachanla-
gen

. Sonstige betriebliche Auf-

wendungen

a) Raumkosten

b) Versicherungen, Beitrage und
Abgaben

¢) Reparaturen und Instand-
haltungen

d) Verschiedene betriebliche
Kosten

. Sonstige Zinsen und &hnliche

Ertrage

Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiberschuss

Euro

43,00

354,52

13.132,00
976,99

5.021,88

7.291,21

%

0,15

1,22

45,25
3,37
17,30

25,12
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Geschéaftsjahr
Euro

29.021,70

29.021,70

397,52

0,66-

1.962,00

26.422,08

1.148,46

0,40
2.183,86

1.293,71

890,15

%
100,00

100,00

1,37

0,00

6,76

91,04

3,96

0,00
7,52

4,46

3,07

Vorjahr
Euro

24.002,65

24.002,65

93,00

3.292,05
3.385,05

2,51-

3.847,38

20.592,03
901,57

48.899,76

12.689,79

83.083,15

2.116,57

0,00

57.423,75-

1.293,71

58.717,46-

Blatt 12

%
100,00

100,00

0,39

13,72
14,10

0,01

16,03

85,79
3,76
203,73
52,87
346,14

8,82

0,00
239,24

5,39

244,63



Stadtwerke
Clausthal-Zellerfeld GmbH

1. Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung: StW CLZ

Anschrift: Robert-Koch-StraRe 5, 38678 Clausthal-Zellerfeld
Telefon: 05323/715-0

Fax: 05323 715-150

E-Mail: info@stadtwerke-clausthal.de

Homepage: http://www.stadtwerke-clausthal.de/
Rechtsform: GmbH

Griundung: 01.01.1980

Gesellschaftsvertrag (Stand): | 17.12.2015

2. Offentlicher Zweck des Unternehmens:

2.1.

2.2.

2.3.

Gegenstand des Unternehmens ist die offentliche Versorgung mit elektrischer Energie, Gas,
Wasser, Fernwarme, der Betrieb eines Hallenbades, Erbringung von Dienstleistungen im Bereich
der Gewerbe- und Wohnraumimmobilienverwaltung, Betriebsfuhrung fir andere Unternehmen
und Einrichtungen sowie dazugehorige und ahnliche Geschafte.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe erwerben, errichten, pachten oder als Gesellschafter aufnehmen. Dazu gehort
auch der Betrieb eines Technologiezentrums.

Zur besseren Auslastung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie ihrer Einrichtungen kann
die Gesellschaft auch weitere Aufgaben, insbesondere Verwaltungsaufgaben fir Gemeinden,
Organisationen und Private zu marktiblichen Bedingungen Ubernehmen, sowie dies mit den
gesetzlichen Bestimmungen vereinbar ist.

3. Beteiligungsverhaltnisse:

Gesellschafter Stammkapital Prozentanteil
Berg- und Universitatsstadt 5.500.000,00 € 100,00 %

Clausthal-Zellerfeld

4. Gesellschaftsorgane (im Wirtschaftsjahr 2017)

4.1.

Geschaftsfithrung

Geschaftsfuhrer: Carsten Eisfelder Clausthal-Zellerfeld
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mailto:info@stadtwerke-clausthal.de

4.2. Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehorten folgende Personen an:

Britta Schweigel, Vorsitzende Burgermeisterin Clausthal-Zellerfeld
Walter Lampe, Stellvertreter Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Udo Kinstel, Stellvertreter Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Eckhard Bruns (ab 02.02.) Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Dr. Leopold von Gerstenbergk-Helldorff Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Andreas Hoppstock (bis 01.02.) Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Helmut Leunig Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Boris Peinemann Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Katrin Tormann Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Christine Willner Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Dirk Bartram Arbeitnehmervertreter Clausthal-Zellerfeld
Antje Lowe (ab 18.04.) Arbeitnehmervertreterin Clausthal-Zellerfeld
Thomas Niebaum (bis 17.04.) Arbeitnehmervertreter Clausthal-Zellerfeld

4.3. Gesellschafterversammlung

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld wird in der Gesellschafterversammlung
durch den Rat vertreten.

. Beteiligungen:

Es bestehen folgende Beteiligungen:

Die Gesellschaft halt einen Anteil von 100 % an der Technologiezentrum Clausthal GmbH im
Nennwert von 364.000,00 €. Daruber hinaus werden 7.466,23 € aus der Abdeckung des
vororganschaftlichen Verlustes ausgewiesen.

Die Gesellschaft hat ihrer Tochtergesellschaft Technologiezentrum Clausthal GmbH in 2012 ein
Gesellschafterdarlehen Uber urspriinglich insgesamt 500.000 € zur Verfiigung gestellt. Die Laufzeit ist
auf 30 Jahre vereinbart, die quartalsweise zu entrichtende Annuitat betragt 5,6 T€. In 2014 hat die
Tecla ein weiteres Gesellschafterdarlehen Uber 100.000 € Uber eine Laufzeit von zehn Jahren
aufgenommen bei einer quartalsweise falligen Annuitat von 2,8 T€. Es liegen jeweils detaillierte Zins-
und Tilgungsplane vor.

Die Gesellschaft ist mit 168.220,36 € (14,354%) an der GbR ,Kommunale Gesellschaft fiir
Beteiligungsbesitz an der Ferngas Salzgitter GmbH* beteiligt.

Die Gesellschaft ist mit einem Anteil liber 0,106 % (11.481,43 €) an der ,Harzwasser-Kkommunale
Wasserversorgung GmbH* beteiligt.

An der ,,Fachschule fiir Wirtschaft und Technik Clausthal-Zellerfeld“ gGmbH ist die Gesellschaft seit

1997 mit 5.000,00 DM (= 10,0%) beteiligt. In den Vorjahren ist diese Beteiligung auf 5.000 € erhoht
worden.

. Geschaftsverlauf:

Jahre 2017 2016 2015

Jahresuberschuss + / 279.252,80 € 283.837,43 € 317.967,85 €
Jahresfehlbetrag -

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2017 sind diesem Bericht als
Anlagen 1 + 2 beigefligt.

167



. Lage des Unternehmens

Die Lage des Unternehmens ergibt sich aus dem diesem Bericht als Anlage 3 beigefligten Lagebericht.

. Kennzahlen

8.1. zur Vermogens- und Kapitalstruktur

2017 2016 2015
Anlagenintensitit Anlagevermogen 65,1% 71,4% 62,9%
Bilanzsumme
Eigenkapitalquote | B1lanz1§lles Eigenkapital 52,9% 57,3% 55,3%
Bilanzsumme
Eigenkapitalquote II Wirtschaftliches Eigenkapital 53,4% 58,0% 56,2%
Bilanzsumme
8.2 Jahresergebnisse der einzelnen Betriebszweige
. . 2017 2016 2015
Ergebnisanteile der Sparten Te Te Te
Stromversorgung 167 281 399
Gasversorgung 425 479 440
Wasserversorgung -2 - 60 - 150
Warmeversorgung 51 - 71 -3
Baderbetrieb - 362 - 345 - 368
Insgesamt 279 284 318
Wesentliche Kennzahlen der Sparten-/Segmentergebnisse
o Segment Stromverteilung (Netzbetrieb)
Einheit 2017 2016 2015
Netznutzung eigene Kunden in MWh 24.497 24.619 26.732
Netznutzung fremde Kunden in MWh 17.218 17.604 15.846
Netznutzung insgesamt in MWh 41.715 42.223 42.578
Erlose je durchgeleitete kWh in ct je kWh 7,83 7,21 6,99
Aufwand je kWh vorgelagerte Netze in ct je kWh 2,75 2,39 1,74
Aufwand je kWh Konzessionsabgaben | in ct je kWh 0,73 0,74 0,74
Rohertrag je kWh Netznutzung in ct je kWh 4,35 4,08 4,51
o Segment Stromhandel (Vertrieb)
Einheit 2017 2016 2015
Strombezug Handel in MWh 28.613 28.289 31.766
Stromabgabe Haushaltstarife in MWh 1.812 2.075 2.151
Stromabgabe ~sonstige Klein- und |y 24.234 23.884 26.157
Gewerbekunden/Speicherheizungen
Stromabgabe an andere Sparten in MWh 1.048 1.108 2.173
Stromabgabe zur Abdeckung in MWh 1.519 1.222 1.285
Netzverluste
Stromabgabe insgesamt in MWh 28.613 28.289 31.766
Erlose je verkaufte kWh in ct je kWh 11,54 11,46 11,42
Strombezugskosten je verkaufte kWh | in ct je kWh 10,23 9,91 9,71
Rohertrag je verkaufte kWh in ct je kWh 1,31 1,55 1,71
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o Segment Gasverteilung (Netzbetrieb)

Einheit 2017 2016 2015
Netznutzung eigene Kunden in MWh 116.950 117.840 112.405
abzgl. Tankstelle .
(ink?. Eigenbedarf eigene Fahrzeuge) in MWh - 963 -999 - 618
Netznutzung fremde Kunden in MWh 62.566 58.299 53.854
Netznutzung insgesamt in MWh 178.953 175.540 165.641
Erlose je durchgeleitete kWh in ct je kWh 1,23 1,15 1,05
Netznutzung vorgelagerte Netze in ct je kWh 0,47 0,42 0,44
Aufwand je kWh Konzessionsabgabe in ct je kWh 0,02 0,02 0,02
Rohertrag je kWh Netznutzung in ct je kWh 0,74 0,71 0,59
e Segment Gashandel (Vertrieb)
Einheit 2017 2016 2015
Gasbezug in MWh 118.144 116.995 112.041
Gasabgabe Vollversorgung in MWh 87.323 87.854 90.412
Erdgastankstelle in MWh 342 373 391
gzsj‘:f’baebkizzgf‘ge Klein- und in MWh 1.826 1.350 1.130
Gasabgabe Sonderkunden in MWh 8.142 7.557 6.523
Innerbetriebliche Gasabgabe in MWh 20.618 21.615 14.685
Gasabgabe insgesamt in MWh 118.251 118.749 113.141
Erlose je verkaufte kWh in ct je kWh 2,26 2,68 3,29
Gasbezugskosten je verkaufte kWh in ct je kWh 1,86 2,19 2,56
Rohertrag je verkaufte kWh in ct je kWh 0,40 0,49 0,73
e Sparte Wasserversorgung
Einheit 2017 2016 2015
Wasserabgabe (ohne Eigenverbrauch) in cbm 802.872 814.918 819.300
Abgabenveranderung: in cbm - 12.046 - 4.382 28.934
in% - 1,48 - 0,53 3,66
Verkaufserlose in TE 1.389 1.380 1.342
Aufwendungen der Gewinnung und in T€ 622 677 N
Aufbereitung
zuzuglich Kapitalkosten €/cbm 0,200 0,200 *
Durchschnittserlose je verkauftem cbm in€ 1,729 1,694 *
Durchschnittliche Bereitstellungskosten . .
je verkauftem cbm ® in€ 0,975 1,030
Rohertrag je verkauftem cbm in € 0,754 0,664 *
* Keine Angabe im Prufbericht.
e Sparte Warmeversorgung
Fernwdrme
Einheit 2017 2016 2015
Gaseinsatz fur Warme in kWh 14.875.914 16.156.815 11.576.503
Stromeinsatz und Warmeeinkauf in kWh 84.773 124.609 1.379.958
Energieeinsatz fur Warme in kWh 14.960.687 16.281.424 12.956.461
Eigenverbrauch in kWh 572.022 518.499 622.348
Warmeverkauf in kWh 8.303.875 8.701.623 7.886.559
Veranderung: in kWh - 397.748 815.064 782.013
in% - 4,57 10,33 11,01
Verkaufserlose in TE 583 613 577
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Eigenerzeugung Wdrme

Einheit 2017 2016 2015
Elektrische Energie in kWh 5.488.167 5.178.567 2.853.951
Warme in kWh 8.875.897 9.220.122 8.508.907
Ausbeute in kWh 14.364.064 14.398.689 11.362.858
Energieeinsatz in kWh 20.448.854 21.459.991 15.810.412
Gesamtverlust in kWh 6.084.790 7.061.302 4.447.554
Gesamtwirkungsgrad in % 70,24 67,10 71,87
e Sparte Baderbetrieb
Besucherzahlen 2017 2016 2015
Badegaste (inkl. Schwimmlehrgange) 52.830 58.772 54.219
Saunagaste 1.300 1.443 1.441
Insgesamt 54.130 60.215 55.660

9. Auswirkungen auf den Haushalt und die Bilanz

9.1. Die Gesellschafterversammlung hat am 13.12.2018 folgenden Beschluss gefasst:
(Vorlage-Nr. 165/2018)

,Die Gesellschafterversammlung beschlieBt, der Empfehlung des Aufsichtsrates und der
Geschaftsfluhrung zu folgen und den Jahresuberschuss 2017 wie folgt zu verwenden:

Ausschittung an die Gesellschafterin  279.180,23 €
Einstellung in die Gewinnricklage 72,57 €

Von der beschlossenen Gewinnausschittung 2017 in Hohe von 279.180,23 € missen vor
Uberweisung an die Berg- und Universititsstadt Clausthal-Zellerfeld 41.877,00 €
Kapitalertragsteuer und 2.303,24 € Solidaritatszuschlag an das Finanzamt abgefiihrt werden. Somit
verbleibt fur die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld eine Gewinnausschiuttung in Hohe
von 234.999,99 €.

Fiir Geschaftsjahr 2017 2016 2015
Gewinnausschuttung /
Ertrag fiir die Stadt 234.999,99 € 234.999,99 € 235.690,00 €

Auszahlung erst im folgenden Haushaltsjahr

9.2.Die Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH hat fur die letzten drei Wirtschaftsjahren folgende
Konzessionsabgaben an den Haushalt der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld gezahlt:

Im Geschaftsjahr 2017 2016 2015

Konzessionsabgaben 462.438,57 € 469.410,54 € 468.330,90 €
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9.3.Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld hat fir die Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld fur
mehrere aufgenommene Kredite gebirgt.
Die Restschuld der verbiirgten Kredite weist folgende Werte aus:

Restschuld Restschuld Restschuld
Kreditinstitut Darlehenshohe Stand: Stand: Stand:
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Sparkasse Goslar/Harz 1.022.583,76 € 227.384,83 € 327.431,83 € 426.860,92 €
Volksbank im Harz eG 1.000.000,00 € 236.836,00 € 342.100,00 € 447.364,00 €

Gesamt 2.022.583,76 € 464.220,83 € 669.531,83 € 874.224,92 €

9.4.Zwischen der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld und den Stadtwerken Clausthal-
Zellerfeld besteht eine Vereinbarung liber die Zahlung von Burgschaftsprovision.

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld verpflichtet sich zur Birgschaftsiibernahme
bei der Aufnahme von Kommunaldarlehen fir die Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH.

Die Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH verpflichtet sich hierfur eine Burgschaftsprovision von
jahrlich 1% - bezogen auf den jeweiligen mittleren Schuldenstand - zu zahlen.

Folgende Ubersicht zeigt die Hohe der Biirgschaftsprovisionen, die die Stadtwerke Clausthal-
Zellerfeld an den Haushalt der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld auszahlte:

Haushaltsjahr 2017 2016 2015
Burgschaftsprovision 5.668,76 € 7.718,78 € 9.700,17 €
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Anlage 1

Bilanz 2017

Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH
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Anlage Nr. |

Blatt 2
Bilanz zum 31.12.2017
der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH
Aktivseite 31.12.2017 31.12.2016 Passivseite 31.12.2017 31.12.2016
€ € T€ T€ € € T€ T€
A. Anlagevermaogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 94.799,90 41,6(l. Gezeichnetes Kapital 5.500.000,00 5.500,0
II. Sachanlagen 8.841.963,39 9.001,9(ll. Kapitalricklage 211.133,50 2111
[ll. Finanzanlagen 1.141.237,71 1.172,1{lll. Andere Gewinnrucklagen 2.477.025,63 2.476,2
__10.078.001,00 ___10.215,6]IV. Gewinnvortrag 0,00 0,0
V. Bilanzgewinn 279.180,23 8.467.339,36 280,0 8.467,3
B. Umlaufvermdégen
I. Vorrate B. Empfangene Ertragszuschisse 71.760,07 102,1
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 464.505,34 451,8
Il. Forderungen und sonstige C. Ruckstellungen
Vermogensgegenstande 1. Ruckstellungen fur Pensionen und
1. Forderungen aus Lieferungen ahnliche Verpflichtungen 490.000,00 656,9
und Leistungen 1.810.650,46 1.567,1 2. Steuerrlckstellungen 74.150,62 15,3
2. Forderungen gegen verbundene 3. Sonstige Ruckstellungen 807.393,00 1.371.543,62 815,0 1.487,2
Unternehmen 12.739,16 1,1
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit D. Verbindlichkeiten
denen ein Beteiligungsverhaltnis 1. Verbindlichkeiten gegentber
besteht 346.770,49 351,0 Kreditinstituten 2.517.988,36 1.389,3
4. Forderungen gegen Gesellschafter 192.615,82 91,1 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
5. Sonstige Vermogensgegenstande | ¢ 284.380,60 2.647.156,53| 4393 2.449,6 und Leistungen 1.083.379,97 1.043,5
Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 3. Verbindlichkeiten gegenuber
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 2.289.073,89 1.174,7| verbundenen Unternehmen 79.297,15 3,0
__95.400.735,76| _____4.076,1/4. Verbindlichkeiten gegenuber
C. Rechnungsabgrenzungsposten 214008 2,2| Gesellschaftern 403.347,39 447,6
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.486.220,92 1.353,9
- davon aus Steuern 283.088,03 €
- davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit 0,00 € 5.570.233,79 4.237,3
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,0
15.480.876,84 14.293,9 15.480.876,84 14.293,9
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2017
der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH
2017 Vorjahr
€ € T€ T€
1. |Umsatzerlose 15.961.403,43 15.796,4
abzuglich Energiesteuern 1.022.157,52 1.027,7
14.939.245,91 14.768,7
2. |Andere aktivierte Eigenleistungen 167.882,13 217,0
3. |Sonstige betriebliche Ertrage 487.729,50 15.594.857,54 461,6 15.447,3
4. |Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.886.167,97 8.881,2
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 576.900,04 790,3
5. |Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 2.584.893,62 2.394,0
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersver- 692.075,62 702,6
sorgung und fur Unterstiitzung
dav. Altersversorgung u. Unterstiitzung 190.369,63 €
Vorjahr  231.321,73 €
6. |Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegen- 996.144,62 953,9
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.317.636,67 15.053.818,54| 1.260,4 14.982,4
8. |Betriebsergebnis 541.039,00 464,9
9. |Ertréage aus Beteiligungen 121.132,49 85,9
10. |Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens 11.774,67 12,2
davon aus verbundenen Unternehmen 10.958,85 €
Vorjahr 11.420,98 €
11. [Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.438,64 10,0
davon aus Abzinsung 0,00 €
Vorjahr 0,00 €
12. (Zinsen und &hnliche Aufwendungen -61.827,54 -75,7
davon aus Aufzinsung 13.317,00 €
Vorjahr 39.004,00 €
13. |[Aufwendungen aus Verlustibernahme -73.652,53 -1,3
14. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -198.788,01 -197.922,28 -134,1 -103,0
15. |Ergebnis nach Steuern 343.116,72 361,9
16. |Sonstige Steuern -63.863,92 -78,1|
17. |Jahresiberschuss 279.252,80 283,8
18. [Einstellung in andere Gewinnriicklagen 72,57 3.8|
19. [Bilanzgewinn 279.180,23 280,0
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Lagebericht

der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH
fur den Jahresabschluss 2017

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH ist eine 100%ige Eigengesellschaft der
Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld. Gegenstand der Gesellschaft ist
insbesondere die Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser, Fernwarme,
Baderbetrieb und BetriebsfiUhrung fur andere Unternehmen sowie dazugehorige
ahnliche Geschafte.

Nach dem Gebietsanderungsvertrag zur Bildung einer Einheitsgemeinde als
Rechtsnachfolgerin der Samtgemeinde Oberharz und der Mitgliedsgemeinden
Clausthal-Zellerfeld, Altenau, Schulenberg i. O. und Wildemann vom 10.12.2014
besteht die Samtgemeinde Oberharz seit dem 01.01.2015 nicht mehr.
Rechtsnachfolger ist die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld. Das
Ortsrecht, einschlieBlich der geltenden Abgaben- und Hebesatze, der Samtgemeinde
Oberharz und ihrer Mitgliedsgemeinden gilt, soweit es durch die Neubildung nicht
gegenstandslos geworden ist, in seinem bisherigen ortlichen Geltungsbereich bis zu
einer Neuregelung weiter.

Das Ergebnis der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH des Jahres 2017 ist als gut
zu bezeichnen. Das Ergebnis betragt 279 T€. Der Verlust des Hallenbades mit

362 T€ und der Verlust der Technologiezentrum Clausthal GmbH sind bereits in
diesem Ergebnis berucksichtigt.

Zu diesem Ergebnis trugen die Sparten wie folgt bei:

Stromnetzbetrieb: 13 T€
Stromhandel: 154 T€
Gasnetzbetrieb: 100 T€
Gashandel: 325 T€
Wasserversorgung: -2 T€
Fernwarmeversorgung: 51 T€

Besondere Belastungen kommen auf die Gesellschaft in Form der gesetzlichen
Anforderung zur Regulierung der Energienetze durch die Bundesnetzagentur zu.
Inwieweit der politisch gewlnschte und durch die Regulierungsbehoérde geforderte
Ruckgang der Abgabemengen im Vertrieb anhalt und damit die Erlossituation negativ
beeinflusst wird, bleibt abzuwarten.

Von den Tatigkeiten nach § 6 b Abs. 3 EnWG fluhrt die Gesellschaft die Elektrizitats-
verteilung und die Gasverteilung aus.
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Die Trennung zwischen Stromnetzbetrieb und Stromhandel sowie Gasnetzbetrieb
und Gashandel wird bei der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH strikt
angewendet, sodass es an keiner Stelle zu einer Diskriminierung von Strom- oder
Gashandlern kommt. Sowohl der Strom- als auch der Gasnetzbetrieb werden auf der
Basis der genehmigten Netzentgelte durchgefluhrt.

Es wurde weiter den gestiegenen Anforderungen an die Trinkwasserqualitat
Rechnung getragen. Ferner wurde versucht, die Wasserverluste weiter zu verringern.

Technisch-wirtschaftliche Grundlagen

Die Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH betreibt fir die Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld in der Kernstadt und in Teilen von
Altenau/Schulenberg  und Wildemann die Strom-, Gas-, Wasser- und
Fernwarmeversorgung, das Hallen- und Waldseebad sowie die Betriebsfuhrung fur
den Abwasserbetrieb und den Baubetriebshof der Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld.

Investitionen

Die Investitionstatigkeit wurde im Jahre 2017 weiter fortgefuhrt. Die Investitions-
summe betragt rd. 896 T€ zu 1.929 T€ im Vorjahr. Im Wesentlichen wurde in das
Wasserwerk am Oberen Kellerhalsteich und in die Verteilungsanlagen investiert. Des
Weiteren erfolgten Investitionen als Re-Investitionen fur abgangige Anlageguter. Die
Investitionstatigkeit Ubersteigt leicht die erwarteten Investitionen des Plans.

FinanzierungsmalRhahmen

Die Verbindlichkeiten aus langfristigen Darlehen erhéhen sich um 1.129 T€ auf
2.518 T€.

Eine Aulienfinanzierung in Darlehnsaufnahmen in Héhe von 1.500 T€ war aufgrund
der erhohten Investitionstatigkeit im Jahr 2016 erforderlich. Die Nettoverschuldung
erhohte sich im Jahr 2017 um 1.217 T€.

Vermoégenslage

Die Bilanzsumme erhdhte sich zum 31.12.2017 um 1.187 T€ auf 15.481 T€.
Wesentlich ist hierfir der Anstieg der Darlehensverbindlichkeiten und der flissigen
Mittel.

Das Anlagevermdgen verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 138 T€. Die
Anlagenintensitat lag bei 65 %. Die Anlagendeckung durch das Eigenkapital betragt
84 % gegenuber 83 % im Vorjahr.

Finanzlage

Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist geordnet. Samtliche Verpflichtungen der
Gesellschaft konnten im Geschaftsjahr zeit- und fristgerecht erfullt werden. Der
Anstieg der liquiden Mittel zum Jahresende 2017 liegt an der in 2017 erfolgten
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Kreditaufnahme.

Ertragslage

Die Ertragslage der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH ist als befriedigend zu
bezeichnen. Der Jahreslberschuss betragt 279 T€. In diesem Ergebnis sind die
Verluste des Hallenbades und des Technologiezentroms bereits enthalten.

Der Gesamtumsatzerlds stieg im Geschaftsjahr 2017 um 170 T€ auf 14.939 T€.

Grinde fur den Umsatzerlésanstieg resultieren im Wesentlichen aus der
Strompreisanpassung zum 16. Marz 2017.

Der Materialaufwand verringerte sich um 208 T€ auf 9.463 T€. Wesentlicher Grund
hierfir sind die gesunkenen Gasbezugskosten sowie der Ruckgang der
Fremdleistungen. Entgegengesetzt wirken sich die gestiegenen Strombezugskosten
aus.

Der Personalaufwand stieg um 180 T€ auf 3.277 T€.

Die Abschreibungen erhdhen sich um 42 T€ auf 996 T€, die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen stiegen um 57 T€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen bei 488 T€ und resultieren hauptsachlich
aus der Auflosung von Ruckstellungen und Stromsteuervergutungen.

Das Finanzergebnis ergibt sich hauptsachlich aus Beteiligungsertragen, dem
Fremdmittelbedarf zur Finanzierung der Anlageninvestition sowie der Ubernahme
des Verlustes der Technologiezentrum Clausthal GmbH.

Die Besucherzahlen des Hallenbades 2017 verringerten sich um 6.085 auf 54.130.

Personal- und Sozialbereich

Im Geschéaftsjahr wurden 51 Mitarbeiter sowie 5 Auszubildende beschaftigt. Die
Vergutung, die Arbeitszeit sowie die dazugehorigen Arbeitsbedingungen und
Sozialleistungen richten sich nach den geltenden Tarifvertragen des ,Tarifvertrag fur
die Versorgungswirtschaft® (TVV).

Die Aufwendungen fur Lohne und Gehalter betrugen 2.585 T€ und stiegen um

191 T€. An Sozialleistungen und fur die Altersversorgung wurden 692 T€ und im
Vorjahr 703 T€ aufgewendet.

Risikomanagement

Gemal den gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes, das analog auch fir die
GmbH und die Eigenbetriebe anzuwenden ist, hat die Geschaftsfuhrung geeignete
MaRnahmen zu treffen. Es ist ein Uberwachungssystem einzurichten, damit die fir
den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Entwicklungen fruhzeitig erkannt
werden (Friherkennungssystem).

Hierzu gehdren insbesondere risikobehaftete Geschafte, Unrichtigkeiten der
Rechnungslegung und Verstdlie gegen gesetzliche Vorschriften, die sich auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft wesentlich auswirken.
Insbesondere die Beschaffung von Energie fihrt zu erhéhten Anforderungen an das
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Risikomanagement. Fur diesen Teil wurde mit der EEG Energie- Einkauf- und
Service GmbH ein Partner gefunden, der besondere Erfahrungen auf diesem Gebiet
mitbringt und einen regelmafligen Report zur Verfligung stellt.

Im Sinne einer ordnungsgemalen Bearbeitung des Risikomanagements hat eine
systematische und regelmallige Aktualisierung der Risikoerfassung zu erfolgen.

Das bestehende System und die bestehenden organisatorischen Grundlagen sind
einer stetigen Prifung zu unterziehen. Dazu ist es erforderlich, dass jeder Bereichs-
verantwortliche sich mit den Aufgaben und Zielen des Risikomanagementsystems
identifiziert.

Die Bewertung des Risikoszenarios der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH flhrt
insgesamt zu dem Ergebnis, dass durch die ergriffenen Steuerungsmalinahmen
derzeit keine Risiken erkennbar sind, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden oder die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Finanzinstrumente

Aktivitaten im Bereich von Finanzinstrumenten lagen im Berichtsjahr nicht vor.

Forschung und Entwicklung

Aktivitaten im Bereich Forschung und Entwicklung lagen im Berichtsjahr nicht vor.

Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft unterhalt keine Zweigniederlassungen.

Umweltschutz

Die Geschaftspolitik der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH ist darauf
ausgerichtet, durch vorausschauende Investitionen die Umweltrisiken soweit als
maoglich zu minimieren.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Leittechnik und die damit verbundene Steuerung der technischen Ablaufe der
Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH haben einen sehr hohen Automatisierungs-
grad erreicht. Dieses fuhrt zu einer deutlichen Verkurzung der Ausfallzeiten und der
fur unsere Kunden merkbaren Stérungen.

Wesentliche Risiken und Chancen

Die wesentlichen Risiken der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH liegen in der
derzeit noch nicht bekannten Regelungstiefe der Bundesnetzagentur, die zu einem
Eingriff in die Netzinfrastruktur fuhrt.

Die wesentlichen Chancen der Absatzentwicklung liegen in der lokalen Prasenz und

der Strom-Eigenerzeugung der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH. Dieses fuhrt
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zu einer Festigung des Absatzes und zu einer Stabilisierung der Strombezugspreise.

Ausblick

Die Geschéaftstatigkeit der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH wird immer mehr
vom rechtlichen, politischen und gesellschaftlichen Umfeld beeinflusst und gepragt.
Der standige Wandel in unserer Gesellschaft tragt dazu erheblich bei.

Bisher konnten die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld
GmbH diesen immerwahrenden Veranderungen ausreichend entgegentreten. Durch
die immer vorausschauende Investitionstatigkeit sind die Preise und Beitrage fur die
Kunden bisher immer kalkulierbar gewesen.

Durch die verbesserte Analytik des Trinkwassers kommt es weiterhin zu
Kostensteigerungen in dem Bereich Trinkwasser. Der Aufwand fur die
Trinkwasseraufbereitung bleibt aber aufgrund der schwankenden Rohwasserqualitat
und dem Alter der Versorgungsanlagen hoch.

Die Anforderungen der Regulierungsbehorde, Kunden, Marktteiinehmer und die
Energiewende stellen die Gesellschaft vor weitere Herausforderungen. Die damit
verbundene Datenverarbeitung nach einheitlichen Standards fuhrt zu erheblichen
Aufwendungen.

Die Verunsicherung der Kunden Uber die Medien und der Konkurrenzdruck Uber
Telefon- und Haustlrgeschaften fihren zu einem verstarkten Aufklarungsbedarf.

Die Moglichkeit der Kunden zum Anbieterwechsel in den Sparten Strom und Gas
besteht. Der Anbieterwechsel wird von den Kunden genutzt. 9,5 % der Strom- und
Gaskunden haben sich bisher flr einen anderen Anbieter entschieden. Bezogen auf
die abgesetzten Mengen sind die Kundenwechsel deutlich erkennbar. Vor allem sind
es Kunden, die keinen Bezug zum lokalen Umfeld haben, oder aufgrund von
Vorgaben ihrer Konzern- bzw. Verwaltungsleitung aufgefordert wurden, zu wechseln.
6,0 % der Absatzmengen im Strom und 1,2 % der Absatzmengen im Gas konnten in
fremden Netzen gewonnen werden. Bei den Gewinnen von Kunden in fremden
Netzgebieten geht Ertrag vor Menge. Seitens der Stadtwerke muss in Zukunft weiter
an der guten Kundenbindung gearbeitet werden, ohne dass der Wettbewerb
behindert wird.
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Technologiezentrum Clausthal GmbH,

Clausthal-Zellerfeld

Mittelbare Beteiligung lber die Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH

. Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung:

Tecla

Anschrift: Robert-Koch-StraRe 5, 38678 Clausthal-Zellerfeld
Telefon: 05323/715-146 oder -182

Fax: 05323/715-150

E-Mail: info@tecla-clausthal.de

Homepage: http://tecla-clausthal.de

Rechtsform: GmbH

Griundung: 26.05.1987

Gesellschaftsvertrag (Stand): | 14.01.2016

. Offentlicher Zweck des Unternehmens:

2.1.Gegenstand des Unternehmens ist der Ausbau und der Betrieb des Technologiezentrums in

Clausthal-Zellerfeld zur Starkung der Wirtschaftsstruktur in Clausthal-Zellerfeld und dartber
hinaus im gesamten Landkreis Goslar. Im Technologiezentrum sollen zu kostendeckenden
Bedingungen Raumlichkeiten fiir Produktion, Labor und Biiro an jingere, technologie-orientierte
Firmen vermietet und zentrale Dienste flur diese Firmen eingerichtet werden.

Zusatzlich konnen Marketingleistungen fur Firmen und Kommunen sowie die Verwaltung von
Immobilien durchgefiihrt werden.

2.2.Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der genannte

Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe erwerben, errichten und pachten. Insbesondere kann die Gesellschaft auch weitere
Geschaftsgrundstiicke erwerben oder pachten und dort Produktions-, Labor- und Buroraume fur
technologie-orientierte Firmen errichten.

. Stammkapital:

364.000,00 €

. Gesellschaftsorgane (im Wirtschaftsjahr 2017)

4.1. Geschaftsfuhrer

Dipl.-Ing. Manfred Goring

Clausthal-Zellerfeld
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4.2. Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehorten folgende Personen an:

Britta Schweigel, Vorsitzende Burgermeisterin Clausthal-Zellerfeld
Walter Lampe, Stellvertreter Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Udo Kinstel, Stellvertreter Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Eckhard Bruns, (ab 02.02.2017) Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Dr. Leopold von Gerstenbergk-Helldorff Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Andreas Hoppstock (bis 01.02.2017) Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Helmut Leunig Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Boris Peinemann Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Katrin Tormann Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Christine Willner Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Dirk Bartram Arbeitnehmervertreter Clausthal-Zellerfeld
Antje Lowe (ab 18.04.2017) Arbeitnehmervertreterin Clausthal-Zellerfeld
Thomas Niebaum (bis 17.04.2017) Arbeitnehmervertreter Clausthal-Zellerfeld

4.3. Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH

. Beteiligungen:

Es bestehen keine Beteiligungen.

. Geschaftsverlauf:

Jahre 2017 2016 2015
Jahresergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 €
gurchiVerlustubernanme 73.652,53 € 1.325,60 € 16.300,24 €
Stadtwerke

Durch den regelmaBigen Verlustausgleich der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH kann ein
ausgeglichenes Ergebnis ausgewiesen werden.

Die Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2017 sind als Anlage 1 + 2
beigefiigt.

. Lage des Unternehmens

Die Lage des Unternehmens ergibt sich aus dem diesem Bericht als Anlage 3 beigefligten Lagebericht.

. Kennzahlen

Zur wirtschaftlichen Entwicklung

2017 2016 2015
T€ T€ T€
Umsatz 314 311 282
Rohgewinn 149 239 218
Personalaufwand 52 64 61
Sonstiger betrieblicher Aufwand 77 59 67
Betriebsergebnis -56 19 5
Vermietungsflache in gm 1.929 1.929 1.929
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2017 2016 2015
T€ T€ T€

Bilanzsumme 3.121 3.127 3.194
Buchrestwerte Anlagevermogen 3.016 3.102 3.161
Investitionen 35 48 150
Eigenkapital 1.743 1.743 1.743
Verlustausgleich (-), Ergebnisabfuihrung (+) -74 -1 -16
Jahresiiberschuss 0 0 0
Mitarbeiter insgesamt, ohne Geschaftsfuhrung 4 5 5
Zur Vermogens- und Kapitalstruktur

2017 2016 2015
Sachanlagenintensitét Sachanlagevermogen 96,6% 99,2% 99,0%

Bilanzsumme

Eigenkapitalquote | Bilanzielles Eigenkapital 55,9% 55,7% 54,6%

Bilanzsumme

Wirtschaftliches Eigenkapital
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote Il 68,0% 68,4% 67,7%

. Auswirkungen auf den Haushalt

Es ergeben sich keine Auswirkungen auf den Haushalt der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld.
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Bilanz zum 31. Dezember 2017
Technologiezentrum Clausthal GmbH
Aktivseite 31.12.2017 31.12.2016 Passivseite 31.12.2017 31.12.2016
€ € T€ T€ € € T€ T€
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Sachanlagen I. Gezeichnetes Kapital 364.000,00 364,0
II. Kapitalriicklage 1.367.664,81 1.367,7
1. Grundstlicke und grundstiicks- lll. Gewinnrlcklage 11.121,22 11,1
gleiche Rechte und Bauten 2.973.621,82 3.067,6 IV. Bilanzgewinn 0,00 1.742.786,03 0,0 1.742,8
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 42.446,93 35,0
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 3.016.068,75 0,0 3.102,6
B. Sonderposten fur Investitionszuschiisse
zum Anlagevermdgen 378.224,00 398,4
C. Rickstellungen
1. Sonstige Rickstellungen 6.741,00 8,0
B. Umlaufvermdgen
D. Verbindlichkeiten
I. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande 1. Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten 387.115,56 432,4
1. Forderungen aus Lieferungen und 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 14.219,30 12,6 Leistungen 27.358,37 6,3
2. Forderungen gegen 3. Verbindlichkeiten gegenlber
Gesellschafter 79.297,15 3,0 Gesellschaftern 519.909,85 530,9
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 4.417,77 97.934,22 5,3 20,9 4. Sonstige Verbindlichkeiten 59.308,35 8,2
- davon aus Steuern: 0,4 T€
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kredit- (Vorjahr: 0,3 T€)
instituten 7.440,19 3,7 - davon im Rahmen der sozialen
105.374,41 24,6 Sicherheit: 0,00 €
(Vorjahr: 0,0 T€) 993.692,13 977.,8
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,2
3.121.443,16 3.127,2 3.121.443,16 3.127,2
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017
far
Technologiezentrum Clausthal GmbH
2017 Vorjahr
€ € T€ T€

1. Umsatzerlose 313.962,58 311,2

2. Sonstige betriebliche Ertrage 21.041,69 335.004,27 0,0 311,2

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiur Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe 24.088,44 21,4
b) Aufwendungen flir bezogene
Leistungen 141.050,39  165.138,83 51,1 72,5
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 41.358,40 52,2
b) Soziale Abgaben 10.549,73 51.908,13 11,7 63,9
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 106.514,94 106,8
Auflésungen Sonderposten Investi-
tionszuschisse zum Anlagevermdgen 20.212,00 86.302,94 20,2 86,6

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 76.808,62 59,0

7. Betriebsergebnis -45.154,25 29,3

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 18.266,25 20,2

(davon verbundene Unternehmen: 0,00 €)

9. Ergebnis nach Steuern -63.420,50 9,1
10. Sonstige Steuern 10.232,03 10,4
11. Ertrage aus Verlustibernahme 73.652,53 1,3
12. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0,0
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Lagebericht

der Technologiezentrum Clausthal GmbH
fur den Jahresabschluss 2017

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die Umsatzerlése sind trotz einiger Kindigungen in der Burgstatter Stral’e gering-
fugig (2,8 T€) gegenuber dem Vorjahr gestiegen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
sind um 21 T€ hoher als 2016. Damit liegen die Gesamtertrage um 23,8 T€ Uber
denen des Vorjahres.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind geringfligig um 2,7 T€
gestiegen. Dagegen erhodhten sich die Aufwendungen fur bezogene Leistungen
aufgrund der auRergewdhnlich hohen Sanierungskosten fur 4 Wohnungen auf

141 T€.

Der Personalaufwand sank wegen des Wegfalls einer halben Stelle um 12 T€.

Die Abschreibungen blieben auf dem Niveau des Vorjahres.

Daraus resultiert nach Steuern ein Verlust von 63,4 T€.

Nach Zurechnung der sonstigen Steuern von 10,2 T€ und den Ertrdgen aus der
Verlustibernahme von 73.652,53 € ergibt sich ein ausgeglichenes Ergebnis.

Investitionen und Abschreibungen

Im Berichtsjahr wurden 34,5 T€ in den Ausbau einer Wohnung investiert.

FinanzierungsmalRnahmen

In 2017 wurden keine Darlehen aufgenommen. Die Investitionen konnten mit
Eigenmitteln finanziert werden.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme verringerte sich um 5,8 T€ auf 3.121 T€.

Finanzlage

Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist geordnet. Samtliche Verpflichtungen der
Gesellschaft konnten im Geschaftsjahr zeit- und fristgerecht erfullt werden.
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Anlage Nr. 1V

Blatt

Ertragslage

Durch den hohen Materialaufwand hat sich das Ergebnis nach Steuern um 72,5 T€
verschlechtert. Der Verlust von 73.652,53 € wird vom Gesellschafter Stadtwerke
Clausthal-Zellerfeld GmbH ausgeglichen.

Personal- und Sozialbereich

Durch das Ausscheiden einer Mitarbeiterin zur Jahresmitte sanken die Personal-
kosten um 12 T€.

Risikomanagement

Wegen der engen Verflechtung der Tecla mit der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld
GmbH ist ein eigenes Risikomanagement bei der Tecla nicht nétig. Eventuelle
Risiken bei der Tecla werden durch das Risikomanagement der Stadtwerke
Clausthal-Zellerfeld GmbH mit abgedeckt. Die Risiken aus der Vermietung im
Technologiezentrum und aus den Wohnimmobilien sind gering.

Finanzinstrumente

Aktivitaten im Bereich von Finanzinstrumenten lagen im Berichtsjahr nicht vor.

Forschung und Entwicklung

Aktivitaten im Bereich Forschung und Entwicklung lagen im Berichtsjahr nicht vor.

Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft unterhalt keine Zweigniederlassungen.

Wesentliche Risiken und Chancen

Das Risiko eines Leerstandes in der Burgstatter Stralle 6 ist weiter latent. Zum
Herbst 2017 ist ein Grofteil der Raume, die fur Schulungen auslandischer Studenten
belegt waren, wieder frei geworden. Die Bemihungen, diese Raumlichkeiten wieder
zu vermieten, sind bisher ergebnislos verlaufen.

Die in 2017 renovierten Wohnungen konnten alle wieder vermietet werden.
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Anlage Nr. 1V

Blatt

4

Ausblick

Das Interesse an den Wohnungen der Tecla halt weiter an.

Da unsere Anspriche und auch die unserer zukunftigen Mieter, im Laufe der Jahre
gestiegen sind, ist auch weiterhin davon auszugehen, dass kunftig freiwerdende
Wohnungen mit entsprechend hohen Aufwendungen saniert werden mussen.

Die Situation im Dietzelhaus ist durch die Anklndigung des Umzuges der Tourist

Information weiterhin angespannt. Einen Nachfolger fur die Raumlichkeiten zu finden,
durfte sich schwierig gestalten.
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Stadtwerke Altenau GmbH

1. Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung: StW Alt

Anschrift: Lasfelder StraBe 10, 37520 Osterode am Harz
Telefon: 05522/503 - 8800

Fax: 05522/503 - 661 800

E-Mail: info@stadtwerke-altenau.de

Homepage: http://www.stadtwerke-altenau.de/
Rechtsform: GmbH

Grundung: 26.06.1986

Gesellschaftsvertrag: 23.05.2016

2. Offentlicher Zweck des Unternehmens.

2.1.

2.2.

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevolkerung der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld im Bereich der Ortschaft Bergstadt Altenau - Schulenberg
i.0., Ortsteil Bergstadt Altenau, mit Wasser. Die Gesellschaft ist auch befugt, die Elektrizitats-,
Gas- und Fernwarmeversorgung innerhalb des Ortsteilgebietes zu betreiben, soweit dem nicht
von der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld geschlossene Vertrage entgegenstehen.

Im Rahmen ihres Tatigkeitsbereichs ist die Gesellschaft berechtigt, sich an anderen
Unternehmen zu beteiligen.

3. Beteiligungsverhaltnisse:

Gesellschafter Stammkapital Prozentanteil

Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 777.163,66 € 76,00 %

Harz Energie GmbH & Co. KG 245.420,10 € 24,00 %

Osterode am Harz

Gesamt 1.022.583,76 € 100,00 %

4. Gesellschaftsorgane (im Wirtschaftsjahr 2017)
4.1. Geschaftsfuhrung
Geschaftsfihrer: Konrad Aichner Osterode am Harz

4.2. Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehorten folgende Personen an:

Alexander Ehrenberg, Vorsitzender Ortsbirgermeister Altenau

Dr. Ing. Hjalmar Schmidt, Stellvertreter Harz Energie Osterode am Harz
Karl-Heinz Ehrenberg Ratsmitglied Altenau

Jorg Gehrke (ab 02.01.2017) Ratsmitglied Clausthal-Zellerfeld
Ines Peinemann Ratsmitglied Altenau

Lars Weitemeyer (bis 02.01.2017) Ratsmitglied Altenau
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4.3. Gesellschafterversammlung

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld wird in der Gesellschafterversammlung
durch vom Rat benannte Ratsmitglieder vertreten.

. Beteiligungen:

Es bestehen keine Beteiligungen.

. Geschaftsverlauf:

Jahre 2017

2016

2015

Jahresuberschuss + /
Jahresfehlbetrag -

114.837,02 €

77.343,71 €

85.646,13 €

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2017 sind diesem Bericht als

Anlagen 1 + 2 beigefugt.

. Lage des Unternehmens

Die Lage des Unternehmens ergibt sich aus dem diesem Bericht als Anlage 3 beigefligten Lagebericht.

. Kennzahlen

Einheit 2017 2016 2015

Eigenforderung in cbm 14.860 12.763 12.647
Fremdbezug in cbm 136.378 134.134 134.486
Gesamteinspeisung in cbm 151.238 146.897 147.133
Wasserabgabe in cbm 136.788 118.484 133.755
Abgabeveranderung in cbm 18.304 -15.271 9.968

in % 15,4 -11,4 8,1
Unentgeltliche Verbrauche fur in cbm 2.269 2.203 2.207
Netzspulungen und Feuerwehr
Wasserverluste in cbm 12.181 26.210 11.171

in% 8,1 17,8 7,6
Umsatzerlose (Wasserverkauf) je in € 3,56 3,82 3,58
verkauftem cbm
Materialaufwendungen je verkauftem cbm in € , 1,76 ,
Rohertrag je verkauftem cbm in € s 2,06 ,
Wasserzahler Stuick 715 716 715
Versorgungsleitungen km 23,5 23,9 23,9
Investitionen TE 141 154 153
Bilanzsumme T€ 1.740 1.653 1.773
Restbuchwerte Anlagevermogen T€ 1.526 1.472 1.411
Eigenkapital T€ 1.254 1.214 1.287
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2017 2016 2015

Sachanlagenintensitat (Sach-).Anlagevermogen 87,7% 89,1% 79,6%
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote Bilanzielles Eigenkapital 72,0% 73,4% 72,6%

Bilanzsumme

. Auswirkungen auf den Haushalt

Der Rat der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld hat in seiner Sitzung am 20.09.2018 mit
der Feststellung des Jahresabschlusses 2017 (Vorlage-Nr: 100/2018) die Beschlussfassung uber die
Gewinnausschittung zurlickgestellt.

In der Sitzung am 13.12.2018 hat der Rat die Beschlussfassung lber die Gewinnausschiittung
abgelehnt. (Vorlage-Nr: 168/2018)

Im Haushaltsjahr (fiir Wirtschaftsjahr) 2018 (2017) 2017 (2016) 2016 (2015)
Gewinnausschiittung -€ 75.000,00 € 150.000,00 €
Anteil der Stadt 76% -€ 57.000,00 € 114.000,00 €
- Kapitalertragssteuer 15 % -€ 8.550,00 € 17.100,00 €
- Solidaritatszuschlag 5,5% € 470,25 € 940,50 €

auf Kapitalertragssteuer
= Auszahlungsbetrag -€ 47.979,75 € 95.959,50 €

Davon Abtretung

47.979,75 €

0,00 €

Die Auszahlung an die Kommune erfolgt immer erst im Folgejahr nach Feststellung des jeweiligen
Jahresabschlusses.
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Anlage 1

Bilanz 2017

Stadtwerke Altenau GmbH
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Stadtwerke Altenau GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2017

Aktiva 31.12.2017 Vorjahr
EUR TEUR
A. Anlagevermégen
I. Sachanlagen
1. Grundstiucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlief3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken 51.546,00 55
2. Technische Anlagen und Maschinen
2.1. Erzeugungsanlagen 38.238,00 47
2.2. Verteilungsanlagen 1.405.954,00 1.275
3. Anlagenim Bau 31.148,25 95
1.526.886,25 1.472
B. Umlaufvermogen
I.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.299,52 7
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 25.101,63 -
3. Sonstige Vermégensgegenstande 21.118,92 101
56.520,07 108
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 157.176,14 73
213.696,21 181
1.740.582,46 1.653
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Passiva 31.12.2017  Vorjahr

EUR TEUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 1.022.583,76 1.022
Il.  Gewinnricklagen 66.861,28 67
lll. Bilanzgewinn 164.722,83 125
1.254.167,87 1.214
B. Empfangene Ertragszuschisse 714,00 2
C. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen 15.425,32 -
2. Sonstige Ruckstellungen 36.665,00 7
52.090,32 7
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 226.587,14 78
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 141.765,65 213
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht - 95
4. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 1.434,56 € (Vj. 1.708,48 €) 65.257,48 44
433.610,27 430
1.740.582,46 1.653
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Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung 2017

Stadtwerke Altenau GmbH
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Stadtwerke Altenau GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung
01. Januar bis 31. Dezember 2017

10.

11.

12.

13.

Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und flir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Jahresuberschuss

Gewinnvortrag

Bilanzgewinn

200

Vorjahr
€ € T€
495.495,30 456
6.724,37 8
2.835,35 2
505.055,02 466
119.287,48
79.682,93 198.970,41 208
86.845,20 93
52.831,57 51
0,55 0
4.379,03 5
47.192,34 32
114.837,02 77
114.837,02 77
49.885,81 48
164.722,83 125




Anlage 3

Lagebericht 2017

Stadtwerke Altenau GmbH
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Lagebericht 2017

1. Geschaftsmodell

Die Stadtwerke Altenau GmbH ist ein Unternehmen mit 76%iger Beteiligung der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld und 24%iger Beteiligung der Harz Energie GmbH & Co.
KG.

Aufgabe des Unternehmens ist die Versorgung der Bevélkerung der Berg- und Universitats-
stadt Clausthal-Zellerfeld im Bereich der Ortschaft Bergstadt Altenau-Schulenberg i.0. /
Ortsteil Bergstadt Altenau, mit Wasser.

2. Ziele und Strategien

Ziel der Unternehmenstétigkeit ist die zuverldssige Wasserversorgung. Hierzu werden im
Wesentlichen zwei Wasserwerke (Torfhaus und Altenau) sowie die Druckerhéhungsanlagen
Kleine Oker und An der Bornkappe betrieben.

Neben dem Bezug von Wasser von der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH wird Wasser
aus eigenen Brunnen gefdrdert.

Zur Durchfuihrung der erforderlichen Arbeiten bestehen Betriebsfiihrungsvereinbarungen wie
folgt:

- mit der Harz Energie GmbH & Co. KG uber die kaufmannische Betriebsfiihrung,
- mit der Harz Energie Netz GmbH Uber die technische Betriebsfihrung.

3. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Anzahl der Einwohner in Altenau ist gegeniber dem Vorjahr leicht ricklaufig. Im
Versorgungsgebiet sind zum 31. Dezember des Berichtsjahres 1 589 Einwohner (Vorjahr:
1 627 Einwohner) mit Hauptwohnsitz registriert.

Es sind die Therme ,Heil3er Brocken" und eine Brauerei angesiedelt. Des Weiteren wird der
Bereich Torfhaus von den Stadtwerken mit Wasser versorgt.

4. Geschéaftsverlauf

Die Stadtwerke Altenau GmbH schlieRt das Geschéftsjahr 2017 mit einem Uberschuss von
T€ 115 ab. Mal3geblich dafir waren insbesondere die gegeniber dem Vorjahr gestiegene
Wasserabgabe sowie ein leichter Ruckgang der Aufwendungen. Die Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag steigen entsprechend der Ertragslage. Der Wirtschaftsplan 2017
sah einen Uberschuss von T€ 65 vor.

Die Geschéftsfihrung schlagt vor, aus dem Bilanzgewinn in HOhe von T€ 165 eine

Ausschittung an die Gesellschafter von T€ 75 vorzunehmen und weitere T€ 75 der
Gewinnricklage zuzufihren.
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5. Vermogenslage

5.1. Vermdgensstruktur

Die Vermdogenslage des Betriebes ist von einem hohen Anlagevermbgen gepragt. Das
Eigenkapital erhéht sich durch den Jahresiberschuss abziglich der im Berichtsjahr

vorgenommenen Ausschuttung per Saldo um T€ 40.

Die Kennzahlen der Vermogensstruktur im Jahresvergleich stellen sich wie folgt dar:

2017 2016
Anlagenquote 87,7 % 89,1 %
Eigenkapitalquote 72,0 % 73,4 %

5.2. Finanzlage

Die Liquiditat hat sich gegeniber dem Vorjahr um T€ 84 erhoht. Die Finanzlage ist im
Berichtsjahr als gut zu bezeichnen.

Die Investitionen in Hohe von T€ 141 wurden nur teilweise durch Abschreibungen (T€ 87)
gedeckt. Im Berichtsjahr erfolgte eine Darlehensaufnahme in Héhe von T€ 200.

5.3. Ertragslage

Die Wasserabgabe hat sich gegenuber dem Vorjahr um 18 304 cbm auf 136 788 cbm
erhoht. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf einen Anstieg bei einigen grolReren
Kunden zurickzufuhren.

Durchschnittlich liegt die Wasserabgabe bei 106,1 cbm (Vorjahr: 73 cbm) Wasser pro
Einwohner. Die Wasserverluste betragen 12 181 cbm bzw. 8,1 % der Gesamteinspeisung.

Der Wasserbezug von der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH bewegt sich mit 136 378
cbm auf dem Niveau des Vorjahres. Die Wassergewinnung (Torfhaus) betragt 14 860 cbm.
Insgesamt liegt die Gesamteinspeisung mit 151 238 cbm leicht Uber dem Niveau des Vor-
jahres.

Die Kosten fur den Energieverbrauch der Pumpen, Druckerhdéhungsstationen etc. sind
gegeniuber dem Vorjahr um T€ 5 ricklaufig.

Fur Reparaturen und Instandhaltungen sind die Aufwendungen um T€ 3 auf T€ 80 leicht
gesunken.

Aufgrund der planmaRigen Tilgungen von Darlehen gingen die Zinsaufwendungen um T€ 1
zurick. Die im Berichtsjahr durchgefihrte Darlehensaufnahme wirkt sich im Folgejahr
ganzjahrig aus.

Es verbleibt ein Jahresiiberschuss von T€ 115 (Vorjahr: T€ 77).
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6. Gesamtaussage

Die Geschéftstatigkeit im Berichtsjahr flhrte zu einer weiteren Stabilisierung der
wirtschaftlichen Verhaltnisse. Das Geschéftsjahr schliel3t mit einem Bilanzgewinn von T€ 165
ab.

7. Prognosebericht

Die Stadtwerke Altenau GmbH ist bestrebt, auch kinftig ein leistungsfahiger und solider
Partner in der Versorgung mit Trinkwasser zu sein. Die kinftige Investitionstéatigkeit
konzentriert sich wiederum auf die fortschreitende Erneuerung von Versorgungsleitungen. Es
wird in 2018 mit einem Investitionsvolumen von T€ 116 gerechnet.

Fur das Geschéftsjahr 2018 ist ein Jahrestberschuss von T€ 83 geplant.
8. Risikobericht

Das eingerichtete Risikomanagementsystem bei der Harz Energie GmbH & Co. KG ist
geeignet, Entwicklungen, die das Unternehmen gefédhrden und auf das Unternehmen
einwirken, friihzeitig zu erkennen.

Insgesamt lasst die Einschatzung der Risikolage die Feststellung zu, dass im abgelaufenen
Geschéftsjahr keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Risiken bestanden
haben und nach gegenwértigem Kenntnisstand auch fir den mittelfristigen Zeitraum nicht
bestehen.

9. Sonstige Angaben

Investitionen in dem Bereich ,Forschung und Entwicklung“ im Sinne von § 289 Abs. 2 Nr. 3
HGB wurden nicht getatigt.

Zweigniederlassungen, auf die nach § 289 Abs. 2 Nr. 4 HGB einzugehen ware, bestehen
nicht.

Vergutungen fur den Aufsichtsrat wurden nicht gezabhilt.
Die Gesellschafterversammlung fasste im Berichtsjahr folgende Beschliisse:

— Feststellung des Jahresabschlusses 2016,

— Gewinnverwendung und Entlastung der Geschéftsfiihrung
sowie des Aufsichtsrates,

— Uberarbeiteter Investitions- und Finanzplan 2017,

— Vorschlag der Wirtschaftsprifungsgesellschaft fur die
Prifung des Jahresabschlusses 2017.
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Der Aufsichtsrat trat zu einer Sitzung zusammen, in denen im Wesentlichen von der
Geschéftsfuhrung Uber die laufenden Geschafte und die Investitionstatigkeit informiert
wurde. Weiterhin wurden der Jahresabschluss 2016 einschliel3lich Investitionsabrechnung,
die Wahl des Abschlussprifers flr den Jahresabschluss 2017, die Darlehensaufhahme
sowie der aktualisierte Investitions- und Finanzplan 2017 besprochen.

Osterode am Harz,
den 9. Marz 2018

Stadtwerke Altenau GmbH
- Die Geschéftsfiihrung -

(Aichner)
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Fachschule fiir Wirtschaft und Technik
Clausthal-Zellerfeld gGmbH

1. Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung: FWT

Anschrift: Paul-Ernst-StraBe 2, 38678 Clausthal-Zellerfeld
Telefon: 05323/7036

Fax: 05323/7916

E-Mail: info@fwt-clz.de

Homepage: http://www.fwt-clz.de/

Rechtsform: gGmbH

Griundung: 10.10.1997

Betriebssatzung (Stand): 26.08.2016

Geschaftsjahr = Schuljahr 01.08. bis 31.07.

2. Offentlicher Zweck des Unternehmens

2.1.

NN
A w

2.5.

Forderung der Bildung und Erziehung im Bereich der beruflichen Fortbildung. Der Satzungszweck

wird insbesondere verwirklicht durch:

a) Durchfuhrung von zweijahrigen Fachschullehrgangen auf der Basis der jeweils gultigen Ver-
ordnung iiber berufsbildende Schulen des Landes Niedersachsen

b) Durchfiihrung von sonstigen beruflichen WeiterbildungsmaBnahmen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Ab-

schnitts ,,Steuerbegunstigter Zwecke* der Abgabenordnung.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Mittel der Gesellschaft dirfen nur fur die satzungsmaBigen Zwecke verwendet werden. Die Gesell-

schafter dirfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter auch keine sonsti-

gen Zuwendungen aus Mitteln der Korperschaft erhalten. Sie erhalten bei ihrem Ausscheiden oder

bei Auflosung der Korperschaft oder bei Wegfall steuerbegiinstigter Zwecke nicht mehr als ihre

eingezahlten Kapitalanteile und den gemeinen Wert ihrer geleisteten Sacheinlagen zurick.

Es darf keine Person durch Ausgaben, die den Zwecken der Gesellschaft fremd sind, oder durch

unverhaltnismaBig hohe Verglitungen begiinstigt werden.

3. Beteiligungsverhaltnisse:

Gesellschafter Stammkapital Prozentanteil
REFA Nordwest e.V., Dortmund 27.850,00 € 55,7 %
Berg- und Universitdtsstadt Clausthal-Zellerfeld 10.000,00 € 20,0 %
Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH 5.000,00 € 10,0 %
K+S Aktiengesellschaft, Kassel 4.700,00 € 9,0 %
Bundesverband Mineralische

Rohstoffe e.V., Koln 2.450,00 € 4,9 %
Gesamt 50.000,00 € 100,0 %
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4. Gesellschaftsorgane (im Wirtschaftsjahr 2017/2018)

4.1. Geschaftsfihrung

Geschaftsfiihrer: Dr. Jorg-Heino Sachse (01.07.2017 - 31.12.2018) Kassel
Dr. Michael Richter (ab 01.01.2019) Lengede

4.2. Gesellschafterversammlung

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld wird in der Gesellschafterversammlung durch
Herrn Christian Sladek, Vorsitzender des Finanz- und Wirtschaftsausschusses, vertreten.

5. Beteiligungen:

Es bestehen keine Beteiligungen.

6. Geschaftsverlauf:

Jahre 2017/2018 2016/2017 2015/2016

Bilanzgewinn -+ / 777,82 € 388,49 € - 6.612,14 €
Bilanzverlust -

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2017/2018 sind diesem Bericht
als Anlagen 1 + 2 beigefugt.

7. Lage des Unternehmens

Die Auftragslage der Gesellschaft ist im laufenden Geschaftsjahr wegen einer fehlenden Oberklasse eher
schwach. Eine ausreichende Ausstattung bei den liquiden Mitteln liegt vor. Das Anlagevermaogen hat sich
im letzten Jahr von 327T€ (31.07.2017) auf 303T€ (31.07.2018) verringert, wobei die Rucklagen und der
Gewinnvortrag von 487T€ (31.07.2017) auf 509T€ (31.07.2018) anstiegen. Die Verbindlichkeiten haben
sich von 11T€ (31.07.2017) auf 46T€ (31.07.2018) erhoht. Jedoch werden anstehende strukturelle Ver-
anderungen der Rohstoffindustrie (u.a. Beendigung des Steinkohlebergbaus) in Deutschland negative
Einfllsse nach sich ziehen. Fir das Geschaftsjahr 2018/2019 ist daher von einer unbestandigen Situation
auszugehen, sodass aus dem operativen Betrieb ein negatives Ergebnis zu erwarten ist. Da die betreute
Industrie, insbesondere die Kali- und Steinsalz-Industrie wieder einen groBen Weiterbildungsbedarf an-
gemeldet hat, sind die Aussichten fiir das kommende Geschaftsjahr 2019/2020 grundsatzlich gut. Fur
das nachfolgende Geschaftsjahr 2019/2020 zeichnet sich aufgrund der bisherigen Anmeldungen wieder
ein positives Ergebnis ab.

8. Kennzahlen zur Vermogens- und Kapitalstruktur

31.07.2018 31.07.2017 31.07.2016

Sachanlagevermogen
Bilanzsumme

Sachanlagenintensitat 46,5% 54,1% 55,3%

Bilanzielles Eigenkapital
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote 86,0% 89,1% 86,5%

9. Auswirkungen auf den Haushalt

Es ergeben sich keine Auswirkungen auf den Haushalt der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zeller-
feld.
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Anlage 1

Bilanz 31.07.2018

Fachschule fiir Wirtschaft und Technik gGmbH
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BILANZ zum 31. Juli 2018

Fachschule fiir Wirtschaft und Technik Clausthal-Zellerfeld gGmbH, 38678 Clausthal-zellerfeld

AKTIVA

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

II. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
B. Umlaufvermogen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

II. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Geschaftsjahr

Euro

6.883,00

235.378,99

19.053,00
_48.600,00
303.031,99

59.868,65
408,04
60.276,69
280.997,61

0,00

651.189,29

Blatt 20

PASSIVA

Vorjahr
Euro
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
II. Gewinnriicklagen
8.436,89
Andere Gewinnriicklagen
III. Gewinnvortrag
235.378,99 IV. Bilanzgewinn
26.198,00
65.233,00 B. Riickstellungen
326.809,99
Sonstige Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
47.547,54 - Davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro 35.676,66
527,59 (Euro 3.956,92)
48.075,13 2. Sonstige Verbindlichkeiten
220.060,82 - Davon aus Steuern Euro 10.028,74 (Euro 7.153,79)
- Davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro 10.061,02
277,00 (Euro 7.153,79)
D. Rechnungsabgrenzungsposten
603.659,83
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Geschaftsjahr

Euro

50.000,00

210.965,00

298.198,79

777,82

23.010,00

35.676,66

10.061,02
45.737,68

22.500,00

651.189,29

Vorjahr
Euro

50.000,00

189.690,00

297.810,30

388,49

30.060,33

3.956,92

7.153,79

11.110,71

24.600,00

603.659,83



Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung
01.08.2017 - 31.07.2018

Fachschule fiir Wirtschaft und Technik gGmbH
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.08.2017 bis 31.07.2018 Blatt 22
Fachschule fiir Wirtschaft und Technik Clausthal-Zellerfeld gGmbH, 38678 Clausthal-Zellerfeld
Geschaftsjahr Vorjahr
Euro % Euro %
1. Umsatzerlése 743.557,91 100,00 690.626,33 100,00
2. Gesamtleistung 743.557,91 100,00 690.626,33 100,00
3. Sonstige betriebliche Ertrége
a) Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 131,31 0,02 316,23 0,05
b) Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 8.577,73 1,15 7.322,56 1,06
8.709,04 1,17 7.638,79 1,11
4. Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe und fiir bezogene Waren 46,34- 0,01 57,19- 0,01
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 427.937,08 57,55 425.638,35 61,63
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 75.216,62 10,12 79.323,86 11,49
503.153,70 67,67 504.962,21 73,12
- Davon fiir Altersversorgung Euro 10.212,00
(Euro 11.964,00)
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 31.189,86 4,19 30.219,05 4,38
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 79.441,75 10,68 31.125,11 4,51
b) Versicherungen, Beitrége und Abgaben 15.696,12 2,11 15.168,25 2,20
c) Reparaturen und Instandhaltungen 7.971,63 1,07 16.770,85 2,43
d) Fahrzeugkosten 3.154,92 0,42 15.210,94 2,20
e) Werbe- und Reisekosten 22.889,70 3,08 17.136,70 2,48
f) Verschiedene betriebliche Kosten 53.531,40 7,20 36.912,83 5,34
g) Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdogens 284,89 0,04 1.299,00 0,19
h) Verluste aus Wertminderungen oder aus dem
Abgang von Gegenstdnden des Umlaufver-
mdgens und Einstellungen in die Wertberich-
tigung zu Forderungen 0,00 0,00 2.155,80 0,31
i) Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 13.137,87 1,77 0,00 0,00
196.108,28 26,37 135.779,48 19,66
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 210,37 0,03 45,90 0,01
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 8,98 0,00
10. Ergebnis nach Steuern 22.071,82 2,97 27.398,49 3,97
11. Sonstige Steuern 19,00 0,00 284,00 0,04
12. Jahresiiberschuss 22.052,82 2,97 27.114,49 3,93
13. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
Aus satzungsmaBigen Riicklagen 24.000,00 3,23 0,00 0,00
46.052,82 27.114,49



Wirtschaftsforderung Region Goslar GmbH & Co. KG

1. Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung: WiReGo

Anschrift: KlubgartenstraBe 5, 38640 Goslar
Telefon: 05321/7 6700

Fax: 05321/7 6705

E-Mail: info@wirego.de

Homepage: http://www.wirego.de/
Rechtsform: GmbH & Co. KG

Grundung: 01.08.2010

Gesellschaftsvertrag (Stand): | 13.12.2016

2. Offentlicher Zweck des Unternehmens

2.1. Aufgabe der Gesellschaft ist es, die wirtschaftliche und soziale Struktur im Landkreis Goslar
durch die Forderung der Wirtschaft zu verbessern. Sie soll zum Abbau bestehender und zur Ver-
hinderung weiterer Arbeitslosigkeit durch die Sicherung bzw. Schaffung von Arbeits- und Ausbil-
dungsplatzen beitragen. Die Gesellschaft wird erganzend und unterstitzend zu den wirtschafts-
fordernden Aktivitaten der Gesellschafter und anderer Institutionen tatig. Sie soll die gemein-
same Vertretung der Interessen dieses Raumes fordern.

2.2. Die Gesellschaft nimmt zur Erflllung dieses Zweckes insbesondere folgende Aufgaben wahr:

- Beratung und Begleitung von Unternehmen in allen Fragen des Einsatzes von Fordermitteln

- Sammlung von wirtschaftsrelevanten Daten

- Technologie-, Innovations- und Kooperationsforderung

- Beratung und Begleitung von Existenzgriindern auBerhalb einer laufenden
Unternehmensberatung

- Regionalmarketing fur den Wirtschaftsraum Landkreis Goslar zur Forderung der Neuansiedlung
von Unternehmen

- Abwicklung der Forderrichtlinie aus dem regionalisierten Teilbudget gemeinsam mit dem Land-
kreis Goslar

- Mitarbeit in Uberregionalen Netzwerken, soweit diese erganzend zur Erreichung des Absatzes 1
genannten Zwecks tatig sind.

2.3 Der Gesellschaft konnen weitere Aufgaben ubertragen werden, die dem Zweck nach Absatz 1
dienen.

2.4 Die Gesellschaft nimmt die Aufgaben in enger Abstimmung mit den vorhandenen Angeboten in
der Region wabhr.

2.5 Die Gesellschaft kann sich zur unmittelbaren Erreichung des in Abs. 1 genannten Zwecks Dritter
bedienen und sich an anderen Gesellschaften beteiligen oder Tochtergesellschaften griinden.

3. Beteiligungsverhaltnisse:

Gesellschafter Stammkapital
als Komplementar: Komplementareinlage
Wirtschaftsforderung Goslar GmbH 125,00 € 0,24%
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als Kommanditisten: Kommandit-/Hafteinlagen Anteil

Landkreis Goslar 20.000,00 € 38,74%
Stadt Bad Harzburg 1.500,00 € 2,91%
Stadt Braunlage 3.000,00 € 5,81%
Stadt Goslar 3.000,00 € 5,81%
Stadt Langelsheim 1.500,00 € 2,91%
Gemeinde Liebenburg 1.500,00 € 2,91%
Samtgemeinde Lutter am Barenberge 1.500,00 € 2,91%
Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 1.500,00 € 2,91%
Stadt Seesen 1.500,00 € 2,91%
Sparkasse Goslar/Harz 9.000,00 € 17,43%
Harzer Volksbank eG 875,00 € 1,69%
Volksbank im Harz eG 875,00 € 1,69%
Volksbank eG, Sitz Seesen 2.000,00 € 3,87%
Technische Universitat Clausthal 1.500,00 € 2,91%
Volksbank Braunlage e.G. 750,00 € 1,45%
pro Goslar e.V. 1.500,00 € 2,91%
Gesamt 51.625,00 € =100%

. Gesellschaftsorgane (im Wirtschaftsjahr 2017)

4.1. Komplementar:

Vertreten durch den Geschaftsfuhrer: Dr. Jorg ABmann Wolfenbuttel
4.2. Aufsichtsrat

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld wird im Aufsichtsrat durch Herrn Christian
Sladek, Vorsitzender des Finanz- und Wirtschaftsausschusses, vertreten.

4.3. Gesellschafterversammlung

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld wird in der Gesellschafterversammlung
durch Herrn Christian Sladek, Vorsitzender des Finanz- und Wirtschaftsausschusses, vertreten.

. Beteiligungen:

Die Wirtschaftsforderung Region Goslar GmbH & Co. KG ist alleinige Gesellschafterin der Wirtschafts-
forderung Goslar GmbH.

. Geschaftsverlauf:

Jahre 2017 2016 2015

Jahresiiberschuss -+ / - 375.725,90 - 391.826,65 -339.377,74 €
Jahresfehlbetrag -

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2017 sind diesem Bericht als
Anlagen 1 + 2 beigefligt.

. Lage des Unternehmens

Die Lage des Unternehmens ergibt sich aus dem diesem Bericht als Anlage 3 beigefligten Lagebericht.
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. Kennzahlen

2017 2016 2015
Eigenkapitalquote 61,4% 60,9% 66,0%
Umsatzerlose 257,5 T€ 118,5 T€ 101,1 T€
Personalaufwand 481,3 T€ 382,5T€ 340,0 T€
Jahresergebnis - 375,8 T€ -391,9 T€ -339,4T€

9. Auswirkungen auf den Haushalt und die Bilanz

9.1. Haushalt der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 2017:

Der jahrliche Anteil der Kommune wurde urspriinglich nach den Einwohnerzahlen der amtlichen Statis-
tik zum Stichtag 30.06.2008 ermittelt und betrug zunachst 250 € je angefangene 500 Einwohner.

Einwohner zum 30.06.2008: 17.815

36 x 250 = 9.000 €

(18.000 Einwohner : 500= 36)

Der aktuelle Finanzierungsvertrag regelt die Finanzierungsbeitrage fir den Zeitraum vom 01.08.2015
bis 31.07.2020. Aufgrund der dort verabredeten einheitlichen Erhohung zum 01.08.2015 um 7,43% sind
von der Kommune zukiinftig 9.670 € jahrliche Beitrage zu zahlen.

Im Haushaltsjahr

2017

2016

2015

Finanzierungsbeitrag

9.670,00€

9.670,00 €

9.279,17 €

9.2. Bilanz der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 2017:

Die Gesellschafter beschlieBen, den Jahresfehlbetrag in Hohe von 375.725,90 € entsprechend der
durch die Gesellschafter geleisteten Finanzierungsbeitrage anteilig auf die Kommanditisten zu vertei-

len.

Der Kapitalanteil des Kommanditisten Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld hat sich in den
letzten 3 Jahren wie folgt entwickelt:

2017 2016 2015
Hafteinlage 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
Vortrag aus wirtschaftl. Tatigkeit Vorjahr 2.269,29 € 2.658,21 € 2.319,42 €
Einlagen (Finanzierungsbeitrag) 9.670,00 € 9.670,00 € 9.279,17 €
Jahresergebnis - 9.363,88 € - 10.058,92 € - 8.940,38 €
Kapital aus wirtschaftlicher Tatigkeit 2.575,41 € 2.269.29 € 2.658,21 €

Stand: 31.12. des Jahres
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Anlage 1

Bilanz 2017

Wirtschaftsforderung Region Goslar
GmbH & Co. KG
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Wirtschaftsforderung Region Gosiar GmbH & Co. KG

Goslar

Bilanz

zum 31. Dezember 2017

Anlage 1

AKTIVA PASSIVA
Geschifisjahr Vorjahr Geschafisjanr Vorjahr
Euro Eure Euro Euro Eure Euro
A. Anlagevermigen . Eigenkapital
L Immaterielle Vermdgens- I. Kapitalanteile persdniich
gegenstande haftender Geselischafter 125,00 125,00
entgeitlich erworbene . Kapitalanteile Kommanditisten 145.363,03 133.079,93
Konzessionen, gewerbliche
Schuizrechie und dhnliche . Riickstellungen
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen 1. Steuerriickstellungen 20.560,67 6.486,35
Rechten und Werten 938,00 1.418,00 2. sonstige Rickstellungen §.357.00 7.736,00
28.917,67 14,222,235
Il Sachaniagen
. Verbindlichkeiten
andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéfisausséattung 7.826,00 10.079,00 1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 4.842,63 17.857,76
Il Finanzanlagen 2. Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehimen 49.426,56 48.525,71
Antefle an verbundenen 3. sonstige Verbindlichkeiten 8.378,63 4.898,38
Unternehmen 50.125,00 50.125,00 62.647,82 71.281,85
8. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige
Vermbgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 119.935,21 41.206,78
2. andere Forderungen gegen
Gesellschafter 17.581,33 11.914,18
3. sonstige Vermdgensgegenstande 1.350,36 2.347.66
13B.866,90 55.468,62
. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 37.134,59 99.842,56
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.183,03 1.775,95
2537.053,52 218.709,13 237.053,52 218.709,13
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Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung 2017

Wirtschaftsforderung Region Goslar
GmbH & Co. KG
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Wirtschaftsforderung Region Goslar GmbH & Co. KG

Goslar

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom

vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017

1. Umsatzerldse
2. Gesamtleistung
3. sonstige betriebliche Ertrage

a} ordentliche betriebliche Errage
sonstige ordentliche Ertrage

b) Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen
¢) sonstige Ertrdge im Rahmen der gewdshnlichen Geschafts-

tatigkeit

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und far Unterstiitzung

5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagever-
mégens und Sachanfagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) ordentliche betriebliche Aufwendungen
aa) Raumkosten
ab} Versicherungen, Beitrage und Abgaben
ac) Reparaturen und Instandhaltungen
ad}) Fahrzeugkosten
ae} Werbe- und Reisekosten
af} verschiedene betriebliche Kosten
b) sonstige Aufwendungen im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit
7. sonstige Zinsen und dhnliche Erirage
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

11. sonstige Steuern

Ubertrag
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Geschaftsjahr

Euro
257.518,93

257.518,93

10.218,20
0,60
1.118.37
11.337,57

400.785,19

80.522,89
481.318,08

3.619,32

17.167.80
4.233,68
597547

17.580,71

64.956,19

47.291,61

1.612,54
158.818,00
0,00
450,00

375.348,90-
0,00

377,00
377,00

375.725,90-

Anlage 2
Seite 1

Vorjahr
Euro

118.644,57

118.544,57

7.107,46

187,00

1.467,75
8.762,21

317.672,45

64.526,69

382.480,14

2.916,10

15.540,00
6.811,87
6.627,08

11.099,64

48.108,73

43.701,77

1.131,36

133.020,45

13,23

453,82

391.569,50-
3,49

253,66
257,15

391.826,65-



Wirtschaftsforderung Region Goslar GmbH & Co. KG
Goslar

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom
vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017

Geschéftsjahr
Euro
Ubertrag 375.725,90-
12. Jahresfehlbetrag 375.725,90
13. Belastung auf Kapitalkonten 3756.725,80
14. Bilanzgewinn 0,00
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Anlage 2
Seite 2

Vorjahr
Euro

391.826.,65-
391.826,65

391.826,65

0,00



Anlage 3

Lagebericht 2017

Wirtschaftsforderung Region Goslar
GmbH & Co. KG

220



Anlage 4
Seite 1

WiReGo GmbH & Co. KG: Lagebericht 2017 Wi ReGo
Verantwortlich: Dr. J6rg ABmann (Geschaftsfiihrung)
Wirtschaftsforderung Region Goslar GmbH & Co. kG

Lagebericht zum 31.12.2017

Die Wirtschaftsforderung Region Goslar GmbH & Co. KG (WiReGo) ist ein am 21.05.2010 mit Wirkung
zum 1.08.2010 gegriindetes Dienstleistungsunternehmen, deren Aufgaben in der Férderung und
Unterstiitzung von Existenzgriindungen, von mittelstandischen Unternehmen und von Ansiedlungen
im Landkreis Goslar liegen. Kommanditisten und damit Gesellschafter dieser mehrheitlich 6ffentli-
chen Gesellschaft sind neben dem Landkreis Goslar die acht Gemeinden des Landkreises, die Techni-
sche Universitat Clausthal, pro Goslar e.V. (seit 8/2016) sowie folgende Kreditinstitute: Sparkasse
Hildesheim Goslar Peine, Volksbank Seesen eG, Harzer Volksbank eG , Volksbank im Harz eG sowie
Volksbank Braunlage eG. Die Einlagen der zuvor angefiihrten Kommanditisten belaufen sich auf ins-
gesamt € 51.500. Die mit der Geschéaftsfiihrung beauftragte Komplementarin der WiReGo ist die
Wirtschaftsforderung Goslar GmbH (WiGo). Das Stammbkapital der WiGo belduft sich auf € 50.125.
Alleinige Gesellschafterin der WiGo ist die WiReGo. Die WiGo wiederum ist an der WiReGo mit einem
Betrag von € 125 beteiligt. Aufgrund des abgeschlossenen Geschéftsflihrungsvertrages zwischen der
WiReGo und der WiGo fiihrt Dr. ABmann als Geschaftsfiihrer der WiGo auch die Geschafte der Wi-
ReGo, also derjenigen Gesellschaft, iiber die de facto Wirtschaftsférderung betrieben wird.

Die oben angefiihrten Kommanditisten der WiReGo haben zudem Anfang 2015 beschlossen, den bis
Juli 2015 terminierten Finanzierungsvertrag um 5 weitere Jahre bis Mitte 2020 zu verlangern. Dieser
Vertrag regelt die jahrlichen Finanzierungsbeitrage, welche seitens der Kommanditisten an die Ge-
sellschaft zu leisten sind. Unter Beriicksichtigung des ebenfalls fiir 5 Jahre zugesagten jahrlichen
Sponsorings im Umfang von 10.743 € der Braunschweigischen Landessparkasse sowie eines Sponso-
rings von pro Goslar e.V. im Umfang von 10.000 € ergibt sich fiir das Jahr 2017 ein Gesamtbudget von
knapp 398.746 €. Dieses Budget kann von der WiReGo zum Zweck der Wirtschaftsforderung vollum-
fanglich eingesetzt werden, ein Gewinn wird in der Gesellschaft nicht angestrebt.

Geschaftsentwicklung

Auch das Jahr 2017 war ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr fiir die WiReGo. Die wirtschaftsfordern-
den Aktivitdten wurden in allen wesentlichen Themenfeldern (Griindungsberatung, Bestandspflege,
Standortmarketing/Investorenbetreuung, Netzwerkarbeit sowie Uiberregionale Interessenvertretung)
mit gewohnt hoher Intensitédt fortgesetzt. Das Angebots- und Unterstiitzungsspektrum der WiReGo
ist mittlerweile bei groBen Teilen der WiReGo-Kundschaft bestens bekannt, ein aktives Vermarkten
der WiReGo ist kaum noch erforderlich, um die vorhandene Personal- und Leistungskapazitat der
Gesellschaft voll auszulasten. Im Folgenden kurz zu einigen wesentlichen Themen und Projekten, die
die Arbeit der WiReGo neben der tblichen Tatigkeit im Jahr 2017 besonders beschiftigt haben:

e Die WiReGo hat in 2017 eine Vielzahl von erfolgreichen Antragstellungen bei der sog. GRW-
Investitionsforderung begleitet und damit auch in 2017 eine Spitzenposition unter allen Land-
kreisen in Niedersachsen eingenommen. So konnten 16 Forderzusagen fiir Unternehmen und
Griindungen aus dem Landkreis Goslar mit einem Investitionsvolumen von knapp 49 Mio. Euro,
ca. 9,0 Mio. Euro Zuschiissen sowie 150 zusatzlichen Arbeitsplatzen realisiert werden.

e Die WiReGo hat im Jahr 2017 nach erfolgter Einstellung von Dr. Peter Oswald (volle Stelle, ab
1.11.2016) und Dr. Diana Rohrberg-Theile (halbe Stelle, ab 1.01.2017) die Technologie- und Inno-
vationsberatung in den Landkreisen G&ttingen und Northeim sowie der Stadt Gottingen sehr er-

Seite 1von 5
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Anlage 4
Seite 2

WiReGo GmbH & Co. KG: Lagebericht 2017 WiReGo

Verantwortlich: Dr. Jérg ABmann (Geschaftsfiihrung)

Wirtschaftsforderung Region Goslar GmbH & Co, KG
folgreich umgesetzt. Die WiReGo nimmt fiir einen Zeitraum von zunachst 4 Jahren (Oktober 2016
bis September 2020) die Aufgabe der Technologie- und Innovationsberatung von Unternehmen
in den genannten Gebietskorperschaften in enger Zusammenarbeit mit den dort jeweils verant-
wortlichen Wirtschaftsforderern wahr. Durch diese Dienstleistung generiert die Gesellschaft ei-
nen Deckungsbeitrag, der wiederum einen spiirbaren Beitrag zur Verbesserung der Finanzie-
rungssituation der WiReGo leistet.

e Der Verein Chemienetzwerk Harz e.V. (www.chemienetzwerk.de), der zum 1.08.2016 seine Ar-
beit aufgenommen hatte und in den zwei Jahren davor im Griindungs- und Finanzierungsprozess
sehr umfanglich durch die WiReGo hegleitet wurde, hat auch in 2017 eine intensive Unterstit-
zung durch die WiReGo erfahren. Dies war notwendig, weil in 2017 ein Wechsel im Netzwerk-
management des Vereins moglichst friktionsfrei organisiert und ,,aufgefangen” werden musste.
Um die dauerhafte Zusammenarbeit zwischen WiReGo und dem Chemienetzwerk Harz zu ver-
bessern, arbeiten die WiReGo und das Netzwerkmanagement des Chemienetzwerks Harz seit Ok-
tober 2017 in einer Biirogemeinschaft in der KlubgartenstraBe 5 in Goslar zusammen.

e Zusammen mit den Stadten Langelsheim und Seesen wurde auch in 2017 weiter am Projekt
»Entwicklung eines interkommunalen Industriegebiets in Rhiiden” gearbeitet. Ziel der beiden
Stadte ist, im Verlauf der nachsten 3-4 Jahre direkt an der Autobahnausfahrt Rhiiden gemeinsam
eine hochattraktive Industrieflache zu entwickeln und zu vermarkten. Die WiReGo begleitet die-
ses komplexe Projekt bereits seit ca. 3 Jahren, da eine zusatzliche Industrieflache vor dem Hin-
tergrund des im Landkreis Goslar sich zunehmend abzeichnenden Mangels an Industrieflachen
von immenser strategischer Bedeutung fiir die Zukunftschancen des Landkreises Goslar ist. Ende
Mai 2017 fand eine Informationsveranstaltung mit den Eigentiimern des in Frage kommenden
Areals statt, um fur den Verkauf der Flachen zu werben. In den Folgemonaten sind noch diverse

Einzelgesprdche gefiihrt worden. Bislang ist aber noch nicht absehbar, ob sich das Projekt wirk-
lich realisieren lasst. Auch in 2018 wird sich die WiReGo somit in das Projekt einbringen.

e Auf Basis der Standortkampagne ,Mittelerde 2.0" (www.invest-region-goslar.de) wurden tber
das Jahr 2017 auf insgesamt 3 Fachmessen (Hannover Messe, Energy Storage, Composites Euro-
pe) mehr als 30 Gesprache mit potenziellen Investoren gefiihrt, um tiber die Vorziige der Wirt-
schaftsregion Goslar zu informieren.

e Erstmalig ist es in 2017 gelungen, unter Federfiihrung der WiReGo die Wirtschaftsregion Goslar
auf der Expo-Real in Miinchen, Europas grofter Investoren- und Immobilienmesse, zu prasentie-
ren. Moglich wurde dies dadurch, dass sich neben der WiReGo noch 11 weitere Partner aus der
Region zu einem Finanzierungskonsortium zusammengeschlossen haben, um die nicht unerhebli-
chen Kosten der Messe gemeinsam zu stemmen (ca. 31.000 €). Der Messeauftritt kann in Anbe-
tracht der vielfaltigen Gesprache und neu gekniipften Kontakte als sehr erfolgreich bezeichnet
werden. Im Nachgang konnten noch in 2017 erste Investorenbesuche in der Wirtschaftsregion
Goslar verzeichnet werden.

e In 2017 wurden seitens der WiReGo insgesamt 9 Ansiedlungen im Landkreis Goslar erfolgreich
begleitet. Dazu gehoren u.a. die Akkuteam GmbH in Seesen, die QN-Stahlbau GmbH in Goslar,
die procycle GmbH in Goslar sowie das Parkhotel in Bad Harzburg.

e Die WiReGo hat tber das komplette Jahr 2017 das von Prof. Rausch (TU Clausthal) initiierte Pro-
jekt ,,Digitalisierungslabor” intensiv begleitet, um dafiir Fordermittel zu gewinnen. Im September
2017 wurde zunachst ein erfolgreicher Antrag beim sog. , Fachkraftebiindnis SiidOstNiedersach-
sen” (Allianz fiir die Region GmbH) gestellt. Das Projektvolumen betragt knapp 400.000 € fiir 2
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Jahre, davon werden 50% (iber das Fachkrafteblindnis geférdert. In der Zeit von Oktober bis De-
zember 2017 konnte dann auch noch die erforderliche Gegenfinanzierung, die zu ca. 3 gleichen
Teilen von der TU Clausthal, der Wirtschaft und dem Landkreis Goslar getragen wird, unter akti-
ver Mitwirkung der WiReGo realisiert werden. Dariiber waren die Voraussetzungen geschaffen,
um Anfang 2018 die formale Antragstellung bei der NBank auf den Weg zu bringen. Mit dem fina-
len Férderbescheid ist im April 2018 zu rechnen. Somit sollte dem Start des Labors spdtestens
zum 3. Quartal 2018 nichts mehr im Wege stehen. Zwecks weiterer Projektbegleitung fiir insge-
samt 2 Jahre ist eine Beteiligung der WiReGo im Umfang einer 0,25-Stelle vorgesehen.

e Schlieflich hat die WiReGo diverse liberregionale Initiativen tiber das Jahr 2017 begleitet. Dazu
gehoren u.a. das von der Allianz fiir die Region GmbH geplante Regionalportal (Start ist im Herbst
2017 erfolgt; www.die-region.de) oder auch das SNIC-Projekt (Siidniedersachsen-Innovations-
Campus), in welchem verschiedene Initiativen entfaltet werden sollen, um Wissenschaft und
Wirtschaft in der Region Siidniedersachsen in eine engere Zusammenarbeit zu bringen.

Wie bereits in 2016 hat es auch im Jahr 2017 keine positive Entwicklung beim sog. Sekundérrohstoff-
zentrum (SRZ) gegeben. Zwar konnte unter Federfiihrung der WiReGo noch Ende 2015 ein Férder-
mittelbescheid zum Aufbau eines Recyclingtechnikums im Umfang von 4,3 Mio. € erwirkt werden,
doch seitdem ist es nicht gelungen, die notwendige Gegenfinanzierung seitens der hiesigen Industrie
darzustellen. Es ist derzeit nicht zu erwarten, dass das Jahr 2018 eine Wende bringen wird.

Lage der Gesellschaft

Die Bilanzsumme der WiReGo belduft sich per 31.12.2017 auf 237.053,52 €. Wichtige Positionen auf
der Aktivseite sind: a) Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten {ca. 37.000 £€); b) Beteiligung
an der WiGo (€ 50.125); c) sonstige Vermoégensgegenstande (ca. 18.900 €) und d) Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (ca. 120.000 €). Dem stehen auf der Passivseite als zentrale Positionen
gegeniiber: a) Die nach Beriicksichtigung von Hafteinlagen, Finanzierungsbeitragen sowie Verlust-
tibernahmen sich ergebenden Betrage in den Kapitalkonten der insgesamt 16 Kommanditisten (Ge-
samtsumme 145.363,03 €); b) Verbindlichkeiten gegeniiber der WiGo im Umfang von 49.426,56 €,
zuriickzufiihren auf ein von der WiGo gewdhrtes Darlehen (45.000,- €) an die WiReGo, um das
Stammkapital fiir wirtschaftsfordernde Zwecke im Bedarfsfall einsetzen zu kdnnen, sowie auf das mit
der WiGo gefiihrte Verrechnungskonto; c) Rickstellungen fiir Steuer sowie Abschluss- und Priifkos-
ten (ca. 28.900 €); d) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkei-
ten (ca. 8.400 €).

Das Geschéftsjahr 2017 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 375.725,90 €. Auf der Ein-
nahmeseite schlagen insbesondere der Sponsoring-Betrag der Braunschweigischen Landessparkasse
im Umfang von 10.743 €, die Erl6se aus der Technologieberatung mit der TU Clausthal und den Land-
kreisen Gottingen und Northeim sowie der Stadt Gottingen in Héhe von ca. 180.100 €, und die sons-
tigen Erlése im Umfang von ca. 66.700 € (davon rd. 21.000 € Expo-Real sowie rd. 16.300 € Leader-
Region Westharz) zu Buche. Auf der Aufwandsseite sind die Gehalter sowie die darauf entfallenden
Sozialabgaben die mit Abstand bedeutendsten Positionen (ca. 481.300 €). Es folgen die Positionen
»~Werbung und Reisekosten” (ca. 64.300 €), ,Sonstige Kosten“ (ca. 44.700 €), ,Miete” (ca. 17.200 €),
»Fahrzeugkosten (ca. 17.600 €), ,Reparatur und Instandhaltung” (ca. 10.200 €), ,Versicherungen und
Beitrage” (ca. 4.200 €) sowie , Abschreibungen” (ca. 3.600 €).
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Die Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft war aufgrund vorhandener liquider Mittel jederzeit gesichert.
Risikobericht

Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil aller Geschaftsprozesse der Gesellschaft. Trotz der
freien Liquiditat wurden auch in 2017 keine Finanzanlagen getatigt. Um steuerlichen Risiken zu be-
gegnen, stitzt sich die Gesellschaft in ihren Entscheidungen auf eine umfassende fachliche Beratung
durch Herrn Karsten Alrutz von der Steuerberatungsgesellschaft Todt & Partner in Goslar. Fiir mogli-
che Schadensfélle und Haftungsrisiken sind Versicherungen abgeschlossen, die sicherstellen, dass
sich mégliche Folgen in Grenzen halten.

Im Spatsommer 2017 hat eine Steuerpriifung der WiReGo durch das Finanzamt Goslar stattgefunden.
Es zeichnete sich noch in 2017 ab, dass das Finanzamt Goslar der WiReGo keine Gewinnerzielungsab-
sicht zuschreiben will. Im Zuge des Abschlussgespraches zur Steuerpriifung im Februar 2018 hat sich
diese Einschatzung final bestétigt. Diese Einschdtzung hat aber zur Folge, dass die bisherige Praxis der
Zuweisung von Verlusten an die Gesellschafter so nicht mehr aufrecht erhalten werden kann. Die
Nicht-Anerkennung der geleisteten Finanzierungsbeitrage als Betriebsausgaben hatte aber gravie-
rende steuerliche Nachteile fiir die privaten Trager der Gesellschaft zur Folge und kénnte deren Be-
reitschaft zur fortgesetzten Finanzierung der Gesellschaft {iber den Endzeitpunkt des derzeit laufen-
den Finanzierungsvertrages (31.07.2020) gefahrden. Vor diesem Hintergrund bemiiht sich die Ge-
schaftsfiihrung der WiReGo mit rechtlicher Unterstiitzung von Dr. Thomas Curdt (Kanzlei Kapp, Ebe-
ling & Partner aus Hannover) aktuell (Frithjahr 2018) darum zu klédren, ob die seitens der WiReGo-
Gesellschafter geleisteten Beitrage zumindest im Zuge der steuerlichen Veranlagung bei den Gesell-
schaftern als Betriebsausgaben abzugsfahig seien. Das Finanzamt Goslar sieht diese Maglichkeit mitt-
lerweile als gegeben an, doch fehlt derzeit noch die Einschdtzung weiterer Finanzamter. Sollten diese
den Sachverhalt genauso sehen wie das Finanzamt Goslar, dann kdnnte die derzeitige Steuerproble-
matik im Interesse der privaten WiReGo-Gesellschafter gelést werden. Wenn nicht, dann wadre auf
der néchsten Mitgliederversammlung der WiReGo zu entscheiden, ob ein Formwechsel zur GmbH
eingeleitet werden soll, um zukiinftig die Anerkennung der Finanzierungsbeitrége als Betriebsausga-
ben zu gewdhrleisten und damit die dauerhafte Bereitschaft zur finanziellen Unterstiitzung der Ge-
sellschaft auf Seiten der privaten Trager sicher zu stellen.

Ansonsten kommt die Geschiftsfilhrung der WiReGo nach Uberpriifung der gegenwdrtigen Situation
zu dem Schluss, dass aktuell fiir die Gesellschaft keine Risiken bestehen.

Kiinftige Entwicklung der Gesellschaft

Neben dem ,normalen operativen Geschaft” werden folgende Themen bzw. Projekte die Arbeit der
Gesellschaft im Geschaftsjahr 2018 pragen:

a) Erneute Prasenz auf der Expo-Real in Miinchen:

In 2017 war die Wirtschaftsregion Goslar erstmalig auf der Expo-Real in Miinchen, Europas bedeu-
tendster Immobilien- und Investorenmesse, vertreten. Aufgrund des Messeerfolges soll dieser Auf-
tritt in 2018 unbedingt wiederholt werden.

b) Weitere aktive Begleitung des Chemienetzwerks Harz:
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Das Chemienetzwerk Harz ist im August 2016 gestartet und hat seitdem auch ein eigenes Netzwerk-

management installiert. Die WiReGo ist aber im Vorstand vom Chemienetzwerk Harz e.V. vertreten
und wird die Netzwerkarbeit auch im Jahr 2018 sehr intensiv weiter begleiten.

c¢) Umsetzung des geplanten interkommunalen Industriegebiets in Rhiiden:

Der Fortgang dieses Projekts der Stddte Seesen und Langelsheim hdngt mafigeblich von der Ver-
kaufsbereitschaft der derzeitigen Landeigentimer ab. Die Eigentimerveranstaltung hat im Mai 2017
stattgefunden. In 2018 sollen nunmehr zusammen mit Vertretern der Stadte Seesen und Langels-
heim die Verkaufsverhandlungen individuell weitergefiihrt werden, denn erst mit gesicherter Ver-
kaufsbereitschaft kann der komplexe und teure Planungsprozess in Angriff genommen werden.

d) Weitere Begleitung des Siidniedersachsenprogramms (u.a. Realisierung vom ,SNIC")

Der SNIC verfolgt das Ziel, liber eine Vielzahl von MaRRnahmen den siidniedersachsischen Raum in
eine Innovationsregion von iiberregionaler oder gar internationaler Beachtung zu transformieren.
Dazu soll insbesondere an Projekten gearbeitet werden, die auf eine engere Zusammenarbeit zwi-
schen Wirtschaft und Wissenschaft hinwirken. Auf besonderes Interesse stoRt bei der WiReGo insbe-
sondere das Teilprojekt , Innovationsakademie”, was entsprechend intensiv zu begleiten sein wird. In
der Akademie sollen Absolventen der Hochschulen (u.a.: TU Clausthal) auf unternehmerische Aufga-
ben durch entsprechende Bildungsangebote vorbereitet werden.

e) Mitarbeit im Projekt ,Digitalisierungslabor”

Wie weiter oben beschrieben, hat sich die WiReGo in 2017 sehr intensiv bei der Antragstellung fir
das von Prof. Rausch geplante ,Digitalisierungslabor” eingebracht. Mit dem Férderbescheid wird
Ende April 2018 gerechnet. In der dann folgenden 2-jahrigen Projektlaufzeit wird die WiReGo die
Aufgabe der Ansprache der mittelstandischen Wirtschaft zur Mitarbeit im Labor (ibernehmen.

f) Leitung der Arbeitsgruppe zum sog. ,,Prognos-Zukunftsatlas”

Alle ca. drei Jahre verdffentlicht die Prognos AG den sog. ,Zukunftsatlas”, in welchem alle 401 deut-
schen Landkreise und kreisfreien Stadte nach ihren Zukunftschancen eingestuft werden. Das schlech-
te Abschneiden des Landkreises Goslar hat dazu gefiihrt, dass sich in 2017 eine Arbeitsgruppe unter
Leitung der WiReGo gebildet hat, um hier mittel- bis langfristig Verbesserungen einzuleiten. Die Be-
treuung dieser Arbeitsgruppe wird in 2018 eine wichtige strategische Aufgabe der WiReGo sein.

Die Geschdftsfiihrung erwartet fiir 2018 Erldse von rd. 393 T€ sowie einen Verlust von ca. 405 TE€.
Wesentliche Anderungen in der Kostenstruktur werden nicht erwartet. Die Gesellschaft ist weiterhin
auf Finanzierungsbeitrage der Gesellschafter angewiesen.

Goslar, 16.04.2018

Be A

Dr. Jorg ABmann
Wirtschaftsférderung Region Goslar GmbH & Co. KG
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Volksbank im Harz eG

Jahresabschlusszahlen 2017

Seit dem 01.01.2015 wurden alle Anteile der Samtgemeinde Oberharz und der Bergstadte Clausthal-
Zellerfeld, Altenau und Wildemann unter dem Dach der Einheitsgemeinde zusammengefuhrt.

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld ist damit mit 1.440,00 € (9 Geschaftsanteile a
160,00 €) an der Volksbank im Harz eG beteiligt.

In der Vertreterversammlung wird die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld durch die
Biirgermeisterin vertreten.

Auswirkungen auf den Haushalt:

Im Haushaltsjahr (fiir Geschaftsjahr) 2018 (2017) 2017 (2016) 2016 (2015)

Dividende 42,43 € 42,43 € 42,43 €

Auszahlung der Dividende erfolgte erst im darauffolgenden Haushaltsjahr.
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