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Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr 2025

Der Rat der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld hat in der Sitzung am 04.12.2024
folgenden Beschluss gefasst:

1. Der Wirtschaftsplan des Abwasserbetriebes der Berg- und Universitatsstat Clausthal-Zellerfeld
fur das Wirtschaftsjahr 2025 wird wie folgt festgesetzt:

Erfolgsplan

Ertrage 6.049.000 €
Aufwendungen 6.039.000 €
Jahresgewinn 10.000 €

Vermégensplan
Einnahmen 5.957.000 €
Ausgaben 5.957.000 €
2.  Der Gesamtbetrag der Kredite fir Investitionen wird in Héhe von 4.700.000 € veranschlagt
3. Der Hdéchstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2025 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung
von Auszahlungen in Anspruch genommen werden duirfen, wird auf 1.000.000 € festgesetzt.

Clausthal-Zellerfeld, den 04.12.2024

Petra Emmerich-Kopatsch
Burgermeisterin



Erfolgsplan

Abschluss Erfolgsplan Erfolgsplan
2023 2024 2025
Bezeichnung
T€ T€ T€
1.  Umsatzerlése 5.235 5.958 5.956
2. Sonstige betriebliche Ertrage 123| 5.358 98 6.056 93| 6.049
3. Materialaufwand
a) Aufw. f. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe
und flir bezogene Waren -684 -786 -834
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.654 -1.729 -2.183
c) Abwasserabgabe -149 -150 -150
-2.487 -2.665 -3.167
4. Personalaufwendungen
a) Lohne und Gehalter -532 -720 -678
b) Soziale Abgaben -108 -162 -147
c) Aufw. f. Altersversorgung u. Unterstutzung -42 -64 -54
-682 -946 -879
5. Abschreibungen -1.087 -1.150 -1.235
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -252 -227 -243
-4.508 -4.988 -5.524
7. Finanzertrage 3 3 0 0 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -421 -421 -437| -437] -510] -510
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 432 631 15
10. Sonstige Steuern -5 -5 -5 -5 -5 -5
11. Jahresgewinn/ -verlust 427 626 10




Finanzplanung-

Vermogensplan

A. Finanzmittelherkunft

1. Cashflow
Jahresergebnis
Abschreibungen
Anlagenabgéange
abzigl. Auflésungen

Empfangene Zuschisse
Darlehensaufnahme

Auf- (-)/Abbau (+) liquider Mittel
Veranderung ubriger Aktiva/Passiva

ok~ wbdn

Insgesamt

B. Finanzmittelbedarf

1. Investitionen
2. Darlehenstilgungen
3. Abflihrung Bilanzgewinn

Insgesamt

Plan
2025

T€

4.700
1.257

__ 5957



Kapitalflussrechnung
fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Plan Plan
2024 2025
T€ T€
Cashflow aus Ifd. Geschiftstétigkeit (operativer Bereich)
Jahresergebnis 626 10
Anlageabgange 0 0
Auflésung (-) von Ertrags-/Investitionszuschiissen -170 -170
Abschreibungen (+) Zuschreibungen (-) Anlagevermdgen 1.150 1.235
Cashflow nach DVFA/SG 1.606 1.075
Zunahme (-)/(Abnahme (+) Forderungen u. anderer Aktiva 0 0
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie
anderer Passiva 7 7
Zunahme (+)/Abnahme (-) der kurzfristigen Rickstellungen 0 0
Cashflow aus Veranderung des Working Capitals 7 7
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 430 511
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2.043 1.593
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Anlagevermdgen -3.785 -4.700
Erhaltene Zinsen (+) 0 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3.785 -4.700
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von Krediten 3.785 4.700
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Krediten -1.018 -1.257
Einzahlungen (+) aus erhaltenen Zuschiissen 100 100
Einzahlungen (+) aufgrund von Zugangen passivierter/aktivierter
Ertrags-/Investitionszuschiisse 100 100
Gezahlte Zinsen (-) -430 -511
Gezahlte Dividenden (-) -222 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 2.315 3.132
Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 573 25
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.813 2.386
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.386 2.411

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel 2.386 2.411

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.386 2.411




Planbilanz Finanzbedarf Finanzdeckung voraussichtliche
Verwendung von Mitteln Aufbringen von Mitteln Schlussbilanz
31.12.2024  Plan Plan Plan 31.12.2025 Plan
T€ TE T€ T€
Anlagevermogen 27.187| | + Investitionen 4.700( |./.. Abschreibungen etc. 1.235| | = Anlagevermogen 30.652
Umlaufvermogen 2.871| | + Lagererhéhung 0| |./. Lagerabbau 0] | = Umlaufvermogen 2.896
+ Forderungen 0| |./. Forderungen 0
+ Liquide Mittel 25| |./. Liquide Mittel 0
Bilanzsumme 30.058 Bilanzsumme 33.548
Stammkapital 1.023| |./. Kapitalenthahme 0| | + Kapitalerhdhung 0] | = Stammkapital 1.023
Kapitalriicklage 2.676| |./. Kapitalenthahme 0| | + Kapitalerh6hung 0] |= Kapitalrticklage 2.676
Gewinn 1.742] |./. Entnahme 0| | + Erhdhung 10| [= Gewinn 1.752
Sonderp. Zuschlsse 3.636| |./. Zuschisse 170] | + Zuschusse 200| |= Sonderp. Zuschisse 3.666
Langfr. Verbindlichk. 18.928] |./. Darlehnsrickz. 1.257| | + Darlehensaufn. 4.700] | = Langfr. Verbindlichk. 22.371
Kurzfr. Verbindlichk. 2.053| |./. Bankkredit 0| | + Bankkredit 0] | = Kurzfr. Verbindlichk. 2.060
. Lieferantenkredit 0| | + Lieferantenkredit 0
. Sonst. Verbindl. 0| | + Sonst. Verbindl. 7
. Rickstellungen 0] | + Ruckstellungen 0
Bilanzsumme 30.058 Bilanzsumme 33.548
Finanzbedarf 6.152
Finanzdeckung 6.152




Investitionsplan

Bilanz Bezeichnung Plan
Pos.- Bezeichnung der 2025
Nr. EinzelmaRnahme T€
A. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl.
Schutzrechte u. &hnl. Rechte u. Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Baukostenzuschusse
. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten
3. Geschéftsbauten-AuRRenanlagen
4. Abwasserreinigungsanlagen
5. Abwassersammlungsanlagen
a) Bautrager Abwasserbetrieb Baukosten Grundstilicksanschlisse 500
SW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 2.000
NW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 1.500
b) Bautréger Berg- u. Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld
- Kostenanteile Abwasserbetrieb -
6. Technische Anlagen und Maschinen
7. Betriebs- u. Geschaftsausstattung Werkzeug u. Gerate, Soft-u. Hardware, Fuhrpark 50
Unvorhersehbares 50
8. Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Summe Investitionen

4.100




Vorausschau Investitionen fiir die Jahre 2026 - 2029

Bilanz Bezeichnung Planansatz
Pos.- Bezeichnung der in TE
Nr. EinzelmaBnahme 2026 2027 2028 2029
A. Anlagevermogen
I Immaterielle Vermégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl.
Schutzrechte u. &hnl. Rechte u. Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Baukostenzuschiisse
I Sachanlagen
1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten
3. Geschaftsbauten-AufRenanlagen
4. Abwasserreinigungsanlagen
5. Abwassersammlungsanlagen
a) Bautrager Abwasserbetrieb Baukosten Grundstiicksanschlisse 600 500 500 500
Baukosten O-Zuchten-Sanierung 500 400 400 400
SW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 2.200 2.000 2.000 2.000
NW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 2.000 2.000 2.000 2.000
b) Bautrager Berg- u. Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld
- Kostenanteile Abwasserbetrieb -
6. Technische Anlagen und Maschinen
7. Betriebs- u. Geschéftsausstattung Werkzeug u. Geréte, Soft-u. Hardware, Fuhrpark 50 50 50 50
Unvorhersehbares 50 50 50 50
8. Anlagen im Bau
1l Finanzanlagen
Summe Investitionen 5.400 5.000 5.000 5.000
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Wirtschaftsplan
fur den
Abwasserbetrieb der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

fur das

Wirtschaftsjahr 2025

- Anhang -
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I. Ertrags-/Aufwandsstruktur Berichtsjahr Gesamtunternehmen

1. Ertragsstruktur

Ist Plan Plan

2023 2024 2025

Art Ertrdge T€ T€ T€
Ertrage aus Kanalgebihren Einzugsgebiet Innerstetal 3.098 3.600 3.600
Ertrage aus Kanalgebuhren Einzugsgebiet Okertal 804 820 820
Gebiihrenausgleich Uberdeckung 0 0 0
Mietertrage 12 12 12
Ertrage aus Entgelten Einzugsgebiet Innerstetal 1.081 1.314 1.314
Ertrage aus Entgelten Einzugsgebiet Okertal 0 2 0
Ertrage aus Fakalschlammaufnahme u. sonst. Nebengeschafte 150 130 130
Ertrage aus der Auflésung von Kanalbeitragen und Zuschiissen 89 80 80
Finanzertrage 3 0 0
Sonstige Ertrage 123 98 93
Gesamt 5.360 6.056 6.049

Ertragstruktur Planansatz 2025

0%0% 3% OErtrage aus Kanalgebihren

2%

OErtrage aus Entgelten

B Gebiihrenausgleich Uberdeckung

B Mietertrage

DErtrage aus Fakalschlammaufn., sonst. Nebengesch.

u. Auflésung Zuschiisse
BFinanzertrége u. sonstige Ertrage (Anlagenverkaufe)

2. Aufwandsstruktur Ist Plan Plan
2023 2024 2025
Aufwandsart T€ T€ T€
Materialaufwand 2.487 2.665 3.167
Personalaufwand 682 946 879
Abschreibungen 1.087 1.150 1.235
Sonstiger Aufwand 252 227 243
Zinsen und Steuern 426 442 515
Gesamt 4.934 5.430 6.039

Aufwandsstruktur Planansatz 2025
0O Materialaufwand

OPersonalaufwand
20%
OAbschreibungen

52% )
B Sonstiger Aufwand

BZinsen und Steuern




Einzelerlauterungen zum Erfolgsplan

zu Planposition 1 Umsatzerlose

1.1 Ertrage aus Kanalbenutzungsgebiihren

Ist Plan Plan
Bezeichnung 2023 2024 2025
TE TE T€E
Abrechnung Altenau/Schulenberg 804 820 820
Abrechnung Clausthal/Wildemann 3.099 3.600 3.600
Gebiihrenausgleich Uberdeckung 0 0 0
Mietertrage 12 12 12
Summe Kanalbenutzungsgebiihren 3.915 4.432 4.432
1.2 Ertrage aus Entgelten
Ist Plan Plan
Einleiter 2023 2024 2025
T€E T€ T€E
Einleiter 1.082 1.316 1.314
Summe Ertrage aus Entgelten 1.082 1.316 1.314
1.3 Ertrage aus Nebengeschaften
Ist Plan Plan
Bezeichnung 2023 2024 2025
TE T€ TE
Ertrage aus Fakalschlammaufnahme 95 90 90
Ertrdge aus Nebengeschaften 55 40 40
Summe Ertrage aus Nebengeschiften 150 130 130
1.4 Ertrage aus der Auflésung von Zuschiissen
Ist Plan Plan
Bezeichnung 2023 2024 2025
T€E T€ T€E
Ertrage aus der Auflosung v. Zuschissen (Grundstiicksanschl.) 89 80 80
Summe Ertrage aus Auflosung v. Zuschiissen 89 80 80
Ist Plan Plan
2023 2024 2025
TE T€ TE
Summe Umsatzerlose 5.236 5.958 5.956




Zu Planposition 2 - Sonstige betriebliche Ertrage

Zusammensetzung der sonstigen ordentlichen Ertrage

Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan Plan
2023 2024 2025
T€ T€ T€
Ertrage aus Anlagenverkaufen 8 7 0
Sonstige Ertrage (u. a. Auflés. Zuschiusse v. Dritten) 116 91 93
Gesamt 124 98 93




Zu Planposition 3 - Materialaufwand

3.a Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2024 2025
T€ T€ T€
Abwasserbehandlung 186 200 230
Schlammbehandlung 124 150 150
Labor 21 20 25
Allg. Innerstetal 5 4 5
Pumpwerke Innerstetal 0 10 10
Pumpwerke Okertal 1 7 7
Schutzkleidung/Sicherheitsausriistung 0 1 1
Fuhrpark 1 3 3
Kanéle u. Transportleitungen 0 0 0
Strom 326 320 330
Wasser, Kanal 1 1 1
Gas 10 60 60
Treibstoffe 10 10 12
Summe 3.a 685 786 834
3.b Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2024 2025
T€ T€ T€
Abwasserbehandlung 160 250 395
Schlammbehandlung 117 250 310
Labor 0 0 0
Pumpwerke Innerstetal 2 8 8
Pumpwerke Okertal 1 5 5
Fuhrpark 9 20 20
Leistungen des Baubetriebshofes - insbes. SW/NW-Kanéle 480 480 580
Erstattungen an Stadt Goslar 630 420 420
Transportleitung Okertal 3 1 2
Transportleitung Innerstetal 90 120 240
Transportleitung Torfhaus 0 0 0
Technische Verwaltung 21 11 11
Allgem. KWB 49 22 27
SW-Innerstetal 54 100 100
NW-Innerstetal 36 40 40
Fremdwasserstrategie 1 0 15
SW-Okertal 0 2 10
NW-Okertal 0 0 0
Grundstlcksanschliisse KWI 0 0 0
Grundstiicksanschlisse KAO 0 0 0
Summe 3.b 1.653 1.729 2.183
Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2024 2025
T€ T€ T€
Abwasserabgabe 149 150 150
Summe 3.c 149 150 150
[Gesamtsumme 3 2.487 2.665 [ 3.167

Erlduterungen:

1)
2)

1) Die "Leistungen des Baubetriebshof" beinhalten Kosten, die in den Bereichen SW-Innerstetal, SW-Okertal,

NW-Innerstetal, NW-Okertal anfallen.

2) Die "Erstattungen an Stadt Goslar" fallen nur fur den Einzugsbereich Okertal an.



Zu Planposition 4 - Personalaufwand

Anlage zur Planposition 4 - Personalaufwand

Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan Plan
2023 2024 2025
T€ T€ T€
Entgelte Mitarbeiter 534 720 678
Entgelte Mitarbeiter (Ruckstell.) -2 0 0
Arbeitgeberanteil Sozialversicherung 106 160 145
Berufsgenossenschaft 2 2 2
Arbeitgeberanteil Zusatzversicherung 27 50 40
Personal - Nebenausgaben 15 14 14
Gesamt 682 946 879
Zu Planposition 5 - Abschreibungen
Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan Plan
2023 2024 2025
T€ T€ T€
Abschreibungen 1.087 1.150 1.235
Gesamt 1.087 1.150 1.235




Zu Planposition 6 - Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bezeichnung/Kostenart

Ist Plan Plan

2023 2024 2025

T€ T€ T€
Abschreibungen auf Forderungen 2 2 2
Versicherungen und Beitrage 12 4 4
Birobedarf, Zeitschr., Post- u. Fernmeldegebihren 19 13 13
Betriebsfuhrung STW CLZ/STW Altenau 40 50 50
Anerkennungsgebihren 6 5 5
Aufwendungen aus Leasing-Vertragen 32 30 30
Mieten, Pachten 5 4 4
Gebihren 5 5 5
Fachl. Ausbildung / Dienstreisen 0 0 0
Rechts-, Prifungs- und Beratungskosten 0 1 1
Andere Dienst- und Fremdleistungen 21 15 20
Verwaltungskostenerstattungen 83 80 80
Verluste aus Anlagenabgéangen 0 0 0
Zufuhrung zur Pauschalwerberichtigung 6 2 13
Betriebliche Bewirtung, Bewirtung Geschaftsfreunde 8 8 8
Bekanntmachungen, Inserate 0 0 0
Sonstige Aufwendungen 13 8 8
Gesamt 252 227 243




Zu Planposition 7 - Finanzertrage

Bezeichnung/Kostenart

Ist
2023

Plan
2024

Plan
2025

T€ T€ T€
Zinsertrage 3 0 0
Gesamt 3 0 0
Zu Planposition 8 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan Plan
2023 2024 2025
T€ T€ T€
Zinsen 421 437 510
Gesamt 421 437 510
Die vorgesehenen Darlehensaufnahmen fur Investitionen wurden bei den
Zinsaufwendungen berucksichtigt.
Zu Planposition 9 - Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Ergebniszeile der Positionen 8 - 10
Zu Planposition 10 - Sonstige Steuern
Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan Plan
2023 2024 2025
T€ T€ T€
Energiesteuer 4 3 3
Kraftfahrzeugsteuer 2 2 2
Gesamt 6 5 5

Zu Planposition 11 - Jahresgewinn

Es ergibt sich ein Gewinn aus der laufenden Periode von 10 T€




Bilanzaufbau und Finanzlage

Aktivseite

Anlagevermdogen

Umlaufvermogen
Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Flissige Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Summe der Aktiva

Passivseite

Stammekapital
Allgemeine Riicklage

Zweckgebundene Ricklage
Gewinn

Sonderposten Zuschisse
Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten
langfristige
kurzfristige

Summe der Passiva

Plan Plan Ver-

31.12.2024 31.12.2025 anderung
T€ % T€ % TE

27.187 90 30.652 90 3.465
46 0 5% 0 10
658 2 658 2 0
2.167 8 2192 8 25
0 0 0O 0 0
30.058 100 33.558 100 3.500
1.023 4 1.023 4 0
2676 10 2.676 10 0
0 0 0 0 0
1.742 7 1752 7 10
3.636 14 3.666 14 30
294 1 294 1 0
18.928 57 223711 57 3.443
1.759 7 1766 7 7
30.058 100 33.548 100 3.490
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Wirtschaftsplan
fur den
Baubetriebshof der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

fur das

Wirtschaftsjahr 2025
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Wirtschaftsplan
fir das Wirtschaftsjahr 2025

Der Rat der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld hat in der Sitzung am 04.12.2024
folgenden Beschluss gefasst:

1. Der Wirtschaftsplan des Baubetriebshofs der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
fur das Wirtschaftsjahr 2025 wird wie folgt festgesetzt:

Erfolgsplan

Ertrage 5.001.000 €
Aufwendungen 5.430.000 €
Bilanzverlust(-) -gewinn(+) - 429.000 €

Vermébgensplan

Einnahmen 439.000 €
Ausgaben 439.000 €

2. Der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen wird in Hohe von 340.000 € veranschlagt
3. Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2025 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung
von Auszahlungen in Anspruch genommen werden durfen, wird auf 1.000.000 € festgesetzt.

Clausthal-Zellerfeld, den 04.12.2024

Petra Emmerich-Kopatsch
Blrgermeisterin



Erfolgsplan BBH

Abschluss Erfolgsplan Erfolgsplan
Bezeichnung 2023 2024 2025
T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 4.533 4.393 4.932
2. And. akt. Eigenleistungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 74 4.607 29 4.422 69 5.001
4. Materialaufwand
a) Aufw. f. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -764 -895 -876
b) Aufw. fir bezogene Leistungen -341 -400 -400
-1.105 -1.295 -1.276
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -2.275 -2.750 -2.660
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
f. Altersversorgung u. Unterstitzung -591 -884 -838
-2.866 -3.634 -3.498
6. Abschreibungen -249 -318 -326
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -271 -329 -286
-4.491 -5.576 -5.386
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 1 1 0 0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -64 -64 -78 -78 -40 -40
10. Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 52 -1.231 -425
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5 -5 0 0 0 0
12. Sonstige Steuern -4 -4 -5 -5 -4 -4
13. Jahresverlust(-) -gewinn(+) 43 -1.236 -429
14. Entnahme aus zweckgeb. Riicklage 0 0 0
15. Bilanzverlust(-) -gewinn(+) +43 -1.236 -429




Finanzplanung-

Vermogensplan

Finanzmittelherkunft

Cashflow
Jahresergebnis

Abschreibungen

Darlehensaufnahmen
Auf- (-)/Abbau (+) liquider Mittel

Veranderung ubriger Aktiva/Passiva

Summe

Finanzmittelbedarf

Investitionen
Darlehenstilgungen

Summe

Plan
2025

T€

-429

326

-103

340
202

439

340
99
439



Kapitalflussrechnung
fur das Wirtschaftsjahr 2025

Vorjahr
T€ T€
1. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (operativer Bereich)
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 429 1.236
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Ggst. des Anlagevermdgens 326 318
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen - -
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Ggst. des Anlagevermdgens - -
Cashflow nach DVFA/SG 103 918
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, Forderungen sowie anderer Aktiva - -
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva - -
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 40 77
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 63 841
2. Cashflow aus der Investitionstitigkeit
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Sachanlagevermdgen - -
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Sachanlagevermogen 310 988
Auszahlungen (-) fUr Investitionen in das immatierielle Anlagevermdgen 30 10
Erhaltene Zinsen (+) - 1
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit 340 997
3. Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 340 1.000
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 99 91
Einzahlungen (+) aus Verlustiibernahmen - -
Gezahlten Zinsen (-) 40 78
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 201 831
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Summe 1-3) 202 1.007
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.526 519
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.728 1.526
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten - -
Kontokorrent 1.728 1.526
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.728 1.526




voraussichtliche Finanzbedarf Finanzdeckung voraussichtliche
Schlussbilanz Verwendung von Mitteln Aufbringen von Mitteln Schlussbilanz
31.12.2024 Ist Plan Plan 31.12.2025 Plan
T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen 1.932] | + Investitionen 340| |./. Abschreibungen etc. 326| | = Anlagevermdgen 1.946
Umlaufvermégen 631| | + Lagererhéhung 0| |./. Lagerabbau 0| | = Umlaufvermdgen 429
+ Forderungen 0| |./. Forderungen 0
+ Liquide Mittel 0[ |./. Liquide Mittel 202
Bilanzsumme 2.563 Bilanzsumme 2.375
Stammkapital 500( |./. Kapitalentnahme 0| | + Kapitalerhéhung 0] | = Stammkapital 500
Allgemeine Riicklage 436( |./. Kapitalentnahme 0| | + Kapitalerh6hung 0| |= Allgemeine Rucklage 436
Zweckgeb. Ricklage 0| |./. Entnahme 0| | + Erhdhung 0| |Zweckgeb. Rucklage 0
Gewinnrucklage 10| |./. Entnahme 0| | + Erhéhung 0| |Gewinnrucklage 10
Gewinn -2.659| |[./. Dividende etc. 0f | + Gewinn -429| |Gewinn -3.088
Langfr. Verbindlichk. 2.130] |./. Darlehnsriickz. 99| | + Darlehensaufn. 340| | = Langfr. Verbindlichk. 2.371
Kurzfr. Verbindlichk. 2.146| |./. Bankkredit 0 | + Bankkredit 0 | = Kurzfr. Verbindlichk. 2.146
. Lieferantenkredit 0 [ + Lieferantenkredit 0
/. Sonst. Verbindl. 0| [ + Sonst. Verbindl. 0
.. Ruckstellungen 0| | + Ruckstellungen 0
Bilanzsumme 2.563 Bilanzsumme 2.375
Finanzbedarf 439
Finanzdeckung 439




Investitionsplan 2025

Bilanz Plan
Pos.- Bezeichnung 2025
Nr. T€
A. Anlagevermogen
. Immat. Vermoégensgegenstiande
1. Software 30
il Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschafts-, Betriebs- und
anderen Bauten 30
2. Technische Anlagen und Maschinen
a. Fuhrpark 140
b. Maschinen und Gerate 80
3. Betriebs- u. Geschaftsausstattung
a. Ausstattungen 10
4. Anlagen im Bau 0
5. Unvorhergesehenes 50

Summe Investitionen

340




Vorausschau Investitionen fur die Jahre 2026 - 2029

Bil. Planansatz
Pos.- Bezeichnung in TE€
Nr. 2026 2027 2028 2029
A. |Anlagevermogen
. Immat. Vermdégensgegenstiande
1. Software 35 35 35 35
Il Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschéafts-, Betriebs
und anderen Bauten 35 35 35 35
2. Technische Anlagen und Maschinen
a. Fuhrpark 180 180 180 180
b. Maschinen und Gerate 120 120 120 120
3. Betriebs- u. Geschéftsausstattung
a. Ausstattungen 50 50 50 50
4. Anlagen im Bau 0 0 0 0
5. Unvorhergesehenes 50 50 50 50
Summe Investitionen 470 470 470 470
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Wirtschaftsplan
fur den
Baubetriebshof der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

fur das

Wirtschaftsjahr 2025

- Anhang -
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|.Ertrags-/Aufwandsstruktur Berichtsjahr Gesamtunternehmen

1. Ertragsstruktur

Ist Plan Plan
2023 2024 2025
Art Ertrdge T€ T€ T€
Umsatzerlése 4.533 4.393 4.932
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Finanzertrage 0 1 0
Sonstige Ertrage 74 29 69
Gesamt 4.607 4.423 5.001
Ertragstruktur Planansatz 2025
1%
OUmsatzerlose

99%

DOAKkt. Eigenlstg., Finanz- u.
sonst. Ertrage

2. Aufwandsstruktur Ist Plan Plan
2023 2024 2025
Aufwandsart T€ T€ T€
Materialaufwand 1.105 1.295 1.276
Personalaufwand 2.866 3.634 3.498
Abschreibungen 249 318 326
Sonstiger Aufwand 271 329 286
Zinsen und Steuern 73 83 44
Gesamt 4.564 5.659 5.430
Aufwandsstruktur Planansatz 2025
5%
B Materialaufwand
OPersonalaufwand
DOAbschreibungen
B Sonstiger Aufwand

@Zinsen und Steuern




Einzelerlauterungen zum Erfolgsplan

zu Planposition 1 - Umsatzerlése

Ist Plan Plan

Bezeichnung 2023 2024 2025

T€ TE TE
Umsatzerl6se Pauschalvertr.Grinfl.u.Baumpfl. 971 969 1.165
Umsatzerl0se Strallenunterhaltung 836 800 1.000
Umsatzerl0se Strallenreinigungsgebuhr 1.193 1.175 1.200
Umsatzerldse Gehwegreinigungsgeb. 6 7 7
Umsatzerldse Gemeindeant. StralRenreinigung 408 392 400
Umsatzerldse Pauschalvertr. Kanalnetzunterh. 486 480 580
Umsatzerl0se Allg. Grdst.- u. Gebaudeunterh. 510 500 500
Umsatzerlése Allg. Grdst.- u. Geb.Unterh.19% 120 70 70
Mietertrage 3 0 10
Gesamt 4.534 4.393 4.932

zu Planposition 2 - Aktivierte Eigenleistungen

Bei den aktivierten Eigenleistungen handelt es sich um einen Ausgleichsposten flr anteiligen
Personal- und Sachaufwand, der fiir die Erstellung aktivierungspflichtiger Wirtschaftsgiter
verrechnet wird.

Es sind keine aktivierungspflichtigen Eigenleistungen geplant.



zu Planposition 3 - Sonstige betriebliche Ertrage

Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Ertrage

Ist

Plan

Plan

Bezeichnung/Kostenart 2023 2024 2025
T€ T€ T€
Ertrage aus Anlagenabgéangen 67 25 25
Versicherungserstattungen 0
Sonst. betr. Ertrage 7 4 44
Gesamt 74 29 69




zu Planposition 4 - Materialaufwand

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Kostenart 2023 2024 2025

T€ T€ T€
Strombezugskosten 11 11 12
Gasbezugskosten 47 60 60
Wasser und Abwasser 3 5 5
Motordl 1 4 4
Diesel 145 250 200
Direktmaterial RHB 400 450 475
Material-Lagerentnahme 97 95 100
Abschreibungen auf Vorrate 60 20 20
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 341 400 400
Gesamt 1.105 1.295 1.276
zu Planposition 5 - Personalaufwand

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Kostenart 2023 2024 2025

T€ T€ T€
Léhne und Gehalter 2.289 2.750 2.660
Léhne und Gehalter (Rickstellungen) -14 0 0
Arbeitgeberanteil Sozialversicherung 457 620 585
Berufsgenossenschaft 12 14 14
Arbeitgeberanteil Zusatzversicherung 122 250 239
Personal - Nebenausgaben 0 0 0
Gesamt 2.866 3.634 3.498
zu Planposition 6 - Abschreibungen

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Kostenart 2023 2024 2025

T€ T€ T€
Abschreibungen auf immat. Vermogensgegenst. 1 0 0
Abschreibungen auf Sachanlagen 248 318 326
Gesamt 249 318 326




zu Planposition 7 - Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Kostenart 2023 2024 2025

T€ T€ T€
Verluste aus Anlagenabgangen 19 0 0
Abschreibungen auf Forderungen 1 0 0
Mieten und Pachten 75 60 80
Aufwendungen aus Leasingvertragen 0 50 0
Mieten und Kosten Datenverarbeitung 23 30 20
Beitrage 15 15 15
Geblhren 11 18 15
Versicherungen 34 32 32
Verluste aus Schadensfallen 0 0 0
Buromaterial 6 6 6
Zeitungen/Fachliteratur 1 1 1
Porto, Ausgangsfrachten 0 0 0
Telefon, Funk 4 3 3
Werbung 0 0 0
Reisekosten 0 0 0
Bewirtung/Reprasentationen 0 0 0
Verwaltungskostenerstattungen 30 31 31
Betriebsfiihrung Stadtwerke CLZ 0 14 14
Abschluss-/Prifungskosten 10 10 10
Beratungskosten 1 1 1
Sonstige Aufwendungen 1 1 1
Nebenkosten des Geldverkehrs 2 2 2
Aus- und Weiterbildung 3 3 3
Freiwillige Sozialaufwendungen 0 0 0
Arbeitssicherheit 29 40 40
Betriebsarzt 5 12 12
Gesamt 270 329 286




zu Planposition 8 - Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2024 2025
T€ T€ T€
Zinsertrage 0 1 0
Gesamt 0 1 0
zu Planposition 9 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2024 2025
T€ T€ T€
Zinsen 64 78 40
Gesamt 64 78 40
zu Planposition 10 - Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Ergebniszeile der Positionen 1 - 9
zu Planposition 11 - Steuern vom Einkommen und vom Ertraq
Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2024 2025
T€ T€ T€
Korperschaftsteuer 3 0 0
Solidaritatszuschlag 0 0 0
Gewerbesteuer 2 0 0
Gesamt 5 0 0
zu Planposition 12 - Sonstige Steuern
Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2024 2025
T€ T€ 13
Grundsteuer 1 2 1
Kraftfahrzeugsteuer 3 3 3
Gesamt 4 5 4

zu Planposition 13 - Jahresverlust -gewinn

Ergebnis der laufenden Periode.




Bilanzaufbau und Finanzlage

Plan Plan Veran-
31.12.2025 31.12.2024 derung

T€ % T€ % T€
Aktivseite

Anlagevermogen 1.946 82 1932 76 14

Umlaufvermogen

Vorrate 192 8 192 7 0
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 440 19 440 17 0
Flussige Mittel -202 -9 0 0 -202
RAP 0 0 0 0 0
Summe der Aktiva 2376 100 2.564 100 -188

Passivseite

Stammkapital 500 22 500 20 0
Allgemeine Ricklage 436 18 436 17 0
Zweckgebundene Ricklage 0 0 0 0 0
Gewinnrlicklage 10 0 10 0 0
Gewinn -3.088 -130 -2.659 -104 -429
Sonstige Rickstellungen 170 7 170 7 0
Verbindlichkeiten

langfristige 2371 100 2130 83 241
kurzfristige 1.977 83 1977 77 0

Summe der Passiva 2.376 100 2.564 100 -188
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Wirtschaftsplan (WP) 2025

Grundlage fur die Erstellung des WP 2024 ist der Jahresabschluss zum
31.12.2023. Der WP 2025 ist auf der Basis der Geschaftsfelder erstellt worden,
die durch Beschllisse des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammlung
festgelegt sind.

Der WP hat Gesamtkosten von € 2.418.000,00 (WP 2024 € 2.269.000,00), das
bedeutet eine Erhdhung von 6,57 %. Bei Gesamterlésen von € 2.080.000,00
(WP 2024 € 1.931.000,00) wird eine Umsatzerhdhung von 7,72 % erwartet.

Die Jahresgastebeitrage werden von der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld erhoben und verbleiben vollstandig bei der Stadt. Aus den Einnahmen
der Jahresgastebeitrage werden die Zuschusse entsprechend der bestehenden
Ratsbeschlusse fur das Oberharzer Bergwerksmuseum Clausthal-Zellerfeld in
Hbéhe von € 100.000,00 und fur den Robinson Spielplatz Clausthal-Zellerfeld in
Hohe von € 15.000,00 einkalkuliert und die Kosten fur HATIX — Harzer Urlaubs-
Ticket — finanziert. Die verbleibende Restsumme zur Finanzierung von HATIX
erfolgt aus den Einnahmen der Gastebeitrage.

Das geplante Jahresergebnis (Jahresfehlbetrag) ist mit € 338.000,00 analog zu
dem Jahresergebnis von 2024.

Die Deckung des Jahresfehlbetrages erfolgt durch den Anteil des offentlichen
Interesses der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld am Aufwand der
Gesellschaft, in Hohe von € 338.000,00. Damit stehen fur 2025 zur
Finanzierung notwendiger Investitionen im WP keine Mittel zur Verfugung.

Der Ansatz flr die Personalaufwendungen inklusive Sozialabgaben ist um
10,57 % auf € 858.000,00 € gegenuber dem Ansatz im WP 2024 gestiegen. Die
Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat sich wie folgt verandert: 10
Vollzeitkrafte gegenuber 9 Vollzeitkraften im Jahr 2024, die Anzahl der
Teilzeitkrafte und der geringflgig Beschaftigten hat sich jeweils von 7 im Jahr
2024 auf 8 erhont.

Ab 01.08.2023 wurde ein Ausbildungsplatz eingerichtet.

Die Veranderung ergibt sich hauptsachlich durch die Personalverstarkung in der
Bauabteilung.

Gebaude und Anlagen stellen erhebliche Vermbgenswerte dar. Diese Werte gilt
es zu erhalten und sie nicht dem Verfall preiszugeben. Dem
Instandhaltungsstau ist entgegenzuwirken. Fur die Reparaturen und
Instandhaltungen liegt der Ansatz fur das Jahr 2025 deshalb bei 200.000 €
gegenuber 114.000 € im Jahr 2024.

Im Jahr 2023 wurde das ,Regionale Touristische Konzept Oberharz®
fortgeschrieben. Fur die touristische Entwicklung im Allgemeinen sowie im
Oberharz im Speziellen spielen die Trends Binnentourismus & Regionalitat,
Natur- und Aktivtourismus eine grof3e Rolle.

Das vorliegende regionale touristische Konzept muss in den kommenden
Jahren konsequent umgesetzt werden. Es greift zahlreiche MaRnahmen- und
Projektideen in verschiedenen Handlungsfeldern auf. Um den Oberharz im
Wettbewerb mit anderen touristischen Destinationen erfolgreich zu positionieren
und den Trends der heutigen und zuklnftigen Gesellschaft nachhaltig zu



begegnen, ist ein bedurfnis- und zielgruppenorientierter Ausbau der
touristischen Infrastruktur erforderlich.

Dafur braucht es zum einen mehr Wahrnehmung und Anerkennung fur die
Branche und zum anderen die finanzielle Ausstattung der Gesellschaft, um die
notwendige Weiterentwicklung des Tourismus leisten zu konnen.

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2025 gibt keinen Raum fur Investitionen.

Die Konjunktur-Prognosen fur Deutschland werden optimistischer. Das
Reiseverhalten der Menschen hat sich im Jahr 2023 normalisiert, allerdings
haben die Krisenjahre Spuren hinterlassen. Trotzdem durfen wir die aktuellen
Herausforderungen nicht nur negativ sehen, sondern missen darin unseren
Auftrag fur einen Wandel erkennen. Der Urlaub im eigenen Land wird beliebter,
Sicherheitsaspekte werden wichtiger, mehr Menschen mussen sich
einschranken. Diesen Veranderungen mussen wir zukunftig Rechnung tragen,
um uns positiv weiterzuentwickeln.

Die Geschaftsfihrung und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind trotz der
Herausforderungen weiterhin motiviert und bereit, auch unter den
vorgegebenen engen Spielrdumen eine gute Arbeitsqualitat zu bieten und so
die Grundlage mitzulegen, das geplante Ergebnis zu erreichen und den
Tourismus im Oberharz positiv weiter zu entwickeln.

Die Geschaftsfihrung bittet, den Wirtschaftsplan 2025 in der vorliegenden Form
zu genehmigen.

Altenau, 26.07.2024

Fetimin P &

Bettina Beimel
Geschéftsfiihrerin



Erfolgsplan 2025

Bezeichnung Plan 25 vorl. Ist Ist 23 Ist 22 Plan 22 Plan 21
TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 1977 1.666 3.086 1.512 1.550 1.599
Gastebeitrage
Erlése Dienstleistungen JGB BUC 0 0 0 0 0 118
Erlése Gastebeitragsmanagement BUC 1487 1203 1609 1117 1100 1.196
Tourismusbeitrage 250 243 252 187 235 200
Erldsschméahlerungen aus HATIX 0 0 0 0 -20 -135
Vermietung/Verpachtung 165 157 1174 129 160 160
andere Erlése 75 63 51 79 75 60
Auflésung Riickstellungen 0 44 35 24 0 0
Auflosung Riicklagen 0 0 0 0 0 0
librige sonstige betriebliche Ertrage 55 134 57 52 40 55
Sonstige ordentl. Ertrage (Aufl. Sopo f. Zuschiisse) 48 46 36 26 61 26
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermogen 0 85 0 0 0 0
Ertrage Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
auBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 7 5 2 5
Summe Ertriage 2080 1.975 3.221 1.619 1.653 1.685
Aufwendungen Roh-,Hilfs-Betriebsstoffe/
bezogene Leistungen 25 20 23 6 7 7
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 75 75 69 0 3 3
Personalkosten
Léhne und Gehalter 690 584 504 537 480 502
Soziale Abgaben und Aufw. fir Altersversorgung und 168 180 185 160 160 144
Unterstitzung
Abschreibungen 350 350 334 317 360 320
Raumkosten 110 108 99 102 76 75
Versicherungen,Beitrdge,Abgaben 79 79 80 71 67 65
Reparaturen und Instandhaltung 200 214 413 100 169 157
Fahrzeugkosten 30 30 27 19 20 20
Werbe- und Reisekosten 15 13 19 11 10 12
Kosten der Warenabgabe 20 20 18 0 18 20



verschiedene betriebl.Kosten
sonst.betriebl. Aufwendungen
Schneeraumung, Loipenpflege

Buro- u. andere Aufwendungen
Abschluss-u. Priifungskosten

Rechts- u. Beratungskosten (u.a. Tl u. TM)

Verluste aus Abgang von Anlagevermoégen
Verluste aus Wertminderungen
tibrige sonst. betriebl. Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Sonstige Steuern

Summe Aufwendungen
Jahresfehlbetrag

Anteil Offentliches Interesse
Investitionsmoglichkeiten

Ergebnis

30
20

55
12

465

o o O

38

2418
-338

338

29
28

60
12

474

38
38
2452
769

338
1.107

24

59
11

425

146
31
38

2071
-452

338
-114

15
20

45
12

420

o

65
34
1939
-254

338
84




Voraussichtlicher Jahresfehlbetrag 2025

Gesamt
TEUR
Gesamtergebnis (Jahresfehlbetrag)
von der Gesellschafterin abzudecken 338
Zahlung Offentliches Interesse 338

Investitionsvolumen 0



Personalkosten 2025

Plan Ist
2016 473 520
2017 488 525
2018 587 608
2019 649 611
2020 666 614
2021 646 650
2022 640 697
2023 696 697
2024 776 764 |voraussichtliches Ist
2025 858




Stellenuibersicht 2025
Stand Dezember 2023

TVOD 15 1,000
TVOD 8 1,000
TVOD 6 1,641
TVOD 5 3,179
TVOD 3 0,385
TVOD 2 2,385
TVOD 1 1,000
TVAGD 1,000
ATV 2,718
geringf. Beschéaftigte 0,998
Gesamt 15,306
Stand Januar 2024

TVOD 15 1,000
TVOD 8 1,000
TVOD 6 1,641
TVOD 5 3,179
TVOD 3 0,385
TVOD 2 2,385
TVOD 1 1,000
TVAGD 1,000
ATV 2,718
geringf. Beschéaftigte 0,935
Gesamt 15,243
Stand Dezember 2024

TVOD 15 1,000
TVOD 8 1,000
TVOD 6 1,641
TVOD 5 3,179
TVOD 3 1,385
TVOD 2 1,385
TVOD 1 2,000
TVAGD 1,000
ATV 1,826
geringf. Beschéaftigte 1,078
Gesamt 15,494
Stand Januar 2025

TVOD 15 1,000
TVOD 10 1,000
TVOD 8 1,000
TVOD 6 1,641
TVOD 5 3,179
TVOD 3 1,385
TVOD 2 1,385
TVOD 1 2,000
TVAGD 1,000
ATV 1,826
geringf. Beschéftigte 1,078
Gesamt 16,494

Auszubildende ab 01.08.2023
2,000 = Forderung Jobcenter

2,000 = Forderung Jobcenter

1,000 = Forderung Jobcenter

1,000 = Férderung Jobcenter



Instandhaltung 2025

Altenau

VL.

VILI.

VIII.

Allgemeiner Kurbetrieb
Laufende Unterhaltung

Kurgastzentrum "Altenauer Hof"
Laufende Unterhaltung
Energetische Sanierung
Wartungen

Kurpark
Dachabdichtung Musikmuschel

Laufende Unterhaltung

Heilklimawege und Wanderwege
laufende Unterhaltung

Pradikat Heilklima Luftmessung

DSV Nordic aktiv Walking Zentrum und
DiskGolf-Bergparcours

Ski-Lift Rose
Laufende Unterhaltung

Waldschwimmbad Okerteich
Wartungen

Dachabdichtung Teilbereich
Wasserfuhrung Zuwegung
Laufende Unterhaltung

Krauterpark
Laufende Unterhaltung (Wegerecht)

Wartung
Computer, Kopierer, Fahrzeuge

und sonstiges laut Verteilerschlissel

Gesamtsumme:

EURO EURO
1.000,00
5.000,00
58.000,00
11.000,00 74.000,00
5.000,00
1.000,00 6.000,00
2.000,00
7.000,00
1.000,00 10.000,00
2.000,00
500,00
10.000,00
5.000,00
2.000,00 17.500,00
2.000,00
7.000,00
119.500,00




Instandhaltung 2025
Clausthal-Zellerfeld / Buntenbock

VI.

EURO

Wohnungen BornhardtstralRe 7
Laufende Unterhaltung

Allgemeiner Kurbetrieb Cl.-Z. u. Bubo
Wanderwege und laufende Unterhaltung

Kunsthandwerkerhof

Laufende Unterhaltung 4.000,00
Sanierung 2 Schornsteine 12.000,00
Wartung 2.500,00

Einmastzelt
Laufende Unterhaltung

Bergwiesenpark
Laufende Unterhaltung

Wartung
Computer, Kopierer, Fahrzeuge und

sonstiges laut Verteilerschlussel

Gesamtsumme:

EURO

1.000,00

1.000,00

18.500,00

500,00

4.000,00

2.000,00

27.000,00




Instandhaltung 2025

Schulenberg

Allgemeiner Kurbetrieb
Trimm-Dich-Pfad
Wanderwege und laufende Unterhaltung

Wohnmobilstellplatz
Laufende Unterhaltung

Racepark und Ski-Alpinum

Laufende Unterhaltung

Dachabdichtung

TOV

Kontroll- und Wartungsarbeiten Liftanlage

Minigolfanlage
Laufende Unterhaltung

Wartung
Computer, Kopierer, Fahrzeuge und

sonstiges laut Verteilerschllssel

Gesamtsumme:

EURO

2.000,00
500,00

3.000,00
10.000,00
2.000,00
2.000,00

EURO

2.500,00

2.000,00

17.000,00

500,00

1.000,00

23.000,00




Instandhaltung 2025

Wildemann
EURO EURO

l. Bewegungspark

Laufende Unterhaltung 3.000,00
Il. Allgemeiner Kurbetrieb

Laufende Unterhaltung 1.000,00
Il. 19-Lachter-Stollen

Laufende Unterhaltung 5.000,00

Erneuerung Zuwegung 10.000,00 15.000,00
V. Freibad

Laufende Unterhaltung 10.000,00
V. Tourist-Information / Leseraum

Laufende Unterhaltung 500,00
VI. Wartung

Computer, Kopierer, Fahrzeuge und

sonstiges laut Verteilerschlussel 1.000,00

Gesamtsumme: 30.500,00




Plan fur Investitionen 2025

KBG

Gem. Erfolgsplan 2025

Verwendung fir:

Tilgung Darlehen/Leasing
Kinder-Herzweg

Blick des Springers

Erweiterung DiscGolf-Bergparcours
Terasse Alteneum

Bergwiesenpark Buntenbock
Erlebnisweg mit Kugelbahnen CI.-Z.
Bogensporthalle Clausthal-Zfd.
Trailcenter Schulenberg
Erlebenisweg Schulenberg

Weiterentwicklung Bewegungspark

Fir Verlustabdeckung/Verlustvortrag

vorgesehener

Mittelherkunft Verbrauch/

durch AfA-Ausgleich Investitionen

TEUR TEUR TEUR

350

214
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

136

350 350




Wirtschaftsplan
der
Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH
far das
Wirtschaftsjahr 2025
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Vorwort

Mit dem Lieferjahr 2024 schleichen sich auf Beschaffungsseite auch die

letzten Nachwirkungen der Energiekrise 2022/2023 aus dem
Beschaffungsportfolio der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld aus.

Die Abnahmeveranderungen der Kunden war insbesondere in den
Jahren 2022/2023 im Erdgasbereich temperaturbereinigt spurbar.

Diesbeziglich rechnen wir mit einer Annéherung an vorherige Verhaltnisse.
Einen endgultigen Aufschluss wird die Verbrauchsermittlung Ende 2024 liefern.

Die hohen Investitionen der letzten Jahren werden im Hinblick auf die zur Zeit
unkalkulierbare politische Situation auf ein Mindestmaf eingekuirzt, hiermit
werden notwendige Investitionen aufrecht erhalten und mit Augenmalf3

Investitionen in zukunftsfahige Projekte getétigt, ohne dem Unternehmen
finanzielle Belastungen aufzuerlegen und dadurch Spielraum fir zukinftige
Aufgaben im Bereich der Warmewende durchfuhren zu kdénnen.



Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH

PLANERFOLGSRECHNUNG Abschluss Plan Plan
2023 2024 2025
T€ T€ T€
1. Umsatzerldse 30.178 25.980 23.659
abzuglich Strom-/Erdgassteuer -866 -927 -919
29.312 25.053 22.740
2. andere akt. Eigenleistungen 340 288 134
3. sonst. betriebl. Ertrage 1.030| 30.682 646| 25.987 643 23.517
4. Materialaufwand
a) Aufw. f. Roh,- Hilfs,- Betriebsstoffe
und fuir bezogene Waren -20.829 -16.261 -13.472
b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen -1.308 -1.000 -1.100
-22.137 -17.261 -14.572
5. Personalaufwendungen
a) Lohne und Gehélter -3.102 -3.504 -3.410
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung & Unterstitzung -814 -923 -847
-3.916 -4.427 -4.257
6. Abschreibungen -1.178 -1.636 -1.566
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Konzessionsabgabe -494 -483 -482
b) Ubrige sonst. betriebliche Aufwendungen -2.321 -1.318 -1.509
-2.815] -30.046] -1.801|-25.125 -1.991| -22.386
8. Betriebsergebnis 636 862 1.131
9. Ertrage aus Beteiligungen 89 89 89 89 89 89
10. Ertréage aus Gewinnabflihrungsvertragen 489 489 394 394 206 206
11. Ertr.a.Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 9 9 9 9 9 9
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 19 19 1 1 1 1
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -286 -286 -371 -371 -407 -407
14. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0 0 0 0
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag 25 25 0 0 0 0
16. Ergebnis nach Steuern 981 0 984 1.029
17. Sonstige Steuern -61 -61 -54 -54 -61 -61
18. Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 920 930 968
Darin enthaltener Verlust des Hallenbades -655 -655 -655
Um Hallenbad bereinigter Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 1.575 1.585 1.623




Kapitalflussrechnung
fur das Wirtschaftsjahr 2025

Plan Vorjahr
TE TE
1. Cashflow aus laufender Geschaftstéatigkeit (operativer Bereich)
Jahresuberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 968 930
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Ggst. des Anlagevermégens 1.634 1.704
Zunahme (+)/Abnahme (-) der langfristigen Rickstellungen - -
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-)/Wertb. BKZ 68 68
Zufiihrung (+)/Auflésung (-) von Ertrags-/Investitonszuschiissen 12 144
Cashflow nach DVFA/SG 2.522 2.710
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, Forderungen sowie anderer Aktiva 494 91
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva 85 2.864
Zunahme (+)/Abnahme (-) der kurzfristigen Rickstellungen 500 500
Ertragsteueraufwand (+)/-ertrag (-) - -
Ertragsteuerzahlungen (-)/-erstattungen (+) 51 31
Cashflow aus Verédnderungen des Working Capital 858 3.486
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Ggst. des Anlagevermdgens - -
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 397 361
Sonstige Beteiligungsertrage (-) 89 89
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 1.972 504
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Sachanlagevermogen - -
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Sachanlagevermégen 2.464 3.210
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das immatierielle Anlagevermégen 284 95
Einzahlungen (+) aus Abgéngen von Finanzanlagevermégen 32 32
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen - -
Erhaltene Zinsen (+) 10 10
Erhaltene Dividenen (+) 89 89
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit 2.617 3.174
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 4.500 3.000
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 4.123 970
Einzahlungen (+) wg. Zugangen passivierter/aktivierter Ertrags-/Investitionzusch. 563 410
Gezahlten Zinsen (-) 407 371
Gezahlten Dividenden (-) - -
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit 533 2.069
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Summe 1-3) 112 1.609
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 490 2.099
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 378 490
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel 378 490
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 378 490




Planbilanz

Finanzbedarf

Finanzdeckung

voraussichtliche

31.12.2024 Verwendung von Mitteln Aufbringen von Mitteln Schlussbilanz
Plan Plan Plan 01.01.2026  Plan
T€ T€ T€ T€
Anlagevermdgen 25.829] | + Investitionen 2.748]| |./. Abschreibungen etc. 1.666| | = Anlagevermdgen 26.416
. Ertragszuschisse 563| |+ Ertragszuschiisse 68
.. Erhéhung Beteiligung 0
Investitionszuschisse -573] |+ Investitionszuschusse 0| |./. Investitionszuschusse -12| | = Investitionszuschusse -561
bereinigtes = bereinigtes
Anlagevermégen 25.256 Anlagevermégen 25.855
Umlaufvermégen 8.047| | + Lagererhéhung 35] |./. Lagerabbau 0| | = Umlaufvermégen 8.378
+ Forderungen 408] |./. Forderungen 0
+ Liquide Mittel 0| |./. Liquide Mittel 112
Bilanzsumme 33.303 Bilanzsumme 34.233
Eigenkapital 8.771| |./. Dividende etc. 0| | + Netto-Gewinn 968| | = Eigenkapital 9.739
Langfr. Verbindlichk. 17.183| |./. Darlehensrtiickz. 4.123| | + Darlehensaufn. 4.500| | = Langfr. Verbindlichk. 17.560
.. Verminderung der 0| | + Erhéhung der 0
Pensionsruckst. Pensionsriickst.
.. Verminderung SP 0| |+ Erhdhung SP 0
Kurzfr. Verbindlichk. 7.349| [./. Bankkredit 0| | + Bankkredit 0| | = Kurzfr. Verbindlichk. 6.934
. Lieferantenkredit 0| | + Lieferantenkredit 0
.. Sonst. Verbindl. 0| | + Sonst. Verbindl. 85
J. Ruckstellungen 500| | + Ruckstellungen 0
Bilanzsumme 33.303 Bilanzsumme 34.233
Finanzbedarf 7.251
Finanzdeckung 7.251




Investitionsplan 2025

Fern- Hallen-

Allgemein Strom Gas Wasser warme  bad Summe
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Summe immat. VG 241 30 0 0 0 0 271
Betriebsbauten
Summe Betriebsbauten 20 0 0 20 0 75 115
Erz.-, Gewinn.- und Bezugsanlagen
Summe Erz.- Gewinn.- und Bezugsanlagen 0 0 0 0 250 0 250
Umsp.- Speich.- und Druckregleranlagen
Summe Umsp.-, Speich.- und Druckregleranlagen 0 415 0 0 150 0 565
Versorgungsleitungen einschl Hausanschliisse
Summe Versorgungsltg. einschl. Hausanschlisse 0 265 55 625 50 0 995
Zahler und Messgeréte
Summe Zéhler- und Messgeréte iiber 1.000 € 5 70 0 0 0 0 75
Maschinen und maschinelle Anlagen 0 0 0 0 0 12 12
Euhrpark
Summe Fuhrpark 104 0 0 0 0 0 104
Betriebs- und Geschéftsausstattung einschl Hardware
Summe BGA einschl. Hardware 50 80 32 15 35 0 212
Wertberichtigungen BKZ u. Hausanschliisse 0 -166 -29 -318 -50 0 -563
Unvorhergesehenes 150 0 0 0 0 0 150

Plansumme Investitionen 2025 570 694 58 342 435 87 2.185




Stellenubersicht
Planansatz 2025

Benennung Anzahl der Anzahl der davon Entgeltgruppe
Freistellungs-
phase
Mitarbeiter Stellen Altersteilzeit
| Geschéftsleitung
Geschaftsfuhrer 1 1 auBBer Tarif
Sekretérin 1 0,7 0,7 8
1 0,6 7
1 0,5 6
Il Kaufmé&nnische Dienste
Leiter kfm. Dienste 1 1 12
Regulierungs- & Projektmanagement 1 9
Rechnungswesen, Controlling 1 8
1 7
Finanzbuchhaltung 1 0,7 7
1 1 6
Personalwesen/ DV-Organisation 1 1 9
Lager/Einkauf 1 1 6
1 0,5 7
Verbrauchsabrechnung 1 1 8
3 2,6 7
2 2 5
Vertrieb/Planung/ Umsetzung EEG 1 1 7
1 1 5
Gebéaudereinigung 2 14 3
Ausbildungsplatze 5 5
Il Techn.Dienste u Netzbetrieb
Leitung techn. Dienste 1 1 12
Technisches Biro und alte Wasserwerke 1 1 11
1 2 7
2 2 5
1 1 7
1 0,7 4
Netzbetrieb Strom u. BHKW's 1 1 9
5 5 7
3 3 6
1 1 5
Ausbildungsplatz 1 2
Netzbetrieb Gas/Wasser und 1 1 9
Wasserwerke 5 5 1 7
2 2 6
2 2 5
Ausbildungsplatz 1 2
Hallenbad 3 3 7
2 2 5
1 0,7 4
1 0,7 4
Ausbildungsplatz 1 1
Summe 57 54,1 1,7
Summe Auszubildende 8 10
Gesamt 65 64,1 1,7
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Zukunft ganz oben
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der
Technologiezentrum Clausthal GmbH

fur das

Geschaftsjahr 2025
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Erfolgsplan

Plan- Plan- Ergebnis
ansatz Nachtrag
Bezeichnung 2025 2024 2023
T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 151 215 271
2. Sonstige betriebliche Ertrage 965 1.014 756
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -68 -57 -94
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -108 -128 -85
4. Personalaufwand
Léhne und Gehalter einschl. soziale Ab-
gaben und Aufwendungen fiur Altersver-
sorgung und flr Unterstiitzung -33 -32 -37
5. AfA auf immat. VG und Sachanlagen
abzgl. Auflésung von Ertragszuschussen -71 -81 29
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -820 -913 -828
(davon vertragliche Gewinnabflihrung) (-206) (-284)
7. Betriebsergebnis 16 18 12
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 2 9
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -10 -12 -12
10. Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 8 8 9
11. Steuer vom Einkommen und Ertrag -61 0 0
12. Ausgleichsposten Steuern vom Einkommen und Ertrag 61 0 0
12. Sonstige Steuern -8 -8 -9
13. Ertrage aus Verlustubernahme 0 0 0
14. Jahresergebnis 0 0 0
15. Entnahme aus der Gewinnriicklage 0 0 0
16. Bilanzgewinn/ -verlust 0 0 0




Kapitalflussrechnung
fur das Wirtschaftsjahr

2025

Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit (operativer Bereich)
JahresUberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Ggst. des Anlagevermdgens

Aufldsung (-) von Ertrags-/Investitionszuschiissen
Cashflow nach DVFA/SG

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen sowie anderer Aktiva
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva
Cashflow aus Verdnderungen des Working Capital

Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Ggst. des Anlagevermdgens

Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-)
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen (-) furr Investitionen in das Sachanlagevermdgen
Einzahlungen (+) aus den Abgangen von Sachanlagevermégen
Erhaltene Zinsen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen (+) aus "Verlustausgleich"/Eigenkapitalzufihrungen
Gezahlte Zinsen (-)

Darlehensaufnahmen (+)

Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Summe 1-3)
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel

Kontokorrentverbindlichkeiten
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Vorjahr
T€ T€ T€ T€
0 0
78 87
-7 -7
71 80
-204 -174
-14 -434
-218 -608
-304 -386
8 10
-443 -904
0 0
855 934
2 2
857 936
0 0
-10 -12
0 0
-41 -51
-51 -63
363 -31
68 99
431 68
431 68
0 0
431 68



Planbilanz Finanzbedarf Finanzdeckung voraussichtliche
30.12.2024 Verwendung von Mitteln Aufbringen von Mitteln Schlussbilanz
Plan Plan Plan 30.12.2025 Plan
T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen 1.845] | + Investitionen 0| |./. Abschreibungen etc. 629| | = Anlagevermdgen 1.216
Investitionszuschiisse -139| [ + Investitionszusch. 7| |./. Investitionszusch. 0| | = Investitionszusch. -132
bereinigtes = bereinigtes
Anlagevermdgen 1.706 Anlagevermdgen 1.084
Umlaufvermdgen 873| | + Lagererhéhung 0| [./. Lagerabbau 0 [ = Umlaufvermdégen 1.440
+ Forderungen 204| |./. Forderungen 0
+ Liquide Mittel 363]| |./. Liquide Mittel 0
Bilanzsumme 2.579 Bilanzsumme 2.524
Eigenkapital 1.743| |./. Dividende etc. 0] | + Netto-Gewinn 0] | = Eigenkapital 1.743
+ Kapitalerh6hung 0
Langfr. Verbindlichk. 512| |./. Darlehnsriickz. 41| | + Darlehensaufn. 0] | = Langfr. Verbindlichk. 471
Kurzfr. Verbindlichk. 324] |./. Bankkredit 0| [ + Bankkredit 0| | = Kurzfr. Verbindlichk. 310
. Lieferantenkredit 0] | + Lieferantenkredit 0
1. Verb. Gesellsch. 75| | + Verb. Gesellsch. 0
.. Sonst. Verbindl. 0] | + Sonst. Verbindl. 0
.. Riickstellungen 0| | + Ruckstellungen 61
Bilanzsumme 2.579 Bilanzsumme 2.524
Finanzbedarf 690 690

Finanzdeckung




Investitionsplan

A Anlagevermogen T€
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Nutzungsrechte 0
2. EDV-Software 0
II. Sachanlagen
1. Grundstucke und Gebaude 0
2. Technische Anlagen und Maschinen
2.1 Stromerzeugungsanlagen 0
3. Andere Anlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung
3.1 Betriebs- und Geschaftsausstattung 0

Gesamt




Stellenplan

Vergutungs-/

Funktionsbezeichnung Zahl Lohngruppe

A. Technologiezentrum
Geschaftsfuhrer 1 geringfugig beschaftigt
Prokurist 1 geringfugig beschaftigt
Raumpflegerin 1




Wirtschaftsplan
der
Stadtwerke Altenau GmbH
fur das
Wirtschaftsjahr 2025



TOP 6

Wirtschaftsplan 2025

Umsatzerldse

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrége

Materialaufwand:
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und

Betriebsstoffe
Aufwendungen fir bezogene Leistun-
gen

Abschreibungen auf Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen

Sonstige Zinsen und ahnliche Er-
trage

Zinsen und &hnliche Aufwendun-
gen

Zwischensumme

Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

Jahrestberschuss

Beschlussvorschlag:

Wirtschafts-

Wirtschafts-

1

plan 2025 ¥. ' plan 2024 Y. [ 207t
523.000 510.000 556.262
5.000 5.000 2.841
3.000 3.000 2.236
140.000 140.000 121.298
105.000 105.000 102.310
245.000 245.000 223.608
95.000 95.000 92.627
60.000 60.000 64.339
230 0 96
650 1.260 1.257
130.580 116.740 179.604
39.200 35.740 52.309
91.380 81.000 127.295

Der Aufsichtsrat empfiehlt den Gesellschaftern, dem Wirtschaftsplan 2025 zuzustimmen.



TOP 5

Investitions - und Finanzplan 202 5

Investitionen Va Ya

Erneuerung der Transportleitung HB Altenau
A$XI GHU 5RVHS3 70.000

Auswechselung von ca. 150 m Versorgungsleitung
HuttenstralRe im Abschnitt Nr. 34-36 (Restarbeiten
Netzanschlisse und Oberflache) 28.000

Leistungserhéhung Brunnen 1 Torfhaus
(Restkosten) 25.000

Sonstiges (Neuanschliisse) 5.000

128.000
Finanzierung
Finanzbedarf
Investitionen -128.000
Deckung des Finanzbedarfs
Abschreibungen 95.000
Verminderung liquider Mittel 33.000 128.000
0

Beschlussvorschlag:

Der Aufsichtsrat empfiehlt den Gesellschaftern, dem Investitions- und Finanzplan 2025 zuzu-
stimmen.






