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folgenden Beschluss gefasst:

Der Wirtschaftsplan des Abwasserbetriebes der Berg- un1. d Universitätsstat Clausthal-Zellerfeld

Erfolgsplan

6.049.000 ¬Erträge
6.039.000 ¬Aufwendungen

10.000 ¬Jahresgewinn

Vermögensplan

5.957.000 ¬Einnahmen
5.957.000 ¬Ausgaben

2.

3.
von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dürfen, wird auf 1.000.000 ¬ festgesetzt.

Petra Emmerich-Kopatsch
Bürgermeisterin

Clausthal-Zellerfeld, den 04.12.2024

Der Gesamtbetrag der Kredite für Investitionen wird in Höhe von 4.700.000 ¬ veranschlagt

Wirtschaftsplan
für das Wirtschaftsjahr 2025

Der Rat der Berg- und Universitätsstadt Clausthal-Zellerfeld hat in der Sitzung am 04.12.2024

für das Wirtschaftsjahr 2025 wird wie folgt festgesetzt:

Der Höchstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2025 Liquiditätskredite zur rechtzeitigen Leistung



ErfolgsplanErfolgsplanAbschluss
2023

Bezeichnung
T¬ T¬

5.9565.9585.2351. Umsatzerlöse

6.049936.0565.358 981232. Sonstige betriebliche Erträge

3. Materialaufwand

a) Aufw. f. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe

-834-786-684und für bezogene Waren

-2.183-1.729-1.654b) Aufwendungen für bezogene Leistungen

-150-150-149c) Abwasserabgabe

-3.167-2.665-2.487

4. Personalaufwendungen

-678-720-532a) Löhne und Gehälter

-147-162-108b) Soziale Abgaben

-54-64-42c) Aufw. f. Altersversorgung u. Unterstützung

-879-946-682

-1.235-1.150-1.0875. Abschreibungen

-243-227-2526. Sonstige betriebliche Aufwendungen

-5.524-4.988-4.508

0000337. Finanzerträge

-51-510-437-437-421-4218. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0

16314329. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 5

-5-5-5-5-5-510. Sonstige Steuern

1062642711. Jahresgewinn/ -verlust

Erfolgsplan 

2024

T¬

2025



Finanzplanung-

Vermögensplan Plan
2025

T¬
A. Finanzmittelherkunft

1. Cashflow
10Jahresergebnis

1.235Abschreibungen
0Anlagenabgänge

-170abzügl. Auflösungen

1.075
2002. Empfangene Zuschüsse

4.7003. Darlehensaufnahme
-254. Auf- (-)/Abbau (+) liquider Mittel

75. Veränderung übriger Aktiva/Passiva

Insgesamt 5.957

B. Finanzmittelbedarf

4.7001. Investitionen
1.2572. Darlehenstilgungen

03. Abführung Bilanzgewinn

Insgesamt 5.957



Kapitalflussrechnung
für das Wirtschaftsjahr 2025

PlanPlan
2024 2025

T¬ T¬
1. Cashflow aus lfd. Geschäftstätigkeit (operativer Bereich)

10626Jahresergebnis
00Anlageabgänge

-170-170Auflösung (-) von Ertrags-/Investitionszuschüssen
1.15Abschreibungen (+) Zuschreibungen (-) Anlagevermögen 1.2350

Cashflow nach DVFA/SG 1.606 1.075

Zunahme (-)/(Abnahme (+)  Forderungen u. anderer Akti 00va
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie

77anderer Passiva
Zunahme (+)/Abnahme (-) der kurzfristigen Rückstellung 00en
Cashflow aus Veränderung des Working Capitals 7 7

511430Zinsaufwendungen (+)/Zinserträge (-)
Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit 2.043 1.593

2. Cashflow aus der Investitionstätigkeit
Auszahlungen (-) für Investitionen in das Anlageverm -4.700-3.785ögen

00Erhaltene Zinsen (+)
Cashflow aus der Investitionstätigkeit -4.700-3.785

3. Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit
4.73.785Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von Krediten 00

-1-1.018Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Krediten .257
100100Einzahlungen (+) aus erhaltenen Zuschüssen

Einzahlungen (+) aufgrund von Zugängen passivierter/aktivierter
100100Ertrags-/Investitionszuschüsse

-511-430Gezahlte Zinsen (-)
0-222Gezahlte Dividenden (-)

Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit 2.315 3.132

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
5Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelfonds 2573

2.3861.813Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.386 2.411

5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
2.4112.386Liquide Mittel

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.386 2.411



FinanzdeckungFinanzbedarfPlanbilanz voraussichtliche
Aufbringen von MittelnVerwendung von Mitteln Schlussbilanz

Plan31.12.2025PlanPlanPlan31.12.2024
T¬T¬T¬T¬

./. Abschreib4.700+ Investitionen27.187Anlagevermögen 30.652= Anlagevermögen1.235ungen etc.

=0./. Lagerabbau0+ Lagererhöhung2.871Umlaufvermögen 2.896Umlaufvermögen
0./. Forderungen0+ Forderungen
0./. Liquide Mittel25+ Liquide Mittel

Bilanzsumme 30.058 Bilanzsumme 33.548

 

+ Kapitalerhöh0./. Kapitalentnahme1.023Stammkapital 1.023= Stammkapital0ung

+ Kapitaler0./. Kapitalentnahme2.676Kapitalrücklage 2.676= Kapitalrücklage0höhung

1.752= Gewinn10+ Erhöhung0./. Entnahme1.742Gewinn

200+ Zuschüsse170./. Zuschüsse3.636Sonderp. Zuschüsse 3.666= Sonderp. Zuschüsse

+1.257./. Darlehnsrückz.18.928Langfr. Verbindlichk. 22.371= Langfr. Verbindlichk.4.700Darlehensaufn.

+ Bankkredit0./. Bankkredit2.053Kurzfr. Verbindlichk. 2.060= Kurzfr. Verbindlichk.0
0+ Lieferantenkredit0./. Lieferantenkredit
7+ Sonst. Verbindl.0./. Sonst. Verbindl.
0+ Rückstellungen0./. Rückstellungen

Bilanzsumme 30.058 Bilanzsumme 33.548
Finanzbedarf 6.152
Finanzdeckung 6.152



PlanBezeichnungBilanz
2025derBezeichnungPos.-
T¬EinzelmaßnahmeNr.

AnlagevermögenA.

Immaterielle VermögensgegenständeI.

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl.1.

Schutzrechte u. ähnl. Rechte u. Werte sowie 

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geleistete Baukostenzuschüsse2.

SachanlagenII.

Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte1.

mit Geschäfts-, Betriebs- und anderen Bauten

Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte2.

ohne Bauten

Geschäftsbauten-Außenanlagen3.

Abwasserreinigungsanlagen4.

Abwassersammlungsanlagen5.

Baukosten Grundstücksanschlüssea) Bauträger Abwasserbetrieb 500

SW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitätsstadt Clausthal-Zellerfeld 2.000

NW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitätsstadt Clausthal-Zellerfeld 1.500

b) Bauträger Berg- u. Universitätsstadt

    Clausthal-Zellerfeld
   - Kostenanteile Abwasserbetrieb -

Technische Anlagen und Maschinen6.

Werkzeug u. Geräte, SofBetriebs- u. Geschäftsausstattung7. t-u. Hardware, Fuhrpark 50

Unvorhersehbares 50
Anlagen im Bau8.

FinanzanlagenIII.
4.100Summe Investitionen

Investitionsplan 



Bilanz Bezeichnung
Pos.- Bezeichnung der
Nr. Einzelmaßnahme 2026 2027 2028 2029

A. Anlagevermögen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl.  

Schutzrechte u. ähnl. Rechte u. Werte sowie 

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Baukostenzuschüsse

II. Sachanlagen

1. Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte  

mit Geschäfts-, Betriebs- und anderen Bauten

2. Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte

ohne Bauten

3. Geschäftsbauten-Außenanlagen

4. Abwasserreinigungsanlagen  

5. Abwassersammlungsanlagen

a) Bauträger Abwasserbetrieb Baukosten Grundstücksanschlüsse 600 500 500 500

Baukosten O-Zuchten-Sanierung 500 400 400 400

SW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitätsstadt Clausthal-Zellerfeld 2.200 2.000 2.000 2.000

NW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitätsstadt Clausthal-Zellerfeld 2.000 2.000 2.000 2.000

b) Bauträger Berg- u. Universitätsstadt

    Clausthal-Zellerfeld

   - Kostenanteile Abwasserbetrieb -

6. Technische Anlagen und Maschinen

7. Betriebs- u. Geschäftsausstattung Werkzeug u. Geräte, Soft-u. Hardware, Fuhrpark 50 50 50 50

Unvorhersehbares 50 50 50 50
8. Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen
Summe Investitionen 5.400 5.000 5.000 5.000

Planansatz
in T¬

Vorausschau Investitionen für die Jahre 2026 - 2029
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Wirtschaftsplan 

für den

Abwasserbetrieb der Berg- und

Universitätsstadt Clausthal-Zellerfeld

für das

Wirtschaftsjahr 2025

- Anhang -
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I. Ertrags-/Aufwandsstruktur Berichtsjahr Gesamtunternehmen

1. Ertragsstruktur
Ist Plan Plan

2023 2024 2025
Art Erträge T¬ T¬ T¬
Erträge aus Kanalgebühren Einzugsgebiet Innerstetal 3.098 3.600 3.600
Erträge aus Kanalgebühren Einzugsgebiet Okertal 804 820 820
Gebührenausgleich Überdeckung 0 0 0
Mieterträge 12 12 12
Erträge aus Entgelten Einzugsgebiet Innerstetal 1.081 1.314 1.314
Erträge aus Entgelten Einzugsgebiet Okertal 0 2 0
Erträge aus Fäkalschlammaufnahme u. sonst. Nebengeschäfte 150 130 130
Erträge aus der Auflösung von Kanalbeiträgen und Zuschüssen 89 80 80
Finanzerträge 3 0 0
Sonstige Erträge 123 98 93
Gesamt 5.360 6.056 6.049

2. Aufwandsstruktur PlanPlanIst
2023 2024 2025

Aufwandsart T¬ T¬ T¬
Materialaufwand 2.487 2.665 3.167
Personalaufwand 682 946 879
Abschreibungen 1.087 1.150 1.235
Sonstiger Aufwand 252 227 243
Zinsen und Steuern 426 442 515
Gesamt 4.934 5.430 6.039

73%

22%

0% 0% 3% 2%

Ertragstruktur Planansatz 2025
Erträge aus Kanalgebühren

Erträge aus Entgelten

Gebührenausgleich Überdeckung

Mieterträge

Erträge aus Fäkalschlammaufn., sonst. Nebengesch.
u. Auflösung Zuschüsse
Finanzerträge u. sonstige Erträge (Anlagenverkäufe)

52%

15%

20%

4%
9%

Aufwandsstruktur Planansatz 2025
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstiger Aufwand

Zinsen und Steuern



Einzelerläuterungen zum Erfolgsplan

zu Planposition 1 Umsatzerlöse

1.1 Erträge aus Kanalbenutzungsgebühren

PlanPlanIst
Bezeichnung 202520242023

T¬T¬T¬
820820804Abrechnung Altenau/Schulenberg

3.6003.6003.099Abrechnung Clausthal/Wildemann
000Gebührenausgleich Überdeckung

121212Mieterträge
Summe Kanalbenutzungsgebühren 3.915 4.432 4.432

1.2 Erträge aus Entgelten
PlanPlanIst

Einleiter 202520242023
T¬T¬T¬

1.3141.3161.082Einleiter
Summe Erträge aus Entgelten 1.082 1.316 1.314

1.3 Erträge aus Nebengeschäften
PlanPlanIst

Bezeichnung 202520242023
T¬T¬T¬

909095Erträge aus Fäkalschlammaufnahme
404055Erträge aus Nebengeschäften

Summe Erträge aus Nebengeschäften 150 130 130

1.4 Erträge aus der Auflösung von Zuschüssen
PlanPlanIst

Bezeichnung 202520242023
T¬T¬T¬

Erträge aus der Auflösung v. Zuschüssen (Grundstücksansch 808089l.)
Summe Erträge aus Auflösung v. Zuschüssen 89 80 80

PlanPlanIst
202520242023
T¬T¬T¬

Summe Umsatzerlöse 5.9565.9585.236



Zu Planposition 2 - Sonstige betriebliche Erträge

Zusammensetzung der sonstigen ordentlichen Erträge

Bezeichnung/Kostenart
PlanPlanIst
202520242023
T¬T¬T¬
078Erträge aus Anlagenverkäufen

1Sonstige Erträge (u. a. Auflös. Zuschüsse v. Dritten) 939116
Gesamt 124 98 93



Zu Planposition 3 - Materialaufwand

3.a Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Bezeichnung/Kostenart PlanPlan
202520242023
T€T€T€
230Abwasserbehandlung 200186
150Schlammbehandlung 150124
252021Labor

545Allg. Innerstetal
10100Pumpwerke Innerstetal
771Pumpwerke Okertal
110Schutzkleidung/Sicherheitsausrüstung
331Fuhrpark
000Kanäle u. Transportleitungen

330320326Strom
111Wasser, Kanal

606010Gas
121010Treibstoffe

Summe 3.a 685 786 834

3.b Aufwendungen für bezogene Leistungen

Bezeichnung/Kostenart PlanPlan
202520242023
T€T€T€

Abwasserbehandlung 395250160
250117 310Schlammbehandlung

00 0Labor
82 8Pumpwerke Innerstetal
51 5Pumpwerke Okertal

209 20Fuhrpark
480480Leistungen des Baubetriebshofes - insbes. SW/NW-Kanäle 1)580

420 2)420630Erstattungen an Stadt Goslar
213Transportleitung Okertal

24012090Transportleitung Innerstetal
000Transportleitung Torfhaus

111121Technische Verwaltung
22 2749Allgem. KWB

100 10054SW-Innerstetal
4036 40NW-Innerstetal
01 15Fremdwasserstrategie

1020SW-Okertal
000NW-Okertal
000Grundstücksanschlüsse KWI
000Grundstücksanschlüsse KAO

Summe 3.b 1.653 1.729 2.183

Bezeichnung/Kostenart PlanPlan
202520242023
T€T€T€

Abwasserabgabe 149 150 150
Summe 3.c 149 150 150

Gesamtsumme 3 2.487 2.665 3.167

Erläuterungen:

1) Die "Leistungen des Baubetriebshof" beinhalten Kosten, die in den Bereichen SW-Innerstetal, SW-Okertal,
     NW-Innerstetal, NW-Okertal anfallen.

2) Die "Erstattungen an Stadt Goslar" fallen nur für den Einzugsbereich Okertal an.

Ist

Ist

Ist



Zu Planposition 4 - Personalaufwand

Anlage zur Planposition 4 - Personalaufwand

Bezeichnung/Kostenart
PlanPlan
202520242023
T¬T¬
678720534Entgelte Mitarbeiter

00-2Entgelte Mitarbeiter (Rückstell.)
145160106Arbeitgeberanteil Sozialversicherung

222Berufsgenossenschaft
405027Arbeitgeberanteil Zusatzversicherung
141415Personal - Nebenausgaben

Gesamt 682 946 879

Zu Planposition 5 - Abschreibungen

Bezeichnung/Kostenart
PlanPlan
202520242023
T¬T¬

1.2351.1501.087Abschreibungen
Gesamt 1.087 1.150 1.235

Ist

T¬

Ist

T¬



Zu Planposition 6 - Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bezeichnung/Kostenart
PlanPlan
202520242023
T¬T¬

222Abschreibungen auf Forderungen
4412Versicherungen und Beiträge

119Bürobedarf, Zeitschr., Post- u. Fernmeldegebühren 133
505040Betriebsführung STW CLZ/STW Altenau

556Anerkennungsgebühren
303032Aufwendungen aus Leasing-Verträgen
445Mieten, Pachten
555Gebühren
000Fachl. Ausbildung / Dienstreisen
110Rechts-, Prüfungs- und Beratungskosten

201521Andere Dienst- und Fremdleistungen
808083Verwaltungskostenerstattungen

000Verluste aus Anlagenabgängen
1326Zuführung zur Pauschalwerberichtigung

888Betriebliche Bewirtung, Bewirtung Geschäftsfreunde
000Bekanntmachungen, Inserate
8813Sonstige Aufwendungen

Gesamt 243227252

Ist

T¬



Zu Planposition 7 - Finanzerträge

Bezeichnung/Kostenart
PlanPlanIst
202520242023
T¬T¬T¬

003Zinserträge
Gesamt 003

Zu Planposition 8 - Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Bezeichnung/Kostenart
PlanPlanIst
202520242023
T¬T¬T¬
510437421Zinsen

Gesamt 510437421

Die vorgesehenen Darlehensaufnahmen für Investitionen wurden bei den
Zinsaufwendungen berücksichtigt.

Zu Planposition 9 - Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit

Ergebniszeile der Positionen 8 - 10

Zu Planposition 10 - Sonstige Steuern

Bezeichnung/Kostenart
PlanPlanIst
202520242023
T¬T¬T¬

334Energiesteuer
222Kraftfahrzeugsteuer

Gesamt 556

Zu Planposition 11 - Jahresgewinn

Es ergibt sich ein Gewinn aus der laufenden Periode von 10 T¬



Ver-Plan
änderung

T¬T¬ %T¬ %
A k t i v s e i t e

Anlagevermögen 3.4659030.6529027.187

Umlaufvermögen 0 0
10056046Vorräte

Forderungen und sonstige 
026582658Vermögensgegenstände

2582.19282.167Flüssige Mittel
00000Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva 33.558 100 3.50030.058 100

P a s s i v s e i t e

041.02341.023Stammkapital
0102.676102.676Allgemeine Rücklage
00000Zweckgebundene Rücklage

Gewinn 1.742 7 1.752 7 10
Sonderposten Zuschüsse 3.636 14 3.666 14 30
Sonstige Rückstellungen 294 1 294 1 0
Verbindlichkeiten

3.4435722.3715718.928langfristige
771.76671.759kurzfristige

Summe der Passiva 3.49033.548 10030.058 100

 Bilanzaufbau und Finanzlage

Plan
31.12.202531.12.2024
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folgenden Beschluss gefasst:

1. Der Wirtschaftsplan des Baubetriebshofs der Berg- und Universitätsstadt Clausthal-Zellerfeld

Erfolgsplan

5.001.000 ¬Erträge
5.430.000 ¬Aufwendungen

429.000 ¬-Bilanzverlust(-) -gewinn(+)

Vermögensplan

439.000 ¬Einnahmen
439.000 ¬Ausgaben

2.

3.
von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dürfen, wird auf 1.000.000 ¬ festgesetzt.

Petra Emmerich-Kopatsch
Bürgermeisterin

Clausthal-Zellerfeld, den 04.12.2024

Der Gesamtbetrag der Kredite für Investitionen wird in Höhe von 340.000 ¬ veranschlagt

Der Höchstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2025 Liquiditätskredite zur rechtzeitigen Leistung

Wirtschaftsplan
für das Wirtschaftsjahr 2025

für das Wirtschaftsjahr 2025 wird wie folgt festgesetzt:

Der Rat der Berg- und Universitätsstadt Clausthal-Zellerfeld hat in der Sitzung am 04.12.2024



Bezeichnung

4.9324.3934.5331. Umsatzerlöse

0002. And. akt. Eigenleistungen

5.001694.4224.607 29743. Sonstige betriebliche Erträge

4. Materialaufwand

a) Aufw. f. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe
-876-895-764und für bezogene Waren

-400-400-341b) Aufw. für bezogene Leistungen

-1.276-1.295-1.105

5. Personalaufwand

-2.660-2.750-2.275a) Löhne und Gehälter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
-838-884-591f. Altersversorgung u. Unterstützung

-3.498-3.634-2.866

-326-3186. Abschreibungen -249

-286-3297. Sonstige betriebliche Aufwendungen -271
-5.386-5.576-4.491

0011008. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

-40-40-78-78-64-649. Zinsen und ähnliche Aufwendungen

-425-1.2315210. Ergebnis der gewöhnl. Geschäftstätigkeit

0000-5-511. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

-4-4-5-5-4-412. Sonstige Steuern

-429-1.2364313. Jahresverlust(-) -gewinn(+)

00014. Entnahme aus zweckgeb. Rücklage

-429-1.236+4315. Bilanzverlust(-) -gewinn(+)

Erfolgsplan BBH

Erfolgsplan
2025
T¬

Abschluss
2023
T¬

Erfolgsplan
2024
T¬



Finanzplanung-

Vermögensplan Plan
2025

T¬
I Finanzmittelherkunft

1. Cashflow

-429Jahresergebnis

326Abschreibungen

-103

3402. Darlehensaufnahmen

2023. Auf- (-)/Abbau (+) liquider Mittel

04. Veränderung übriger Aktiva/Passiva

439Summe

II Finanzmittelbedarf

3401. Investitionen

992. Darlehenstilgungen

439Summe



Vorjahr
T¬T¬

1. Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit (operativer Bereich)
1.429 -Jahresüberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 236 -        

Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Ggst. des Anl 318326agevermögens
-Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rückstellungen      -                

Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Ggst. des Anlagevermögens --
Cashflow nach DVFA/SG 103 -           918 -           
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorräte, Forderungen sow --ie anderer Aktiva
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie --anderer Passiva

740Zinsaufwendungen (+)/Zinserträge (-) 7              
Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit 63 -             841 -           

2. Cashflow aus der Investitionstätigkeit
-Einzahlungen (+) aus Abgängen von Sachanlagevermögen                -                

Auszahlungen (-) für Investitionen in das Sachanlage 988 -310 -vermögen
Auszahlungen (-) für Investitionen in das immatierie 10 -30 -lle Anlagevermögen

1-Erhaltene Zinsen (+)    
Cashflow aus der Investitionstätigkeit 340 -           997 -           

3. Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-)Kredit 1.000340en
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-)Kredi 91 -99 -ten

-Einzahlungen (+) aus Verlustübernahmen   -                
78 -40 -Gezahlten Zinsen (-)   

Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit 201            831            

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelfonds 1.007 -202 -(Summe 1-3)

1.526 -Finanzmittelfonds am Anfang der Periode   519 -           
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.728 -        1.526 -        

5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten --

1.526 -1.728 -Kontokorrent
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.728 -        1.526 -        

Kapitalflussrechnung
für das Wirtschaftsjahr 2025



voraussichtliche FinanzdeckungFinanzbedarf voraussichtliche
Schlussbilanz Aufbringen von MittelnVerwendung von Mitteln Schlussbilanz

Plan31.12.2025PlanPlanIst31.12.2024
T¬T¬T¬T¬

./. Abschreibung340+ Investitionen1.932Anlagevermögen 1.946= Anlagevermögen326en etc.

=0./. Lagerabbau0+ Lagererhöhung631Umlaufvermögen 429Umlaufvermögen
0./. Forderungen0+ Forderungen

202./. Liquide Mittel0+ Liquide Mittel
Bilanzsumme 2.563 Bilanzsumme 2.375

 

0+ Kapitalerhöhung0./. Kapitalentnahme500Stammkapital 500= Stammkapital

+ Kapitalerh0./. Kapitalentnahme436Allgemeine Rücklage 436= Allgemeine Rücklage0öhung

Zweckgeb. Rückla0+ Erhöhung0./. Entnahme0Zweckgeb. Rücklage 0ge

Gewinnrücklag0+ Erhöhung0./. Entnahme10Gewinnrücklage 10e

-3.Gewinn-429+ Gewinn0./. Dividende etc.-2.659Gewinn 088

+ Darlehe99./. Darlehnsrückz.2.130Langfr. Verbindlichk. 2.371= Langfr. Verbindlichk.340nsaufn.

=0+ Bankkredit0./. Bankkredit2.146Kurzfr. Verbindlichk. 2.146Kurzfr. Verbindlichk.
0+ Lieferantenkredit0./. Lieferantenkredit
0+ Sonst. Verbindl.0./. Sonst. Verbindl.
0+ Rückstellungen0./. Rückstellungen

Bilanzsumme 2.563 Bilanzsumme 2.375
Finanzbedarf 439
Finanzdeckung 439



PlanBilanz

2025BezeichnungPos.-
T¬Nr.

A. Anlagevermögen
Immat. VermögensgegenständeI.

30Software1.
SachanlagenII.
Grundstücke, grundstücksgleiche1.
Rechte mit Geschäfts-, Betriebs- und

30anderen Bauten

Technische Anlagen und Maschinen2.

140a. Fuhrpark

80b. Maschinen und Geräte

Betriebs- u. Geschäftsausstattung3.

10a. Ausstattungen

0Anlagen im Bau4.

50Unvorhergesehenes5.

340Summe Investitionen

Investitionsplan 2025



Bil.
Pos.- Bezeichnung
Nr. 2026

A. Anlagevermögen
I. Immat. Vermögensgegenstände
1. Software 35 35 35 35
II. Sachanlagen
1. Grundstücke, grundstücksgleiche

Rechte mit Geschäfts-, Betriebs
und anderen Bauten 35 35 35 35

2. Technische Anlagen und Maschinen

a. Fuhrpark 180 180 180 180

b. Maschinen und Geräte 120 120 120 120

3. Betriebs- u. Geschäftsausstattung

a. Ausstattungen 50 50 50 50

4. Anlagen im Bau 0 0 0 0

5. Unvorhergesehenes 50 50 50 50

Summe Investitionen 470 470 470 470

Vorausschau Investitionen für die Jahre 2026 - 2029

2029

Planansatz
in T¬

2027 2028



©

o

N

RJ

m

CM
o
CM

o
fi

o
n
=3

c

0

0

35

0
o

TS

0
T3

0

.0

0
-D

0

0

3

0

m

0
3
0

o

T3
0

0

0

:0

'33
L»

0
>¥ BB
£

D

TS
C
3

¥

g)

0

m

S
t
a
n
d
:

 0
1
.
1
0
.
20
24



V
o
r
b
e
m
e
r
k
un
g
e
n

Q
:Q
>
H

E
0)
"D

sz
o
ro
c

c
(U
"*-*

cp

¥m

sz
o
w

0)
CD

X5
c
(ü
JZ
(D
D)

0)
.Q
O

O
>

3
C

O
9n

i4
0)
~o

c
0)

ä)
-i4'

CO

c
<u
x:
o

cö
¥o

ot
(D

m
CM
o
CM
i4

-C
03

ÜP
ft:
03
x:
o
wt
w
03
"O
L-

;3
4 4

0)

T3

T3
C
(O

x:
o
w

03
X!
o . 
c c 
03 03

"05 cd
44'

CO $ 

4. 03 
03 O) 
T3 W

^ 3

c c
O (1)

c
03 13 
¥- C£ |
03 03
.44 1 '

:03 w
h- 3
o
M 4 -*

8t
¥g ¥
03

CQ 4"

N
c

0

04^

c
0

ro
X!
w
'0

X
t/3
3
<
i4

0
TJ
O

X
ro
c
3

¥o 
c
3 

C 
0 
T3 
C
0 > 
O) O
C 5

0
N

xf
c

'«

c
0
T3

0 0 
w  w  
0 0

0 I
0 03 
= 0 
03 3
IX 03 
c

.E _ro
4-r o.

03 c
4= 0
X  = 
O 0
:|co

0 .i

CO c

E ®

0 w  
kC c 

Z ® 

M- 0-

¥ 0

< ̂

°-r- T3
CC33 .3 

C2  M_
Q

C :Q

1 E
§ 0
> T3 

"o
03 
C

c
0 
44'

03

0

0 
4-4 

W

0

E
l_
0
03 54 
:3 2

m o

c 
0 
03
H 4'

0
N
4 4 »
X
o 
0 
a:
i4
0
¥O 

c 
0 
¥O 
c
:3

ü 

«
3
ro 

c 
0 
t

:3

¥° c

4-C 0
X  CD 
C< O
03̂

"O 0

g g
¥K 03
0 Q-

¥i|
OC 0 

.E C0 

o E 

ro 0

"c co 
.== +-* 
c C0 

io 0 

0
-44 » d

CO 0 

0 03
w E

W Q. 
0 t/D 
T3

0' 0

¥ "0 c

ro co Ö3

c ̂ 8
8,0 0 

ro cd c 
4=: c 0 
0 3 "ti
X  N CD

-+-j c
0 0 o
03 0 ̂

^80 

0 z >
8 0 i

0 X  03 

0 C Q
c 0 7: 
®  ̂ 0
0 .E c

c; 03
C fn 
:0 ̂ 3 

4  0 N 
W 3 0

1 2 S 
^ 8,|

0 00 
Q  CQ

0 E -t; 
0 = C0
0 X  

0 0 0 

¬ .E ,E 
< LU LU

X
c
3

3
0

C
0
03
C
3
X

0

0
X
3
0
C
c
0

0
4-4

CO

c
0
t
X
:3
M4
0
03
X
o

3
X

0
3
0

X  . 
0

"3

0
0

C
0
Q-
Q.
3

03

0
X
C
0
5

0
03

E
3

x

ü

0 LU 
B» C

C 4
lu m 

c CO

-8 w
C

0 O
X  >
c c 
0 0 
03 =
c 0 

E co 
0 M
X  c "9 

C C 
:< CD
cB

0 3

I*
iro
o c 
c 0 
0 03 
03 ;0

0
X  0 
CM 03
o c 
CM O  

c 0 
0 9o.

X  Q. 
C 3

J 83
B 0

E 1 
'0 E 

b >

CM



S
t
e
l
l
e
n
p
l
an
 

98
0
0
2 B
au
b
e
t
r
i
e
b
s
ho
f

 B
e
r
g
s
t
ad
t

 C
l
au
s
t
ha
l
-
Z
e
l
l
e
r
f
e
l
d

T
e
i
l B
: A
r
b
e
i
t
n
e
hm
e
r
i
n
n
e
n

 u
n
d 
A
r
b
e
i
t
n
e
hm
e
r

 
D
at
u
m
: 0
1
.0
1
.2
0
25

V
e
r
m
e
r
k
e
,

 E
r
l
ä
u
t
e
r
u
n
g
e
n

OO

f
t
i
g
t
e

3
,
0 U
m
wa
n
d
l
u
n
g
 a
u
s
 E
G
 5
 au
f
g
r
u
n
d

Ne
u
b
e
we
r
t
u
n
g

3
,
0 U
m
wa
n
d
l
u
n
g
 i
n E
G
 6
 au
f
g
r
u
n
d

Ne
u
b
e
we
r
t
u
n
g

| 
Z
ah
l 
d
e
r 
S
t
e
l
l
e
n
 i
m 
V
o
r
j
ah
r

! 
d
av
o
n a
m
 3
0
.6
.2
0
24

n
i
c
ht

b
e
s
e
t
z
t

f--

|0
080 

|

"n

o"
O
o"

|0
080 

|

GO
CO
O
oo
ö
o
o

|0
080

j
0
080

|0
080

o
o
CD 0

,
0
0 |8

0
80

|0
080

OCD
o" o

,
o
o
|

0
,
0
0

oCD
o

|0
080

r-
co^
CD

|0
080

OO
o"
o
o
o"

CO
r-l
o
CD
o

|0
080

o
CD^
o"
o
o
o"

0
080

t
at
s
ä
c
hl
i
c
h

b
e
s
e
t
z
t

SO

o
o'
in00
o'
oCD Oin
o

<N
cd'
o
CO
o
o¥o
o"
O
o.
o

|0
08
I

O
CD

4
,
0
0

CN
Oh
o
OCD^ OCD

C'f

O
O

2,
0
0 |0

086

|0
08
I

co
vo
Np
o
co"
o oCD

r-

CO
o
CD

|0
08
I

O
CD'

|0
08S 0

,
56

| 
i
n
s
g
e
s
am
t

LO

1
 

0
,
50 |0

08
l 

1

O
CO
o
in
CD

|o
s8o 

1

oCOr
o
oCD

|0
08I 

|

o oO
0r.

2,
0
0 |0

08
I

O oCD
(N
o

4
,
0
0 |0

086

oCD^ o
in
o
co"
o
o
OCD o

in"
oCD oCD OCD^ oCD'

r-f

SO
<n
o"

Z
ah
l 
d
e
r 

S
t
e
l
l
e
n
 i
m 

Ha
u
s
ha
l
t
s
j
ah
r 
20
25 o

»n
o

oO
O

|o
s8o 

|

o
in
o

|o
r
o

O
CD
o
<o
O
CD

|0
08I

O
CD
o
CD
in

o
CD
O O

<N

o o
CD

|0
086

O o
CDr
in

O
O
co"
oCD oCD oCD

in
O
CD
O
CD
o"
o
CD
'Cf

o
O'
«Df

SO
in
o"

E
n
t
g
e
l
t
g
r
u
p
p
e

S
o
n
d
e
r
t
ar
i
f

cn

co

1
0
9b 

|

1
0
9b 

|

1
0
9a 

|

1
0
9a 

|

CO
o

1
0
7 

|

0
7 

|

0
7 

|

0
7 

|

0
6 

i

0
6

0
6 | | 90 | 90
0
6 |
0
5

0
5 

|

0
5 

|

0
5 

|

0
5 

|

0
5 

|

in
o 0

4 
|

0
4 

|

0
3 

|

0
2 Ü
 

1

0
2 

I

<NO

F
u
n
k
t
i
o
n
s
b
e
z
e
i
c
hn
u
n
g

cs

B
e
t
r
i
e
b
s
l
e
i
t
u
n
g

Ha
n
d
we
r
k
s
m
e
i
s
t
e
r

Gä
r
t
n
e
r
m
e
i
s
t
e
r
/
i
n

Ka
u
f
m
ä
n
n
i
s
c
he
/
r

 A
n
g
e
s
t
.

_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
2
_
_
__
__
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_

t
e
c
hn
i
s
c
he
r

 M
i
t
ar
b
e
i
t
e
r

; K
au
f
m
ä
n
n
i
s
c
he
/
r

 A
n
g
e
s
t
.
 

|

F
o
r
s
t
wi
r
t
/
B
au
m
p
f
l
e
g
e
r

 
|

Gä
r
t
n
e
r
/
i
n

 
|

Ka
n
al
wä
r
t
e
r 

j

Ma
u
r
e
r
/
i
n

 
|

F
o
r
s
t
wi
r
t
/
B
au
m
p
f
l
e
g
e
r

 
|

Gä
r
t
n
e
r
/
i
n

Kr
af
t
f
ah
r
e
r

 
|

Ka
u
f
m
ä
n
n
i
s
c
he
/
r

 A
n
g
e
s
t
.
 

|

Kf
z
.-
Me
c
ha
n
i
k
e
r
/
i
n

 
|

T
i
s
c
hl
e
r
/
i
n

 
|

Gä
r
t
n
e
r
/
i
n

Kr
af
t
f
ah
r
e
r

 
|

Ma
l
e
r
/
i
n
 

|

Ma
u
r
e
r
/
i
n

 
|

S
t
r
aß
e
n
b
au
e
r
 

|

T
i
s
c
hl
e
r
/
i
n

 
|

Z
i
m
m
e
r
e
r
/
i
n

 
|

Gä
r
t
n
e
r
he
l
f
e
r

 
|

Ma
g
az
i
n
e
r 

|

Gä
r
t
n
e
r
he
l
f
e
r

 
|

S
t
r
aß
e
n
r
e
i
n
i
g
u
n
g
s
ar
b
e
i
t
e
r
/
i
n

 
|

S
t
r
aß
e
n
r
e
i
n
i
g
u
n
g
s
ar
b
e
i
t
e
r
/
i
n

 
|

R
e
i
n
i
g
u
n
g
s
k
r
af
t

L
f
d
.N
r
.

-

B
e
s
c
h
ä
;

-(N co¥ri'inCO OO <D o-
<DJ co'Cfin MD r- OO Os

1
 20 

1

<N

1
 22 

|

1
 

23
 

1

1
 

24
 

1

1
 

25
 

1

1
 26 

|

1
 

27
 

1

1
 28 

|

1
 

29
 

|

S
um
m
e
 B
e
s
c
h
ä
f
t
t
g
t
e

 T
Y
6
D_
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
5
2,
3
6

__
__
__
__
__

5
3
,
3
6

__
__
__
__

5
0
,
1
5

__
__
__
__
_

3
2̂1



Wirtschaftsplan 

für den
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I.Ertrags-/Aufwandsstruktur Berichtsjahr Gesamtunternehmen

1. Ertragsstruktur
Ist Plan Plan

2023 2024 2025
Art Erträge T¬ T¬ T¬

4.9324.3934.533Umsatzerlöse
000Aktivierte Eigenleistungen
010Finanzerträge

Sonstige Erträge 74 29 69
Gesamt 4.607 4.423 5.001

2. Aufwandsstruktur PlanPlanIst
2023 2024 2025

Aufwandsart T¬ T¬ T¬
1.2761.2951.105Materialaufwand
3.4983.6342.866Personalaufwand

326318249Abschreibungen
286329271Sonstiger Aufwand

Zinsen und Steuern 73 83 44
Gesamt 4.564 5.659 5.430

99%

1%

Ertragstruktur Planansatz 2025

Umsatzerlöse

Akt. Eigenlstg., Finanz- u.
sonst. Erträge

24%

64%

6%
5% 1%

Aufwandsstruktur Planansatz 2025

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstiger Aufwand
Zinsen und Steuern



Einzelerläuterungen zum Erfolgsplan

zu Planposition 1 - Umsatzerlöse

PlanPlanIst
202520242023Bezeichnung
T¬T¬T¬

1.1969971Umsatzerlöse Pauschalvertr.Grünfl.u.Baumpfl. 65

1.000800836Umsatzerlöse Straßenunterhaltung

1.2001.1751.193Umsatzerlöse Straßenreinigungsgebühr

776Umsatzerlöse Gehwegreinigungsgeb.

400392408Umsatzerlöse Gemeindeant. Straßenreinigung

580480486Umsatzerlöse Pauschalvertr. Kanalnetzunterh.

5500510Umsatzerlöse Allg. Grdst.- u. Gebäudeunterh. 00

7070120Umsatzerlöse Allg. Grdst.- u. Geb.Unterh.19%

1003Mieterträge

Gesamt 4.9324.3934.534

zu Planposition 2 - Aktivierte Eigenleistungen

Bei den aktivierten Eigenleistungen handelt es sich um einen Ausgleichsposten für anteiligen
Personal- und Sachaufwand, der für die Erstellung aktivierungspflichtiger Wirtschaftsgüter
verrechnet wird.
Es sind keine aktivierungspflichtigen Eigenleistungen geplant.



zu Planposition 3 - Sonstige betriebliche Erträge

Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Erträge

PlanPlanIst

Bezeichnung/Kostenart 202520242023

T¬T¬T¬

252567Erträge aus Anlagenabgängen

000Versicherungserstattungen

4447Sonst. betr. Erträge
Gesamt 692974



zu Planposition 4 - Materialaufwand

Plan
Bezeichnung/Kostenart

T¬T¬T¬
121111Strombezugskosten
606047Gasbezugskosten

553Wasser und Abwasser
441Motoröl

200250145Diesel
475450400Direktmaterial RHB
1009597Material-Lagerentnahme
202060Abschreibungen auf Vorräte

400400341Aufwendungen für bezogene Leistungen
Gesamt 1.2761.2951.105

zu Planposition 5 - Personalaufwand

Plan
Bezeichnung/Kostenart

T¬T¬T¬
2.6602.7502.289Löhne und Gehälter

00-14Löhne und Gehälter (Rückstellungen)
585620457Arbeitgeberanteil Sozialversicherung
141412Berufsgenossenschaft

239250122Arbeitgeberanteil Zusatzversicherung
000Personal - Nebenausgaben

Gesamt 3.4983.6342.866

zu Planposition 6 - Abschreibungen

Plan
Bezeichnung/Kostenart

T¬T¬T¬
001Abschreibungen auf  immat. Vermögensgegenst.

326318248Abschreibungen auf Sachanlagen

Gesamt 326318249

2023

Ist
2023

Ist
2023

Ist
20252024

Plan
20252024

Plan
20252024

Plan



zu Planposition 7 - Sonstige betriebliche Aufwendungen

Plan
Bezeichnung/Kostenart

T¬T¬T¬

0019Verluste aus Anlagenabgängen
001Abschreibungen auf Forderungen

806075Mieten und Pachten
50 00Aufwendungen aus Leasingverträgen
30 2023Mieten und Kosten Datenverarbeitung

151515Beiträge
151811Gebühren
323234Versicherungen
000Verluste aus Schadensfällen
666Büromaterial
111Zeitungen/Fachliteratur
000Porto, Ausgangsfrachten
334Telefon, Funk
000Werbung
000Reisekosten
000Bewirtung/Repräsentationen

313130Verwaltungskostenerstattungen
14140Betriebsführung Stadtwerke CLZ
101010Abschluss-/Prüfungskosten

111Beratungskosten
111Sonstige Aufwendungen
222Nebenkosten des Geldverkehrs
333Aus- und Weiterbildung
000Freiwillige Sozialaufwendungen

404029Arbeitssicherheit
12125Betriebsarzt

Gesamt 286329270

Plan
20252024

Ist
2023



zu Planposition 8 - Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

Bezeichnung/Kostenart PlanPlanIst
202520242023
T¬T¬T¬

010Zinserträge
Gesamt 010

zu Planposition 9 - Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Bezeichnung/Kostenart Plan
202520242023
T¬T¬T¬

407864Zinsen
Gesamt 407864

zu Planposition 10 - Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit

Ergebniszeile der Positionen 1 - 9

zu Planposition 11 - Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Bezeichnung/Kostenart Plan
202520242023
T¬T¬T¬

003Körperschaftsteuer
000Solidaritätszuschlag
002Gewerbesteuer

Gesamt 005

zu Planposition 12 - Sonstige Steuern

Bezeichnung/Kostenart Plan
202520242023
T¬T¬T¬

121Grundsteuer
333Kraftfahrzeugsteuer

Gesamt 4 5 4

zu Planposition 13 - Jahresverlust -gewinn

Ergebnis der laufenden Periode.

Plan

Plan

Plan

Ist

Ist

Ist



Verän-Plan
derung31.12.2025

T€%T€%T€
A k t i v s e i t e

Anlagevermögen 1.946 82 1.932 76 14

Umlaufvermögen
192 8 192 7 0Vorräte

Forderungen und sonstige 
440 19 440 17 0Vermögensgegenstände

-202 -9 0 0 -202Flüssige Mittel
00000RAP

Summe der Aktiva 2.376 100 2.564 100 -188

P a s s i v s e i t e

500 22 500 20 0Stammkapital
436 18 436 17 0Allgemeine Rücklage

0 0 0 0 0Zweckgebundene Rücklage
10 0 10 0 0Gewinnrücklage

-429-3.088 -130 -2.659 -104Gewinn
071707170Sonstige Rückstellungen

Verbindlichkeiten
241832.1301002.371langfristige

0771.977831.977kurzfristige
Summe der Passiva 2.376 100 2.564 100 -188

 Bilanzaufbau und Finanzlage

Plan
31.12.2024
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Wirtschaftsplan (WP) 2025 
 
Grundlage für die Erstellung des WP 2024 ist der Jahresabschluss zum 
31.12.2023. Der WP 2025 ist auf der Basis der Geschäftsfelder erstellt worden, 
die durch Beschlüsse des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammlung 
festgelegt sind. 
 
Der WP hat Gesamtkosten von € 2.418.000,00 (WP 2024 € 2.269.000,00), das 
bedeutet eine Erhöhung von 6,57 %. Bei Gesamterlösen von € 2.080.000,00 
(WP 2024 € 1.931.000,00) wird eine Umsatzerhöhung von 7,72 % erwartet. 
Die Jahresgästebeiträge werden von der Berg- und Universitätsstadt Clausthal-
Zellerfeld erhoben und verbleiben vollständig bei der Stadt. Aus den Einnahmen 
der Jahresgästebeiträge werden die Zuschüsse entsprechend der bestehenden 
Ratsbeschlüsse für das Oberharzer Bergwerksmuseum Clausthal-Zellerfeld in 
Höhe von € 100.000,00 und für den Robinson Spielplatz Clausthal-Zellerfeld in 
Höhe von € 15.000,00 einkalkuliert und die Kosten für HATIX – Harzer Urlaubs-
Ticket – finanziert. Die verbleibende Restsumme zur Finanzierung von HATIX 
erfolgt aus den Einnahmen der Gästebeiträge. 
 
Das geplante Jahresergebnis (Jahresfehlbetrag) ist mit € 338.000,00 analog zu 
dem Jahresergebnis von 2024. 
Die Deckung des Jahresfehlbetrages erfolgt durch den Anteil des öffentlichen 
Interesses der Berg- und Universitätsstadt Clausthal-Zellerfeld am Aufwand der 
Gesellschaft, in Höhe von € 338.000,00. Damit stehen für 2025 zur 
Finanzierung notwendiger Investitionen im WP keine Mittel zur Verfügung. 
 
Der Ansatz für die Personalaufwendungen inklusive Sozialabgaben ist um 
10,57 % auf € 858.000,00 € gegenüber dem Ansatz im WP 2024 gestiegen. Die 
Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat sich wie folgt verändert: 10 
Vollzeitkräfte gegenüber 9 Vollzeitkräften im Jahr 2024, die Anzahl der 
Teilzeitkräfte und der geringfügig Beschäftigten hat sich jeweils von 7 im Jahr 
2024 auf 8 erhöht. 
Ab 01.08.2023 wurde ein Ausbildungsplatz eingerichtet. 
Die Veränderung ergibt sich hauptsächlich durch die Personalverstärkung in der 
Bauabteilung. 
 
Gebäude und Anlagen stellen erhebliche Vermögenswerte dar. Diese Werte gilt 
es zu erhalten und sie nicht dem Verfall preiszugeben. Dem 
Instandhaltungsstau ist entgegenzuwirken. Für die Reparaturen und 
Instandhaltungen liegt der Ansatz für das Jahr 2025 deshalb bei 200.000 € 
gegenüber 114.000 € im Jahr 2024. 
 
Im Jahr 2023 wurde das „Regionale Touristische Konzept Oberharz“ 
fortgeschrieben. Für die touristische Entwicklung im Allgemeinen sowie im 
Oberharz im Speziellen spielen die Trends Binnentourismus & Regionalität, 
Natur- und Aktivtourismus eine große Rolle. 
Das vorliegende regionale touristische Konzept muss in den kommenden 
Jahren konsequent umgesetzt werden. Es greift zahlreiche Maßnahmen- und 
Projektideen in verschiedenen Handlungsfeldern auf. Um den Oberharz im 
Wettbewerb mit anderen touristischen Destinationen erfolgreich zu positionieren 
und den Trends der heutigen und zukünftigen Gesellschaft nachhaltig zu 



 

begegnen, ist ein bedürfnis- und zielgruppenorientierter Ausbau der 
touristischen Infrastruktur erforderlich. 
Dafür braucht es zum einen mehr Wahrnehmung und Anerkennung für die 
Branche und zum anderen die finanzielle Ausstattung der Gesellschaft, um die 
notwendige Weiterentwicklung des Tourismus leisten zu können. 
 
Der Wirtschaftsplan für das Jahr 2025 gibt keinen Raum für Investitionen. 
 
Die Konjunktur-Prognosen für Deutschland werden optimistischer. Das 
Reiseverhalten der Menschen hat sich im Jahr 2023 normalisiert, allerdings 
haben die Krisenjahre Spuren hinterlassen. Trotzdem dürfen wir die aktuellen 
Herausforderungen nicht nur negativ sehen, sondern müssen darin unseren 
Auftrag für einen Wandel erkennen. Der Urlaub im eigenen Land wird beliebter, 
Sicherheitsaspekte werden wichtiger, mehr Menschen müssen sich 
einschränken. Diesen Veränderungen müssen wir zukünftig Rechnung tragen, 
um uns positiv weiterzuentwickeln.  
 
Die Geschäftsführung und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind trotz der 
Herausforderungen weiterhin motiviert und bereit, auch unter den 
vorgegebenen engen Spielräumen eine gute Arbeitsqualität zu bieten und so 
die Grundlage mitzulegen, das geplante Ergebnis zu erreichen und den 
Tourismus im Oberharz positiv weiter zu entwickeln. 
 
Die Geschäftsführung bittet, den Wirtschaftsplan 2025 in der vorliegenden Form 
zu genehmigen. 
 
Altenau, 26.07.2024 
 
 
 
Bettina Beimel 
Geschäftsführerin 



Bezeichnung Plan 25 vorl. Ist Plan 24  Ist 23 ÜPlan 23 Ist 22 Plan 22 Ist 21 Plan 21 Ist 20
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatzerlöse 1.977 1.666 1.760 3.086 1.913 1.512 1.550 1.074 1.599 1.388
Gästebeiträge

Erlöse Dienstleistungen JGB BUC 0 0 0 0 0 0 0 0 118 98
Erlöse Gästebeitragsmanagement BUC 1487 1203 1289 1609 1483 1117 1100 836 1.196 963
Tourismusbeiträge 250 243 250 252 234 187 235 22 200 237
Erlösschmählerungen aus HATIX 0 0 0 0 -25 0 -20 21 -135 -95

Vermietung/Verpachtung 165 157 165 1174 165 129 160 140 160 154
andere Erlöse 75 63 56 51 56 79 75 55 60 31

Auflösung Rückstellungen 0 44 0 35 0 24 0 0 0 116

Auflösung Rücklagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

übrige sonstige betriebliche Erträge 55 134 55 57 55 52 40 84 55 58
Sonstige ordentl. Erträge (Aufl. Sopo f. Zuschüsse) 48 46 71 36 71 26 61 26 26 26
Erträge aus dem Abgang von Anlagevermögen 0 85 45 0 0 0 0 0 0 4
Erträge Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erträge aus Verlustübernahme 0 0 0 7 0 5 2 2 5 2

Summe Erträge 2.080 1.975 1.931 3.221 2.039 1.619 1.653 1.186 1.685 1.594

Aufwendungen Roh-,Hilfs-Betriebsstoffe/
bezogene Leistungen 25 20 15 23 15 6 7 7 7 10
Aufwendungen für bezogene Leistungen 75 75 125 69 117 0 3 1 3 2

Personalkosten
Löhne und Gehälter 690 584 610 504 541 537 480 498 502 467
Soziale Abgaben und Aufw. für Altersversorgung und 168 180 166 185 155 160 160 152 144 147
Unterstützung

Abschreibungen 350 350 338 334 325 317 360 317 320 317
Raumkosten 110 108 130 99 130 102 76 85 75 71
Versicherungen,Beiträge,Abgaben 79 79 75 80 75 71 67 71 65 66

Reparaturen und Instandhaltung 200 214 114 413 304 100 169 144 157 122
Fahrzeugkosten 30 30 30 27 30 19 20 25 20 20
Werbe- und Reisekosten 15 13 15 19 15 11 10 7 12 3
Kosten der Warenabgabe 20 20 0 18 0 0 18 0 20 0

Erfolgsplan 2025



verschiedene betriebl.Kosten

sonst.betriebl.Aufwendungen 30 32 25 29 20 24 15 15 15 19
Schneeräumung, Loipenpflege 20 15 20 28 20 7 15 18 20 1

Büro- u. andere Aufwendungen 55 46 55 60 45 59 30 43 45 59
Abschluss-u. Prüfungskosten 12 12 12 12 12 11 10 10 12 11

Rechts- u. Beratungskosten (u.a. TI u. TM) 465 466 460 474 450 425 420 421 420 415
Verluste aus Abgang von Anlagevermögen 5 5 5 1 5 0 0 3 0 3
Verluste aus Wertminderungen 6 6 6 1 6 7 3 15 3 1
übrige sonst. betriebl. Aufwendungen 0 6 146 145

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 25 30 28 38 72 31 30 31 65 38
Sonstige Steuern 38 38 40 38 40 38 3 3 34 -30

Summe Aufwendungen 2418 2329 2269 2452 2377 2071 1896 2011 1939 1742
Jahresfehlbetrag -338 -354 -338 769 -338 -452 -243 -825 -254 -148

Anteil Öffentliches Interesse 338 338 338 338 338 338 338 338 338 338
Investitionsmöglichkeiten 0 -16 0 1.107 0 -114 95 -487 84 190

Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Gesamt
TEUR

Gesamtergebnis (Jahresfehlbetrag)
von der Gesellschafterin abzudecken 338

Zahlung Öffentliches Interesse 338

Investitionsvolumen 0

Voraussichtlicher Jahresfehlbetrag 2025



Plan Ist
2016 473 520
2017 488 525
2018 587 608
2019 649 611
2020 666 614
2021 646 650
2022 640 697
2023 696 697
2024 776 764 voraussichtliches Ist
2025 858

Personalkosten 2025



Stellenübersicht 2025
Stand Dezember 2023

TVÖD 15 1,000
TVÖD 8 1,000
TVÖD 6 1,641
TVÖD 5 3,179
TVÖD 3 0,385
TVÖD 2 2,385
TVÖD 1 1,000
TVAöD 1,000 Auszubildende ab 01.08.2023
ATV 2,718 2,000 = Förderung Jobcenter
geringf. Beschäftigte 0,998

Gesamt 15,306

Stand Januar 2024

TVÖD 15 1,000
TVÖD 8 1,000
TVÖD 6 1,641
TVÖD 5 3,179
TVÖD 3 0,385
TVÖD 2 2,385
TVÖD 1 1,000
TVAöD 1,000
ATV 2,718 2,000 = Förderung Jobcenter
geringf. Beschäftigte 0,935

Gesamt 15,243

Stand Dezember 2024

TVÖD 15 1,000
TVÖD 8 1,000
TVÖD 6 1,641
TVÖD 5 3,179
TVÖD 3 1,385
TVÖD 2 1,385
TVÖD 1 2,000
TVAöD 1,000
ATV 1,826 1,000 = Förderung Jobcenter
geringf. Beschäftigte 1,078

Gesamt 15,494

Stand Januar 2025

TVÖD 15 1,000
TVÖD 10 1,000
TVÖD 8 1,000
TVÖD 6 1,641
TVÖD 5 3,179
TVÖD 3 1,385
TVÖD 2 1,385
TVÖD 1 2,000
TVAöD 1,000
ATV 1,826 1,000 = Förderung Jobcenter
geringf. Beschäftigte 1,078

Gesamt 16,494



Instandhaltung 2025
Altenau

                                                            EURO EURO
I. Allgemeiner Kurbetrieb

Laufende Unterhaltung 1.000,00

II. Kurgastzentrum "Altenauer Hof"
Laufende Unterhaltung 5.000,00
Energetische Sanierung 58.000,00
Wartungen 11.000,00 74.000,00

III. Kurpark
Dachabdichtung Musikmuschel 5.000,00
Laufende Unterhaltung 1.000,00 6.000,00

IV. Heilklimawege und Wanderwege
laufende Unterhaltung 2.000,00
Prädikat Heilklima Luftmessung 7.000,00
DSV Nordic aktiv Walking Zentrum und
DiskGolf-Bergparcours 1.000,00 10.000,00

V. Ski-Lift Rose
Laufende Unterhaltung 2.000,00

VI. Waldschwimmbad Okerteich
Wartungen 500,00
Dachabdichtung Teilbereich 10.000,00
Wasserführung Zuwegung 5.000,00
Laufende Unterhaltung 2.000,00 17.500,00

VII. Kräuterpark
Laufende Unterhaltung (Wegerecht) 2.000,00

VIII. Wartung
Computer, Kopierer, Fahrzeuge
und sonstiges laut Verteilerschlüssel 7.000,00

 Gesamtsumme: 119.500,00



Instandhaltung 2025
Clausthal-Zellerfeld / Buntenbock

                     EURO EURO

I. Wohnungen Bornhardtstraße 7
Laufende Unterhaltung 1.000,00

II. Allgemeiner Kurbetrieb Cl.-Z. u. Bubo
Wanderwege und laufende Unterhaltung 1.000,00

III. Kunsthandwerkerhof
Laufende Unterhaltung 4.000,00
Sanierung 2 Schornsteine 12.000,00
Wartung 2.500,00 18.500,00

IV. Einmastzelt
Laufende Unterhaltung 500,00

V. Bergwiesenpark
Laufende Unterhaltung 4.000,00

VI. Wartung
Computer, Kopierer, Fahrzeuge und
sonstiges laut Verteilerschlüssel 2.000,00

Gesamtsumme: 27.000,00



Instandhaltung 2025
Schulenberg

                 EURO EURO

I. Allgemeiner Kurbetrieb
Trimm-Dich-Pfad 2.000,00
Wanderwege und laufende Unterhaltung 500,00 2.500,00

II. Wohnmobilstellplatz
Laufende Unterhaltung 2.000,00

III. Racepark und Ski-Alpinum
Laufende Unterhaltung 3.000,00
Dachabdichtung 10.000,00
TÜV 2.000,00
Kontroll- und Wartungsarbeiten Liftanlage 2.000,00 17.000,00

IV. Minigolfanlage
Laufende Unterhaltung 500,00

V. Wartung
Computer, Kopierer, Fahrzeuge und
sonstiges laut Verteilerschlüssel 1.000,00

 
Gesamtsumme: 23.000,00



Instandhaltung 2025
Wildemann

                           EURO EURO

I. Bewegungspark
Laufende Unterhaltung 3.000,00

II. Allgemeiner Kurbetrieb
Laufende Unterhaltung 1.000,00

III. 19-Lachter-Stollen
Laufende Unterhaltung 5.000,00
Erneuerung Zuwegung 10.000,00 15.000,00

IV. Freibad 
Laufende Unterhaltung 10.000,00

V. Tourist-Information / Leseraum
Laufende Unterhaltung 500,00

VI. Wartung
Computer, Kopierer, Fahrzeuge und
sonstiges laut Verteilerschlüssel 1.000,00

Gesamtsumme: 30.500,00



KBG
vorgesehener

Mittelherkunft Verbrauch/
durch AfA-Ausgleich Investitionen

TEUR TEUR TEUR

Gem. Erfolgsplan 2025 350

Verwendung für:

Tilgung Darlehen/Leasing 214

Kinder-Herzweg 0

Blick des Springers 0

Erweiterung DiscGolf-Bergparcours 0

Terasse Alteneum 0

Bergwiesenpark Buntenbock 0

Erlebnisweg mit Kugelbahnen Cl.-Z. 0

Bogensporthalle Clausthal-Zfd. 0

Trailcenter Schulenberg 0

Erlebenisweg Schulenberg 0

Weiterentwicklung Bewegungspark 0
0

Für Verlustabdeckung/Verlustvortrag 136

350 350

Plan für Investitionen 2025
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Vorwort

Mit dem Lieferjahr 2024 schleichen sich auf Beschaffungsseite auch die 

letzten Nachwirkungen der Energiekrise 2022/2023 aus dem 

Beschaffungsportfolio der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld aus. 

Die Abnahmeveränderungen der Kunden war insbesondere in den 

Jahren 2022/2023 im Erdgasbereich temperaturbereinigt spürbar.

Diesbezüglich rechnen wir mit einer Annäherung an vorherige Verhältnisse.

Einen endgültigen Aufschluss wird die Verbrauchsermittlung Ende 2024 liefern. 

Die hohen Investitionen der letzten Jahren werden im Hinblick auf die zur Zeit  

unkalkulierbare politische Situation auf ein Mindestmaß eingekürzt, hiermit 

werden notwendige Investitionen aufrecht erhalten und mit Augenmaß 

Investitionen in zukunftsfähige Projekte getätigt, ohne dem Unternehmen 

finanzielle Belastungen aufzuerlegen und dadurch Spielraum für zukünftige 

Aufgaben im Bereich der Wärmewende durchführen zu können.



Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH

PLANERFOLGSRECHNUNG Abschluss Plan Plan

2023 2024 2025

T€ T€ T€

1. Umsatzerlöse 30.178 25.980 23.659

abzüglich Strom-/Erdgassteuer -866 -927 -919

29.312 25.053 22.740

2. andere akt. Eigenleistungen 340 288 134

3. sonst. betriebl. Erträge 1.030 30.682 646 25.987 643 23.517

4. Materialaufwand

a) Aufw. f. Roh,- Hilfs,- Betriebsstoffe

    und für bezogene Waren -20.829 -16.261 -13.472

b) Aufwendungen für bezogene 

    Leistungen -1.308 -1.000 -1.100

-22.137 -17.261 -14.572

5. Personalaufwendungen

a) Löhne und Gehälter -3.102 -3.504 -3.410

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für

     Altersversorgung & Unterstützung -814 -923 -847

-3.916 -4.427 -4.257

6. Abschreibungen -1.178 -1.636 -1.566

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Konzessionsabgabe -494 -483 -482

b) übrige sonst. betriebliche Aufwendungen -2.321 -1.318 -1.509

-2.815 -30.046 -1.801 -25.125 -1.991 -22.386

8. Betriebsergebnis 636 862 1.131

9. Erträge aus Beteiligungen 89 89 89 89 89 89

10. Erträge aus Gewinnabführungsverträgen 489 489 394 394 206 206

11. Ertr.a.Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 9 9 9 9 9 9

12. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 19 19 1 1 1 1

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -286 -286 -371 -371 -407 -407

14. Aufwendungen aus Verlustübernahme 0 0 0 0 0 0

15. Steuern vom Einkommen und Ertrag 25 25 0 0 0 0

16. Ergebnis nach Steuern 981 0 984 1.029

17. Sonstige Steuern -61 -61 -54 -54 -61 -61

18. Jahresüberschuss/ -fehlbetrag 920 930 968

Darin enthaltener Verlust des Hallenbades -655 -655 -655

Um Hallenbad bereinigter Jahresüberschuss/ -fehlbetrag 1.575 1.585 1.623



 Plan Vorjahr

T€ T€

1. Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit (operativer Bereich)

Jahresüberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 968            930            

Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Ggst. des Anlagevermögens 1.634         1.704         

Zunahme (+)/Abnahme (-) der langfristigen Rückstellungen -                -                

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Erträge (-)/Wertb. BKZ 68 -             68 -             

Zuführung (+)/Auflösung (-) von Ertrags-/Investitonszuschüssen 12 -             144            

Cashflow nach DVFA/SG 2.522         2.710         

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorräte, Forderungen sowie anderer Aktiva 494 -           91 -             

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva 85              2.864 -        

Zunahme (+)/Abnahme (-) der kurzfristigen Rückstellungen 500 -           500 -           

Ertragsteueraufwand (+)/-ertrag (-) -                -                

Ertragsteuerzahlungen (-)/-erstattungen (+) 51              31 -             

Cashflow aus Veränderungen des Working Capital 858 -           3.486 -        

Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Ggst. des Anlagevermögens -                -                

Zinsaufwendungen (+)/Zinserträge (-) 397            361            

Sonstige Beteiligungserträge (-) 89 -             89 -             

Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit 1.972         504 -           

2. Cashflow aus der Investitionstätigkeit

Einzahlungen (+) aus Abgängen von Sachanlagevermögen -                -                

Auszahlungen (-) für Investitionen in das Sachanlagevermögen 2.464 -        3.210 -        

Auszahlungen (-) für Investitionen in das immatierielle Anlagevermögen 284 -           95 -             

Einzahlungen (+) aus Abgängen von Finanzanlagevermögen 32              32              

Auszahlungen (-) für Investitionen in das Finanzanlagevermögen -                -                

Erhaltene Zinsen (+) 10              10              

Erhaltene Dividenen (+) 89              89              

Cashflow aus der Investitionstätigkeit 2.617 -        3.174 -        

3. Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit

Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 4.500         3.000         

Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 4.123 -        970 -           

Einzahlungen (+) wg. Zugängen passivierter/aktivierter Ertrags-/Investitionzusch. 563            410            

Gezahlten Zinsen (-) 407 -           371 -           

Gezahlten Dividenden (-) -                -                

Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit 533            2.069         

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelfonds (Summe 1-3) 112 -           1.609 -        

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 490            2.099         

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 378            490            

5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Liquide Mittel 378            490            

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 378            490            

Kapitalflussrechnung
für das Wirtschaftsjahr 2025



Planbilanz Finanzbedarf Finanzdeckung voraussichtliche

31.12.2024 Verwendung von Mitteln Aufbringen von Mitteln Schlussbilanz

Plan Plan Plan 01.01.2026 Plan

T€ T€ T€ T€

Anlagevermögen 25.829  + Investitionen 2.748 ./. Abschreibungen etc. 1.666  = Anlagevermögen 26.416

./. Ertragszuschüsse 563 + Ertragszuschüsse 68

./. Erhöhung Beteiligung 0

Investitionszuschüsse -573 + Investitionszuschüsse 0 ./. Investitionszuschüsse -12  = Investitionszuschüsse -561

bereinigtes  = bereinigtes

Anlagevermögen 25.256     Anlagevermögen 25.855

Umlaufvermögen 8.047  + Lagererhöhung 35 ./. Lagerabbau 0  = Umlaufvermögen 8.378

 + Forderungen 408 ./. Forderungen 0

 + Liquide Mittel 0 ./. Liquide Mittel 112

Bilanzsumme 33.303 Bilanzsumme 34.233

 

Eigenkapital 8.771 ./. Dividende etc. 0  + Netto-Gewinn 968  = Eigenkapital 9.739

Langfr. Verbindlichk. 17.183 ./. Darlehensrückz. 4.123  + Darlehensaufn. 4.500  = Langfr. Verbindlichk. 17.560

./. Verminderung der 0  + Erhöhung der 0

    Pensionsrückst.     Pensionsrückst.

./. Verminderung SP 0 + Erhöhung SP 0

Kurzfr. Verbindlichk. 7.349 ./. Bankkredit 0  + Bankkredit 0  = Kurzfr. Verbindlichk. 6.934

./. Lieferantenkredit 0  + Lieferantenkredit 0

./. Sonst. Verbindl. 0  + Sonst. Verbindl. 85

./. Rückstellungen 500  + Rückstellungen 0

Bilanzsumme 33.303 Bilanzsumme 34.233

Finanzbedarf 7.251

Finanzdeckung 7.251



Allgemein Strom Gas Wasser

Fern-

wärme

Hallen- 

bad Summe

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Immaterielle Vermögensgegenstände

Summe immat. VG 241 30 0 0 0 0 271

Betriebsbauten

Summe Betriebsbauten 20 0 0 20 0 75 115

Erz.-, Gewinn.- und Bezugsanlagen

Summe Erz.- Gewinn.- und Bezugsanlagen 0 0 0 0 250 0 250

Umsp.- Speich.- und Druckregleranlagen

Summe Umsp.-, Speich.- und Druckregleranlagen 0 415 0 0 150 0 565

Versorgungsleitungen einschl Hausanschlüsse

Summe Versorgungsltg. einschl. Hausanschlüsse 0 265 55 625 50 0 995

Zähler und Messgeräte

Summe Zähler- und Messgeräte über 1.000 € 5 70 0 0 0 0 75

Maschinen und maschinelle Anlagen 0 0 0 0 0 12 12

Fuhrpark

Summe Fuhrpark 104 0 0 0 0 0 104

Betriebs- und Geschäftsausstattung  einschl Hardware

Summe BGA einschl. Hardware 50 80 32 15 35 0 212

Wertberichtigungen BKZ u. Hausanschlüsse 0 -166 -29 -318 -50 0 -563

Unvorhergesehenes 150 0 0 0 0 0 150

Plansumme Investitionen 2025 570 694 58 342 435 87 2.185

Investitionsplan 2025



   Benennung Anzahl der Anzahl der davon Entgeltgruppe

Freistellungs- 

phase

Mitarbeiter Stellen Altersteilzeit

I Geschäftsleitung

Geschäftsführer 1 1 außer Tarif

Sekretärin 1 0,7 0,7 8

1 0,6 7

1 0,5 6

II Kaufmännische Dienste

Leiter kfm. Dienste 1 1 12

Regulierungs- & Projektmanagement 1 1 9

Rechnungswesen, Controlling 1 1 8

1 1 7

Finanzbuchhaltung 1 0,7 7

1 1 6

Personalwesen/ DV-Organisation 1 1 9

Lager/Einkauf 1 1 6

1 0,5 7

Verbrauchsabrechnung 1 1 8

3 2,6 7

2 2 5

Vertrieb/Planung/ Umsetzung EEG 1 1 7

1 1 5

Gebäudereinigung 2 1,4 3

Ausbildungsplätze 5 5

III Techn.Dienste u Netzbetrieb

Leitung techn. Dienste 1 1 12

Technisches Büro und alte Wasserwerke 1 1 11

1 2 7

2 2 5

1 1 7

1 0,7 4

Netzbetrieb Strom u. BHKW's 1 1 9

5 5 7

3 3 6

1 1 5

Ausbildungsplatz 1 2

Netzbetrieb Gas/Wasser und 1 1 9

Wasserwerke 5 5 1 7

2 2 6

2 2 5

Ausbildungsplatz 1 2

Hallenbad 3 3 7

2 2 5

1 0,7 4

1 0,7 4

Ausbildungsplatz 1 1

Summe 57 54,1 1,7

Summe Auszubildende 8 10

Gesamt 65 64,1 1,7

Stellenübersicht
Planansatz 2025
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Erfolgsplan 

ErgebnisPlan-Plan-
Nachtragansatz

20232025Bezeichnung
T€T€T€

2712151511. Umsatzerlöse

7561.0149652. Sonstige betriebliche Erträge

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 

-94-57-68Betriebsstoffe und für bezogene Waren
-85-128-108b) Aufwendungen für bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
Löhne und Gehälter einschl. soziale Ab-
gaben und Aufwendungen für Altersver-

-37-32-33sorgung und für Unterstützung

5. AfA auf immat. VG und Sachanlagen
29-81-71abzgl. Auflösung von Ertragszuschüssen

-828-913-8206. Sonstige betriebliche Aufwendungen
(-284)(-206)(davon vertragliche Gewinnabführung)

1218167. Betriebsergebnis

9228. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

-12-12-109. Zinsen und ähnliche Aufwendungen

98810. Ergebnis der gewöhnl. Geschäftstätigkeit

00-6111. Steuer vom Einkommen und Ertrag

006112. Ausgleichsposten Steuern vom Einkommen und Ertrag

-9-8-812. Sonstige Steuern

00013. Erträge aus Verlustübernahme

00014. Jahresergebnis

00015. Entnahme aus der Gewinnrücklage

00016. Bilanzgewinn/ -verlust

2024



T€ T€ T€ T€

1. Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit (operativer Bereich)
Jahresüberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 0 0
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Ggst. des Anlagevermögens 78 87
Auflösung (-) von Ertrags-/Investitionszuschüssen -7 -7
Cashflow nach DVFA/SG 71 80
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen sowie anderer Aktiva -204 -174
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva -14 -434
Cashflow aus Veränderungen des Working Capital -218 -608
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Ggst. des Anlagevermögens -304 -386
Zinsaufwendungen (+)/Zinserträge (-) 8 10
Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit -443 -904

2. Cashflow aus der Investitionstätigkeit
Auszahlungen (-) für Investitionen in das Sachanlagevermögen 0 0
Einzahlungen (+) aus den Abgängen von Sachanlagevermögen 855 934
Erhaltene Zinsen 2 2
Cashflow aus der Investitionstätigkeit 857 936

3. Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit
Einzahlungen (+) aus "Verlustausgleich"/Eigenkapitalzuführungen 0 0
Gezahlte Zinsen (-) -10 -12
Darlehensaufnahmen (+) 0 0
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten -41 -51
Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit -51 -63

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelfonds (Summe 1-3) 363 -31
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 68 99
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 431 68

5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel 431 68
Kontokorrentverbindlichkeiten 0 0
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 431 68

Vorjahr

Kapitalflussrechnung 
für das Wirtschaftsjahr

2025



FinanzdeckungFinanzbedarfPlanbilanz voraussichtliche
Aufbringen von MittelVerwendung von Mitteln30.12.2024 n Schlussbilanz

Plan30.12.2025PlanPlanPlan
T€T€T€T€

0+ Investitionen1.845Anlagevermögen ./. Abschreibungen etc. 1.216= Anlagevermögen629
./. Inves7+ Investitionszusch.-139Investitionszuschüsse -132= Investitionszusch.0titionszusch.

= bereinigtesbereinigtes
1.084Anlagevermögen1.706Anlagevermögen

= U0./. Lagerabbau0+ Lagererhöhung873Umlaufvermögen 1.440mlaufvermögen
0./. Forderungen204+ Forderungen
0./. Liquide Mittel363+ Liquide Mittel

Bilanzsumme 2.579 Bilanzsumme 2.524

 

+ Netto-Gewinn0./. Dividende etc.1.743Eigenkapital 1.743= Eigenkapital0
0+ Kapitalerhöhung

+ Darlehen41./. Darlehnsrückz.512Langfr. Verbindlichk. 0saufn.  = Langfr. Verbindlichk. 471

0+ Bankkredit0./. Bankkredit324Kurzfr. Verbindlichk. 310= Kurzfr. Verbindlichk.
0+ Lieferantenkredit0./. Lieferantenkredit
0+ Verb. Gesellsch.75./. Verb. Gesellsch.
0+ Sonst. Verbindl.0./. Sonst. Verbindl.

61+ Rückstellungen0./. Rückstellungen

Bilanzsumme 2.579 Bilanzsumme 2.524
Finanzbedarf 690690
Finanzdeckung



Investitionsplan

AnlagevermögenA T€

I. Immaterielle Vermögensgegenstände
1. Nutzungsrechte 0
2. EDV-Software 0

II. Sachanlagen
1. Grundstücke und Gebäude 0
2. Technische Anlagen und Maschinen

 2.1 Stromerzeugungsanlagen 0
3. Andere Anlagen

Betriebs- und Geschäftsausstattung
 3.1 Betriebs- und Geschäftsausstattung 0

Gesamt 0



Stellenplan

Vergütungs-/
Funktionsbezeichnung LohngruppeZahl

TechnologiezentrumA.
geringfügig beschäftigt1Geschäftsführer

geringfügig beschäftigt1Prokurist

1Raumpflegerin



 

 

 

 

 

 

Wirtschaftsplan 

der 

Stadtwerke Altenau GmbH 

für das 

Wirtschaftsjahr 2025 

 



 

 
 
 
TOP 6 
 
 
 
Wirtschaftsplan 2025 
 

      

Wirtschafts-
plan 2025 ���¼�� 

 

Wirtschafts-
plan 2024 ���¼�� 

 

Ist  2023 ���¼�� 

          

 Umsatzerlöse    523.000  510.000  556.262 

            

 Andere aktivierte Eigenleistungen   5.000  5.000  2.841 

            

 Sonstige betriebliche Erträge   3.000  3.000  2.236 

            

 Materialaufwand:          

  
Aufwendungen für Roh-, Hilfs- 
und           

  Betriebsstoffe    140.000  140.000  121.298 

  
Aufwendungen für bezogene Leistun-
gen  105.000  105.000  102.310 

     245.000  245.000  223.608 

 Abschreibungen auf Sachanlagen   95.000  95.000  92.627 

            

 
Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen   60.000  60.000  64.339 

             

 
Sonstige Zinsen und ähnliche Er-
träge   230  0  96 

            

 
Zinsen und ähnliche Aufwendun-
gen   650  1.260  1.257 

 Zwischensumme   130.580  116.740  179.604 

            

 
Steuern vom Einkommen und 
vom Ertrag   39.200  35.740  52.309 

            

 Jahresüberschuss   91.380  81.000  127.295 
 
 
 
 
Beschlussvorschlag: 
 
 
Der Aufsichtsrat empfiehlt den Gesellschaftern, dem Wirtschaftsplan 2025 zuzustimmen. 
 
 
 



 

 
 
 
TOP 5 
 
 
 
Investitions - und Finanzplan 202 5 
 
 
 
 
Investitionen  �¼ �¼ 
 
   

Erneuerung der Transportleitung HB Altenau 
�Ä�$�X�I���G�H�U���5�R�V�H�³ 70.000 

 
  
 Auswechselung von ca. 150 m Versorgungsleitung 
 Hüttenstraße im Abschnitt Nr. 34-36 (Restarbeiten 
 Netzanschlüsse und Oberfläche) 28.000 
  
 
 Leistungserhöhung Brunnen 1 Torfhaus 
 (Restkosten) 25.000 

 
 

 Sonstiges (Neuanschlüsse) 5.000 
                             

   
  128.000 
     
 
 
 
Finanzierung  
 
 
  Finanzbedarf   
   Investitionen  -128.000 
  
 
  Deckung des Finanzbedarfs 
   Abschreibungen 95.000 
   Verminderung liquider Mittel 33.000 128.000 
      
     0 
      
 
 
 
 
Beschlussvorschlag:  
 
 
Der Aufsichtsrat empfiehlt den Gesellschaftern, dem Investitions- und Finanzplan 2025 zuzu-
stimmen. 
 
 




