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Wirtschaftsplan
fir das Wirtschaftsjahr 2026

Der Rat der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld hat in der Sitzung am 04.12.2024
folgenden Beschluss gefasst:

1.  Der Wirtschaftsplan des Abwasserbetriebes der Berg- und Universitatsstat Clausthal-Zellerfeld
fur das Wirtschaftsjahr 2026 wird wie folgt festgesetzt:

Erfolgsplan

Ertrage 6.049.000 €
Aufwendungen 6.041.000 €
Jahresgewinn 8.000 €

Vermégensplan
Einnahmen 5.922.000 €
Ausgaben 5.922.000 €
2.  Der Gesamtbetrag der Kredite fir Investitionen wird in Héhe von 5.400.000 € veranschlagt
3. Der Hdchstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2026 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung
von Auszahlungen in Anspruch genommen werden duirfen, wird auf 1.000.000 € festgesetzt.

Clausthal-Zellerfeld, den 04.12.2024

Petra Emmerich-Kopatsch
Burgermeisterin



Erfolgsplan

Abschluss Erfolgsplan Erfolgsplan
2023 2025 2026
Bezeichnung
T€ T€ T€
1.  Umsatzerlése 5.235 5.956 5.956
2. Sonstige betriebliche Ertrage 123| 5.358 93| 6.049 93| 6.049
3. Materialaufwand
a) Aufw. f. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe
und flir bezogene Waren -684 -834 -799
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.654 -2.183 -1.953
c) Abwasserabgabe -149 -150 -150
-2.487 -3.167 -2.902
4. Personalaufwendungen
a) Lohne und Gehalter -532 -678 =721
b) Soziale Abgaben -108 -147 -161
c) Aufw. f. Altersversorgung u. Unterstutzung -42 -54 -60
-682 -879 -942
5. Abschreibungen -1.087 -1.235 -1.354
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -252 -243 -243
-4.508 -5.524 -5.441
7. Finanzertrage 3 3 0 0 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -421 -421 -510] -510] -595| -595
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 432 15 13
10. Sonstige Steuern -5 -5 -5 -5 -5 -5
11. Jahresgewinn/ -verlust 427 10 8




Finanzplanung-

Vermogensplan

A. Finanzmittelherkunft

1. Cashflow
Jahresergebnis
Abschreibungen
Anlagenabgéange
abzigl. Auflésungen

Empfangene Zuschisse
Darlehensaufnahme

Auf- (-)/Abbau (+) liquider Mittel
Veranderung ubriger Aktiva/Passiva

ok~ wbdn

Insgesamt

B. Finanzmittelbedarf

1. Investitionen
2. Darlehenstilgungen
3. Abflihrung Bilanzgewinn

Insgesamt

Plan
2026

T€

1.354

-170

1.192
170
5.400
75

6.837

5.400
1.437

__ 6837



Kapitalflussrechnung
fiir das Wirtschaftsjahr 2026

Plan Plan
2025 2026
T€ T€
Cashflow aus Ifd. Geschiftstétigkeit (operativer Bereich)
Jahresergebnis 10 8
Anlageabgange 0 0
Auflésung (-) von Ertrags-/Investitionszuschiissen -170 -170
Abschreibungen (+) Zuschreibungen (-) Anlagevermébgen 1.235 1.354
Cashflow nach DVFA/SG 1.075 1.192
Zunahme (-)/(Abnahme (+) Forderungen u. anderer Aktiva 0 0
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie
anderer Passiva 7 0
Zunahme (+)/Abnahme (-) der kurzfristigen Rickstellungen 0 0
Cashflow aus Veranderung des Working Capitals 7 0
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 511 603
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.593 1.795
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Anlagevermdgen -4.700 -5.400
Erhaltene Zinsen (+) 0 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4.700 -5.400
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von Krediten 4.700 5.400
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Krediten -1.257 -1.437
Einzahlungen (+) aus erhaltenen Zuschiissen 100 80
Einzahlungen (+) aufgrund von Zugangen passivierter/aktivierter
Ertrags-/Investitionszuschiisse 100 90
Gezahlte Zinsen (-) -511 -603
Gezahlte Dividenden (-) 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 3.132 3.530
Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 25 -75
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.386 2.411
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.41 2.336
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel 2.411 2.336
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.41 2.336
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Planbilanz Finanzbedarf Finanzdeckung voraussichtliche
Verwendung von Mitteln Aufbringen von Mitteln Schlussbilanz
31.12.2025 Plan Plan Plan 31.12.2026  Plan
T€ TE T€ TE
Anlagevermogen 30.652] | + Investitionen 5.400( |./. Abschreibungen etc. 1.354| | = Anlagevermdgen 34.698
Umlaufvermogen 2.896| | + Lagererhéhung 0| |./. Lagerabbau 0] | = Umlaufvermogen 2.821
+ Forderungen 0] |./. Forderungen 0
+ Liquide Mittel 0| [./. Liquide Mittel 75
Bilanzsumme 33.548 Bilanzsumme 37.519
Stammkapital 1.023| |./. Kapitalenthahme 0| | + Kapitalerh6hung 0] | = Stammkapital 1.023
Kapitalriicklage 2.676| |./. Kapitalenthahme 0| | + Kapitalerhdhung 0] |= Kapitalrticklage 2.676
Gewinn 1.752] |./. Entnahme 0| | + Erhdhung 8| |= Gewinn 1.760
Sonderp. Zuschlsse 3.666| |./. Zuschisse 170] | + Zuschusse 170| |= Sonderp. Zuschisse 3.666
Langfr. Verbindlichk. 22.371| |./. Darlehnsrickz. 1.437| | + Darlehensaufn. 5.400( | = Langfr. Verbindlichk. 26.334
Kurzfr. Verbindlichk. 2.060| |./. Bankkredit 0| | + Bankkredit 0] | = Kurzfr. Verbindlichk. 2.060
. Lieferantenkredit 0| | + Lieferantenkredit 0
/. Sonst. Verbindl. 0| | + Sonst. Verbindl. 0
. Rickstellungen 0] | + Ruckstellungen 0
Bilanzsumme 33.548 Bilanzsumme 37.519
Finanzbedarf 7.007
Finanzdeckung 7.007

11




Investitionsplan

Bilanz Bezeichnung Plan
Pos.- Bezeichnung der 2026
Nr. EinzelmaBnahme T€
A. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl.
Schutzrechte u. &hnl. Rechte u. Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Baukostenzuschusse
. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten
3. Geschéftsbauten-AuRenanlagen
4. Abwasserreinigungsanlagen
5. Abwassersammlungsanlagen
a) Bautrager Abwasserbetrieb Baukosten Grundstiicksanschliisse 600
Baukosten O-Zuchten-Sanierung 500
SW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 2.200
NW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 2.000
b) Bautréger Berg- u. Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld
- Kostenanteile Abwasserbetrieb -
6. Technische Anlagen und Maschinen
7. Betriebs- u. Geschaftsausstattung Werkzeug u. Gerate, Soft-u. Hardware, Fuhrpark 50
Unvorhersehbares 50
8. Anlagen im Bau
Il Finanzanlagen
Summe Investitionen 5.400
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Vorausschau Investitionen fiir die Jahre 2026 - 2029

Bilanz Bezeichnung Planansatz
Pos.- Bezeichnung der in TE
Nr. EinzelmaRnahme 2026 2027 2028 2029
A Anlagevermogen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl.
Schutzrechte u. &hnl. Rechte u. Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Baukostenzuschiisse
I Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten
3. Geschaéftsbauten-AuRenanlagen
4. Abwasserreinigungsanlagen
5. Abwassersammlungsanlagen
a) Bautrager Abwasserbetrieb Baukosten Grundstlicksanschliisse 600 500 500 500
Baukosten O-Zuchten-Sanierung 500 400 400 400
SW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 2.200 2.000 2.000 2.000
NW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 2.000 2.000 2.000 2.000
b) Bautréger Berg- u. Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld
- Kostenanteile Abwasserbetrieb -
6. Technische Anlagen und Maschinen
7. Betriebs- u. Geschaftsausstattung Werkzeug u. Geréate, Soft-u. Hardware, Fuhrpark 50 50 50 50
Unvorhersehbares 50 50 50 50
8. Anlagen im Bau
Il Finanzanlagen
Summe Investitionen 5.400 5.000 5.000 5.000

13




Wirtschaftsplan
fur den
Abwasserbetrieb der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

fur das

Wirtschaftsjahr 2026

- Anhang -

14



Inhaltsverzeichnis

Ertrags-/Aufwandsstruktur Seite 3

Einzelerlauterungen zum Erfolgsplan Seite 4 -9

15



I. Ertrags-/Aufwandsstruktur Berichtsjahr Gesamtunternehmen

1. Ertragsstruktur

Ist Plan Plan

2023 2025 2026

Art Ertrdge T€ T€ T€
Ertrage aus Kanalgebihren Einzugsgebiet Innerstetal 3.098 3.600 3.600
Ertrage aus Kanalgebuhren Einzugsgebiet Okertal 804 820 820
Gebiihrenausgleich Uberdeckung 0 0 0
Mietertrage 12 12 12
Ertrage aus Entgelten Einzugsgebiet Innerstetal 1.081 1.314 1.314
Ertrage aus Entgelten Einzugsgebiet Okertal 0 0 0
Ertrage aus Fakalschlammaufnahme u. sonst. Nebengeschafte 150 130 130
Ertrage aus der Auflésung von Kanalbeitragen und Zuschiissen 89 80 80
Finanzertrage 3 0 0
Sonstige Ertrage 123 93 93
Gesamt 5.360 6.049 6.049

Ertragstruktur Planansatz 2026

0%0% 3% OErtrage aus Kanalgebihren

2%

DOErtrage aus Entgelten

B Gebiihrenausgleich Uberdeckung

B Mietertrage

DErtrage aus Fakalschlammaufn., sonst. Nebengesch.

u. Auflésung Zuschiisse
BFinanzertrége u. sonstige Ertrage (Anlagenverkaufe)

2. Aufwandsstruktur Ist Plan Plan
2023 2025 2026
Aufwandsart T€ T€ T€
Materialaufwand 2.487 3.167 2.902
Personalaufwand 682 879 942
Abschreibungen 1.087 1.235 1.354
Sonstiger Aufwand 252 243 243
Zinsen und Steuern 426 515 600
Gesamt 4.934 6.039 6.041

Aufwandsstruktur Planansatz 2026
0O Materialaufwand

OPersonalaufwand

48%
OAbschreibungen

22%
B Sonstiger Aufwand

BZinsen und Steuern
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Einzelerlauterungen zum Erfolgsplan

zu Planposition 1 Umsatzerlose

1.1 Ertrage aus Kanalbenutzungsgebiihren

Ist Plan Plan
Bezeichnung 2023 2025 2026
TE T€ TE
Abrechnung Altenau/Schulenberg 804 820 820
Abrechnung Clausthal/Wildemann 3.099 3.600 3.600
Gebiihrenausgleich Uberdeckung 0 0 0
Mietertrage 12 12 12
Summe Kanalbenutzungsgebiihren 3.915 4.432 4.432
1.2 Ertrage aus Entgelten
Ist Plan Plan
Einleiter 2023 2025 2026
T€E T€ T€
Einleiter 1.082 1.314 1.314
Summe Ertrage aus Entgelten 1.082 1.314 1.314
1.3 Ertrage aus Nebengeschaften
Ist Plan Plan
Bezeichnung 2023 2025 2026
TE T€ T€E
Ertrage aus Fakalschlammaufnahme 95 90 90
Ertrdge aus Nebengeschaften 55 40 40
Summe Ertrage aus Nebengeschiften 150 130 130
1.4 Ertrage aus der Auflésung von Zuschiissen
Ist Plan Plan
Bezeichnung 2023 2025 2026
T€E T€ T€E
Ertrage aus der Auflosung v. Zuschissen (Grundstiicksanschl.) 89 80 80
Summe Ertrage aus Auflosung v. Zuschiissen 89 80 80
Ist Plan Plan
2023 2025 2026
TE T€ TE
Summe Umsatzerlose 5.236 5.956 5.956
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Zu Planposition 2 - Sonstige betriebliche Ertrage

Zusammensetzung der sonstigen ordentlichen Ertrage

Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan Plan
2023 2025 2026
T€ T€ T€
Ertrage aus Anlagenverkaufen 8 0 0
Sonstige Ertrage (u. a. Auflés. Zuschiusse v. Dritten) 116 93 93
Gesamt 124 93 93
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Zu Planposition 3 - Materialaufwand

3.a Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2025 2026
TE TE T€
Abwasserbehandlung 186 230 200
Schlammbehandlung 124 150 150
Labor 21 25 20
Allg. Innerstetal 5 5 5
Pumpwerke Innerstetal 0 10 10
Pumpwerke Okertal 1 7 7
Schutzkleidung/Sicherheitsausristung 0 1 1
Fuhrpark 1 3 3
Kanale u. Transportleitungen 0 0 0
Strom 326 330 330
Wasser, Kanal 1 1 1
Gas 10 60 60
Treibstoffe 10 12 12
Summe 3.a 685 834 799
3.b Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2025 2026
TE TE TE
Abwasserbehandlung 160 395 280
Schlammbehandlung 117 310 320
Labor 0 0 0
Pumpwerke Innerstetal 2 8 8
Pumpwerke Okertal 1 5 5
Fuhrpark 9 20 20
Leistungen des Baubetriebshofes - insbes. SW/NW-Kanale 480 580 580
Erstattungen an Stadt Goslar 630 420 420
Transportleitung Okertal 3 2 2
Transportleitung Innerstetal 90 240 120
Transportleitung Torfhaus 0 0 0
Technische Verwaltung 21 11 11
Allgem. KWB 49 27 22
SW-Innerstetal 54 100 100
NW-Innerstetal 36 40 40
Fremdwasserstrategie 1 15 15
SW-Okertal 0 10 10
NW-Okertal 0 0 0
Grundsticksanschlisse KWI 0 0 0
Grundsticksanschlisse KAO 0 0 0
Summe 3.b 1.653 2.183 1.953
Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2025 2026
TE TE TE
Abwasserabgabe 149 150 150
Summe 3.c 149 150 150
[Gesamtsumme 3 2.487 3.167 2.902

Erlduterungen:

1)
2)

1) Die "Leistungen des Baubetriebshof" beinhalten Kosten, die in den Bereichen SW-Innerstetal, SW-Okertal,

NW-Innerstetal, NW-Okertal anfallen.

2) Die "Erstattungen an Stadt Goslar" fallen nur fur den Einzugsbereich Okertal an.

19



Zu Planposition 4 - Personalaufwand

Anlage zur Planposition 4 - Personalaufwand

Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan Plan
2023 2025 2026
T€ T€ T€
Entgelte Mitarbeiter 534 678 721
Entgelte Mitarbeiter (Ruckstell.) -2 0 0
Arbeitgeberanteil Sozialversicherung 106 145 159
Berufsgenossenschaft 2 2 2
Arbeitgeberanteil Zusatzversicherung 27 40 46
Personal - Nebenausgaben 15 14 14
Gesamt 682 879 942
Zu Planposition 5 - Abschreibungen
Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan Plan
2023 2025 2026
T€ T€ T€
Abschreibungen 1.087 1.235 1.354
Gesamt 1.087 1.235 1.354
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Zu Planposition 6 - Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bezeichnung/Kostenart

Ist Plan Plan

2023 2025 2026

T€ T€ T€
Abschreibungen auf Forderungen 2 2 2
Versicherungen und Beitrage 12 4 4
Birobedarf, Zeitschr., Post- u. Fernmeldegebihren 19 13 13
Betriebsfuhrung STW CLZ/STW Altenau 40 50 50
Anerkennungsgebihren 6 5 5
Aufwendungen aus Leasing-Vertragen 32 30 30
Mieten, Pachten 5 4 4
Gebihren 5 5 5
Fachl. Ausbildung / Dienstreisen 0 0 0
Rechts-, Prifungs- und Beratungskosten 0 1 1
Andere Dienst- und Fremdleistungen 21 20 20
Verwaltungskostenerstattungen 83 80 80
Verluste aus Anlagenabgéangen 0 0 0
Zufuhrung zur Pauschalwerberichtigung 6 13 13
Betriebliche Bewirtung, Bewirtung Geschaftsfreunde 8 8 8
Bekanntmachungen, Inserate 0 0 0
Sonstige Aufwendungen 13 8 8
Gesamt 252 243 243
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Zu Planposition 7 - Finanzertrage

Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan Plan
2023 2025 2026
T€ T€ T€
Zinsertrage 3 0 0
Gesamt 3 0 0
Zu Planposition 8 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan Plan
2023 2025 2026
T€ T€ T€
Zinsen 421 510 595
Gesamt 421 510 595
Die vorgesehenen Darlehensaufnahmen fur Investitionen wurden bei den
Zinsaufwendungen berucksichtigt.
Zu Planposition 9 - Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit
Ergebniszeile der Positionen 8 - 10
Zu Planposition 10 - Sonstige Steuern
Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan Plan
2023 2025 2026
T€ T€ T€
Energiesteuer 4 3 3
Kraftfahrzeugsteuer 2 2 2
Gesamt 6 5 5

Zu Planposition 11 - Jahresgewinn

Es ergibt sich ein Gewinn aus der laufenden Periode von 10 T€

22




Wirtschaftsplan
fur den
Baubetriebshof der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

fur das

Wirtschaftsjahr 2026
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Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr 2026

Der Rat der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld hat in der Sitzung am 04.12.2024
folgenden Beschluss gefasst:

1. Der Wirtschaftsplan des Baubetriebshofs der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
fur das Wirtschaftsjahr 2026 wird wie folgt festgesetzt:

Erfolgsplan

Ertrage 4.961.000 €
Aufwendungen 5.600.000 €
Bilanzverlust(-) -gewinn(+) - 639.000 €

Vermébgensplan

Einnahmen 603.000 €
Ausgaben 603.000 €

2. Der Gesamtbetrag der Kredite fir Investitionen wird in Hohe von 470.000 € veranschlagt
3. Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2026 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung
von Auszahlungen in Anspruch genommen werden durfen, wird auf 1.000.000 € festgesetzt.

Clausthal-Zellerfeld, den 04.12.2024

Petra Emmerich-Kopatsch
Blrgermeisterin
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Erfolgsplan BBH

Abschluss Erfolgsplan Erfolgsplan
Bezeichnung 2023 2025 2026
T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 4.533 4.932 4.932
2. And. akt. Eigenleistungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 74 4.607 69 5.001 29 4.961
4. Materialaufwand
a) Aufw. f. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -764 -876 -926
b) Aufw. fir bezogene Leistungen -341 -400 -410
-1.105 -1.276 -1.336
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -2.275 -2.660 -2.762
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
f. Altersversorgung u. Unterstitzung -591 -838 -870
-2.866 -3.498 -3.632
6. Abschreibungen -249 -326 -345
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -271 -286 -276
-4.491 -5.386 -5.589
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -64 -64 -40 -40 -7 -7
10. Ergebnis der gewohnl. Geschéaftstatigkeit 52 -425 -635
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5 -5 0 0 0 0
12. Sonstige Steuern -4 -4 -4 -4 -4 -4
13. Jahresverlust(-) -gewinn(+) 43 -429 -639
14. Entnahme aus zweckgeb. Riicklage 0 0 0
15. Bilanzverlust(-) -gewinn(+) +43 -429 -639
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Finanzplanung-

Vermogensplan

Finanzmittelherkunft

Cashflow
Jahresergebnis

Abschreibungen

Darlehensaufnahmen
Auf- (-)/Abbau (+) liquider Mittel

Veranderung Ubriger Aktiva/Passiva
Summe

Finanzmittelbedarf

Investitionen
Darlehenstilgungen

Summe

27

Plan
2026

T€

-639
345
-294
470
427

603

470
133
603



Kapitalflussrechnung
flr das Wirtschaftsjahr 2026

Plan 2026 | Plan 2025

T€ T€
1. Cashflow aus laufender Geschéftstitigkeit (operativer Bereich)
Jahresliberschuss (+)/-fehlbetrag (-) - 639 |- 429
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Ggst. des Anlagevermogens 345 326

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen - -
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Ggst. des Anlagevermdgens - -

Cashflow nach DVFA/SG - 294 |- 103

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, Forderungen sowie anderer Aktiva - -
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva - -
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 7 40

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit - 287 |- 63

2. Cashflow aus der Investitionstitigkeit
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Sachanlagevermdgen - -

Auszahlungen (-) flr Investitionen in das Sachanlagevermogen - 435 |- 310
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das immatierielle Anlagevermdgen - 35 |- 30
Erhaltene Zinsen (+) - -
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 470 |- 340

3. Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 470 340
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten - 133 |- 99
Einzahlungen (+) aus Verlustiibernahmen - -
Gezahlten Zinsen (-) - 7 |- 40
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 330 201

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Summe 1-3) - 427 |- 202

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode - 1.728 |- 1.526

Finanzmittelfonds am Ende der Periode - 2155 |- 1.728
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten - -

Kontokorrent - 2155 |- 1.728

Finanzmittelfonds am Ende der Periode - 2155 |- 1.728
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voraussichtliche Finanzbedarf Finanzdeckung voraussichtliche
Schlussbilanz Verwendung von Mitteln Aufbringen von Mitteln Schlussbilanz
31.12.2025 Ist Plan Plan 31.12.2026  Plan
T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen 1.946] | + Investitionen 470( [./. Abschreibungen etc. 345| | = Anlagevermdgen 2.071
Umlaufvermégen 429| | + Lagererhéhung 0| |./. Lagerabbau 0| | = Umlaufvermdgen 2
+ Forderungen 0| |./. Forderungen 0
+ Liquide Mittel 0[ |./. Liquide Mittel 427
Bilanzsumme 2.375 Bilanzsumme 2.073
Stammkapital 500( |./. Kapitalentnahme 0| | + Kapitalerh6hung 0] | = Stammkapital 500
Allgemeine Ricklage 436( |./. Kapitalentnahme 0| | + Kapitalerh6hung 0| |= Allgemeine Rucklage 436
Zweckgeb. Rucklage 0| |./. Entnahme 0| | + Erhdhung 0| |Zweckgeb. Rucklage 0
Gewinnrucklage 10| |./. Entnahme 0| | + Erhdhung 0| |Gewinnrucklage 10
Gewinn -3.088( |[./. Dividende etc. 0f | + Gewinn -639| |Gewinn -3.727
Langfr. Verbindlichk. 2.371| |.I. Darlehnsrickz. 133| | + Darlehensaufn. 470( [ = Langfr. Verbindlichk. 2.708
Kurzfr. Verbindlichk. 2.146| |./. Bankkredit 0 | + Bankkredit 0 | = Kurzfr. Verbindlichk. 2.146
. Lieferantenkredit 0 [ + Lieferantenkredit 0
/. Sonst. Verbind|. 0| [ + Sonst. Verbindl. 0
.. Ruckstellungen 0| | + Ruckstellungen 0
Bilanzsumme 2.375 Bilanzsumme 2.073
Finanzbedarf 603
Finanzdeckung 603
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Investitionsplan 2026

Bilanz Plan
Pos.- Bezeichnung 2026
Nr. T€
A. Anlagevermogen
. Immat. Vermoégensgegenstiande
1. Software 35
il Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschafts-, Betriebs- und
anderen Bauten 35
2. Technische Anlagen und Maschinen
a. Fuhrpark 180
b. Maschinen und Gerate 120
3. Betriebs- u. Geschaftsausstattung
a. Ausstattungen 50
4. Unvorhergesehens 50
Summe Investitionen 470
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Vorausschau Investitionen fur die Jahre 2026 - 2029

Bil. Planansatz
Pos.- Bezeichnung in TE€
Nr. 2026 2027 2028 2029
A. |Anlagevermogen
. Immat. Vermdégensgegenstiande
1. Software 35 35 35 35
Il Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschéafts-, Betriebs
und anderen Bauten 35 35 35 35
2. Technische Anlagen und Maschinen
a. Fuhrpark 180 180 180 180
b. Maschinen und Gerate 120 120 120 120
3. Betriebs- u. Geschéftsausstattung
a. Ausstattungen 50 50 50 50
4. Anlagen im Bau 0 0 0 0
5. Unvorhergesehenes 50 50 50 50
Summe Investitionen 470 470 470 470
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Wirtschaftsplan
fur den
Baubetriebshof der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

fur das

Wirtschaftsjahr 2026

- Anhang -
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|.Ertrags-/Aufwandsstruktur Berichtsjahr Gesamtunternehmen

1. Ertragsstruktur

Ist Plan Plan

2023 2025 2026

Art Ertrdge T€ T€ T€
Umsatzerlése 4.533 4.932 4.932
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Finanzertrage 0 0 0
Sonstige Ertrage 74 69 29
Gesamt 4.607 5.001 4.961

Ertragstruktur Planansatz 2026
1%
OUmsatzerlose

99%

DOAKkt. Eigenlstg., Finanz- u.
sonst. Ertrage

2. Aufwandsstruktur Ist Plan Plan
2023 2025 2026
Aufwandsart T€ T€ T€
Materialaufwand 1.105 1.276 1.336
Personalaufwand 2.866 3.498 3.632
Abschreibungen 249 326 345
Sonstiger Aufwand 271 286 276
Zinsen und Steuern 73 44 1
Gesamt 4.564 5.430 5.600
Aufwandsstruktur Planansatz 2026
5% 0%
6% -
facs o pieiscaiani it tad et R it ar s B Materialaufwand
OPersonalaufwand
______ OAbschreibungen
"""" B Sonstiger Aufwand

@Zinsen und Steuern
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Einzelerlauterungen zum Erfolgsplan

zu Planposition 1 - Umsatzerlése

Ist Plan Plan

Bezeichnung 2023 2025 2026

TE TE TE
Umsatzerl6se Pauschalvertr.Grianfl.u.Baumpfl. 971 1.165 1.165
Umsatzerl0se Stralenunterhaltung 836 1.000 1.000
Umsatzerl0se Strallenreinigungsgebuhr 1.193 1.200 1.200
Umsatzerldse Gehwegreinigungsgeb. 6 7 7
Umsatzerldse Gemeindeant. StralRenreinigung 408 400 400
Umsatzerldse Pauschalvertr. Kanalnetzunterh. 486 580 580
Umsatzerl0se Allg. Grdst.- u. Gebaudeunterh. 510 500 500
Umsatzerlése Allg. Grdst.- u. Geb.Unterh.19% 120 70 70
Mietertrage 3 10 10
Gesamt 4.534 4.932 4.932

zu Planposition 2 - Aktivierte Eigenleistungen

Bei den aktivierten Eigenleistungen handelt es sich um einen Ausgleichsposten fiir anteiligen
Personal- und Sachaufwand, der fiir die Erstellung aktivierungspflichtiger Wirtschaftsgtiter
verrechnet wird.

Es sind keine aktivierungspflichtigen Eigenleistungen geplant.
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zu Planposition 3 - Sonstige betriebliche Ertrage

Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Ertrage

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Kostenart 2023 2025 2026
T€ T€ T€
Ertrage aus Anlagenabgangen 67 25 25
Versicherungserstattungen 0 0
Sonst. betr. Ertrage 7 44 4
Gesamt 74 69 29
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zu Planposition 4 - Materialaufwand

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Kostenart 2023 2025 2026

T€ T€ T€
Strombezugskosten 11 12 12
Gasbezugskosten 47 60 60
Wasser und Abwasser 3 5 5
Motordl 1 4 4
Diesel 145 200 250
Direktmaterial RHB 400 475 475
Material-Lagerentnahme 97 100 100
Abschreibungen auf Vorrate 60 20 20
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 341 400 410
Gesamt 1.105 1.276 1.336
zu Planposition 5 - Personalaufwand

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Kostenart 2023 2025 2026

T€ T€ T€
Léhne und Gehalter 2.289 2.660 2.762
Léhne und Gehalter (Rickstellungen) -14 0 0
Arbeitgeberanteil Sozialversicherung 457 585 608
Berufsgenossenschaft 12 14 14
Arbeitgeberanteil Zusatzversicherung 122 239 248
Personal - Nebenausgaben 0 0 0
Gesamt 2.866 3.498 3.632
zu Planposition 6 - Abschreibungen

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Kostenart 2023 2025 2026

T€ T€ T€
Abschreibungen auf immat. Vermogensgegenst. 1 0 0
Abschreibungen auf Sachanlagen 248 326 345
Gesamt 249 326 345
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zu Planposition 7 - Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Kostenart 2023 2025 2026

T€ T€ T€
Verluste aus Anlagenabgangen 19 0 0
Abschreibungen auf Forderungen 1 0 0
Mieten und Pachten 75 80 80
Aufwendungen aus Leasingvertragen 0 0 0
Mieten und Kosten Datenverarbeitung 23 20 10
Beitrage 15 15 15
Geblhren 11 15 15
Versicherungen 34 32 32
Verluste aus Schadensfallen 0 0 0
Buromaterial 6 6 6
Zeitungen/Fachliteratur 1 1 1
Porto, Ausgangsfrachten 0 0 0
Telefon, Funk 4 3 3
Werbung 0 0 0
Reisekosten 0 0 0
Bewirtung/Reprasentationen 0 0 0
Verwaltungskostenerstattungen 30 31 31
Betriebsfiihrung Stadtwerke CLZ 0 14 14
Abschluss-/Prifungskosten 10 10 10
Beratungskosten 1 1 1
Sonstige Aufwendungen 1 1 1
Nebenkosten des Geldverkehrs 2 2 2
Aus- und Weiterbildung 3 3 3
Freiwillige Sozialaufwendungen 0 0 0
Arbeitssicherheit 29 40 40
Betriebsarzt 5 12 12
Gesamt 270 286 276
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zu Planposition 8 - Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2025 2026
T€ T€ T€
Zinsertrage 0 0 0
Gesamt 0 0 0

zu Planposition 9 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2025 2026

T€ T€ T€
Zinsen 64 40 7
Gesamt 64 40 7

zu Planposition 10 - Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Ergebniszeile der Positionen 1 - 9

zu Planposition 11 - Steuern vom Einkommen und vom Ertraq

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2025 2026

T€ T€ T€
Korperschaftsteuer 3 0 0
Solidaritatszuschlag 0 0 0
Gewerbesteuer 2 0 0
Gesamt 5 0 0

zu Planposition 12 - Sonstige Steuern

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2025 2026
T€ T€ T€
Grundsteuer 1 1 1
Kraftfahrzeugsteuer 3 3 3
Gesamt 4 4 4

zu Planposition 13 - Jahresverlust -gewinn

Ergebnis der laufenden Periode.
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Wirtschaftsplan (WP) 2026

Grundlage fur die Erstellung des WP 2026 ist der Jahresabschluss zum
31.12.2024. Der WP 2026 ist auf der Basis der Geschaftsfelder erstellt worden,
die durch Beschlisse des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammliung
festgelegt sind.

Der WP hat Gesamtkosten von € 2.406.000,00 (WP 2025 € 2.418.000,00), das
bedeutet eine Senkung von 0,5 %. Bei Gesamterlésen von € 1.706.000,00 (WP
2025 € 2.080.000,00) wird eine Verringerung von 17,98 % erwartet.

Die Jahresgastebeitrage werden von der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld erhoben und verbleiben vollstandig bei der Stadt. Aus den Einnahmen
der Jahresgastebeitrage werden die Zuschusse entsprechend der bestehenden
Ratsbeschlusse fur das Oberharzer Bergwerksmuseum Clausthal-Zellerfeld in
Hoéhe von € 100.000,00 und fur den Robinson Spielplatz Clausthal-Zellerfeld in
Hohe von € 15.000,00 einkalkuliert und die Kosten fur HATIX — Harzer Urlaubs-
Ticket — finanziert. Die verbleibende Restsumme zur Finanzierung von HATIX
erfolgt aus den Einnahmen der Gastebeitrage.

Das erwartete Jahresergebnis (Jahresfehlbetrag) ist somit € 700.000,00 €.
Die teilweise Deckung des Jahresfehlbetrages erfolgt durch den Anteil des
Offentlichen Interesses der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld am
Aufwand der Gesellschaft, in Hohe von € 338.000,00. Nach Abzug des Anteils
Offentlichen Interesses ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von € 362.000,00.

Der Ansatz fur die Personalaufwendungen inklusive Sozialabgaben ist um 3,85
% auf € 891.000,00 € gegenuber dem Ansatz im WP 2025 gestiegen. Die
Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat sich wie folgt verandert:
unverandert 10 Vollzeitkrafte wie im Jahr 2025, die Anzahl der Teilzeitkrafte
erhoht sich von 8 im Jahr 2025 auf 9 und die der geringfligig Beschaftigten
verringert sich von 8 im Jahr 2025 auf 7.

Ab 01.08.2026 wird ein Ausbildungsplatz neu besetzt.

Eine Erhdhung der Personalaufwendungen ergibt sich durch die Rucknahme
der BetriebsflUhrung des 19-Lachter-Stollens Wildemann. Um die Erhohung
aufzufangen wird ein Vertrag fur eine geringfligige Beschaftigung gekindigt, die
geplante Ubernahme eines Mitarbeiters aus der MaRnahme ,Teilhabe am
Arbeitsmarkt wird nicht erfolgen und die geplante Personalverstarkung in der
Bauabteilung wird zurtckgestellt.

Gebaude und Anlagen stellen erhebliche Vermdgenswerte dar. Diese Werte gilt
es zu erhalten und sie nicht dem Verfall preiszugeben. Dem
Instandhaltungsstau ist entgegenzuwirken. Fur die Reparaturen und
Instandhaltungen liegt der Ansatz wie im Jahr 2025 (€ 200.000) fur das Jahr
2026 bei 201.000 €.

Im Jahr 2023 wurde das ,Regionale Touristische Konzept Oberharz®
fortgeschrieben. Fir die touristische Entwicklung im Allgemeinen sowie im
Oberharz im Speziellen spielen die Trends Binnentourismus & Regionalitat,
Natur- und Aktivtourismus eine grof3e Rolle.

Das vorliegende regionale touristische Konzept sollte in den kommenden
Jahren konsequent umgesetzt werden. Es greift zahlreiche MalRnahmen- und
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Projektideen in verschiedenen Handlungsfeldern auf. Um den Oberharz im
Wettbewerb mit anderen touristischen Destinationen erfolgreich zu positionieren
und den Trends der heutigen und zukunftigen Gesellschaft nachhaltig zu
begegnen, ist ein bedurfnis- und zielgruppenorientierter Ausbau der
touristischen Infrastruktur erforderlich.

Dafur braucht es zum einen mehr Wahrnehmung und Anerkennung fur die
Branche und zum anderen die finanzielle Ausstattung der Gesellschaft, um die
notwendige Weiterentwicklung des Tourismus leisten zu konnen.

Das negative Ergebnis des Wirtschaftsplans fur das Jahr 2026 gibt keinen
Raum fur Investitionen.

Deutschlands Wirtschaft kommt nicht in Schwung. Anstatt des erhofften
Aufschwungs wird das Wirtschaftswachstum voraussichtlich im Jahr 2025 nur
um 0,8 % steigen. Die Gaste- und Ubernachtungszahlen des Jahres 2024
kdnnen wahrscheinlich nicht erreicht werden.

Um dem Rickgang der Géaste- und Ubernachtungszahlen entgegenzuwirken,
mussen Investitionen in die Infrastruktur erfolgen und qualitativ hochwertige
Ubernachtungsangebote geschaffen werden.

Die Geschaftsfuhrung und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind trotz der
Herausforderungen weiterhin  motiviet und bereit, auch unter den
vorgegebenen engen Spielraumen eine gute Arbeitsqualitat zu bieten.

Die Geschaftsfuhrung bittet, den Wirtschaftsplan 2026 in der vorliegenden Form
zu genehmigen.

Altenau, 10.11.2025

5

?1 bt rr - A //’"//-
- [[{/'//;u,{ DA77 ¢

Bettina Beimel
Geschaftsfihrerin
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Bezeichnung

Umsatzerlose
Gastebeitrage

Erldse Dienstleistungen JGB BUC
Erlése Gastebeitragsmanagement BUC
Tourismusbeitrage

19-Lachter-Stollen

Vermietung/Verpachtung
andere Erlose

Auflosung Riickstellungen
Auflésung Ricklagen

librige sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige ordentl. Ertrage (Aufl. Sopo f. Zuschiisse)
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermogen
Ertrage Beteiligungen

Zinsen und dhnliche Ertrége

auBerordentliche Ertrage

Ertrage aus Verlustiibernahme

Summe Ertrage

Aufwendungen Roh-,Hilfs-Betriebsstoffe/
bezogene Leistungen
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalkosten

Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufw. fir Altersversorgung und
Unterstutzung

Erfolgsplan 2026

vorl. Ist 25
TEUR

1.938

1456
263

144
75

10

185

O OO oo

2177

19
78

660
168
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Plan 25
TEUR

1.977

1487
250

165
75

25
75

690
168

Ist 24
TEUR

1.932

1229
254

174
275

44

201

43
112

o O o

2.332

16
75

580
160

Bemerkungen

von BUC bereits einbehalten 100 TEUR Bergwerksmuseum und 15 TEUR
Robinson-Spielplatz; Verrechnung JGB/HATIX von BUC intern ab 2021

aus BWA 19-LS-Wildemann

Wohnungen, Pachter
Brauakademie, Verwaltungskosten, sonstige Erldse insb. 192T€ aus Ust
Ablésung Therme Kredit | 2024

Riickstellungen BaumaRnahmen 23/24/25

Zuschisse Spiegelbad Wildemann, Okerteich, Unterstiitzung Projekte (Herzweg,
Bewegungspark, Seilbahnen), Versicherungsentschadigung

PB, Herzweg Altenau, Bewegungspark Wildemann

Verkauf Waldpark Zellerfeld, Krauterpark Altenau
Stadtische Brauerei

Mietkautionskonto

Brauakademie

Betriebsfiihrung 19-Lachter-Stollen Wildemann, Ski-Lift Altenau

ab 01.01.2026 19-Lachter-Stollen Wildemann, Tariferhdhungen



Teilw. Auslaufen Anlagevermdgen Therme, 3D-Bogensportparcour,

Absch reibungen 344 350 500 Bewegungspark Wildemann, Herzweg ab 07/23
Raumkosten 114 110 116 Preiserhéhung anhaltend
Versicheru ngen, Beitrége,Abgaben 91 79 85 Erhéhung Pramien Versicherung aufgrund diverser Schaden 2024/25
u.a. Kehrrad 19-Lachter-Stollen Wildemann, Freibad Wildemann, Liftung +
Reparaturen und Instandhaltung 223 200 327  Kellertrockenlegung KGZ Altenau
Fah rzeugkosten 23 30 27 u.a. Leasing Fahrzeugaustausch ab 2023
Werbe- und Reisekosten 14 15 15
Kosten der Warenabgabe 20 20 5 GLC-Erfolgshonorar

verschiedene betriebl.Kosten
z.B. Verpflegung Teilnehmer Bier-Seminare, Beschilderungen, Kleinmaterialien

sonst.betriebl.Aufwendungen 39 30 43 etc.
Schneerau mung, Loipen pﬂege 15 20 14 Schneerdumung, Spuren, Streugut etc.
Biiro- u. andere Aufwendungen 45 55 52 Mietleasing, Telefon, Arbeitskleidung, Abfallbeseitigung, GB-Karten usw.
Abschluss-u. Prifungskosten 21 12 15
Rechts- u. Beratungskosten (u.a. Tl u. TM) 474 465 475
Verluste aus Abgang von Anlagevermogen 5 5 0
Verluste aus Wertminderungen 6 6 5 Forderungsverluste u.a.
librige sonst. betriebl. Aufwendungen 0 0 10
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 21 25 30 Darlehen Therme u.a.
Sonstige Steuern 38 38 38 Grundsteuer, Kfz- u. Biersteuern, Aufldsung

Summe Aufwendungen 2418 2418 2588

Jahresfehlbetrag -241 -338 -256

Anteil Offentliches Interesse 338 338 338

Investitionsmaoglichkeiten/ cash-Kapitalverzehr 97 0 82

Ergebnis
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Voraussichtlicher Jahresfehlbetrag 2026

Jahresfehlbetrag

Zahlung Offentliches Interesse

vorl. Gesamtergebnis

45

Gesamt
TEUR

700

338

362



Personalkosten 2026

Plan Ist
2016 473 520
2017 488 525
2018 587 608
2019 649 611
2020 666 614
2021 646 650
2022 640 697
2023 696 697
2024 776 740
2025 858 829|voraussichtliches Ist
2026 891
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Stelleniibersicht 2026
Stand Dezember 2024

TVOD 15 1,000
TVOD 8 1,000
TVOD 6 1,641
TVOD 5 3,179
TVOD 3 1,385
TVOD 2 1,385
TVOD 1 2,000
TVAGD 1,000
ATV 1,718
geringf. Beschéaftigte 1,148
Gesamt 15,456
Stand Januar 2025

TVOD 15 1,000
TVOD 8 1,000
TVOD 6 1,641
TVOD 5 3,179
TVOD 3 1,385
TVOD 2 1,385
TVOD 1 2,000
TVAGD 1,000
ATV 1,769
geringf. Beschéftigte 1,110
Gesamt 15,469
Stand Dezember 2025

TVOD 15 1,000
TVOD 8 1,000
TVOD 6 1,641
TVOD 5 3,179
TVOD 3 1,385
TVOD 2 1,385
TVOD 1 2,000
TVAGD 1,000
ATV 1,750
geringf. Beschéftigte 1,169
Gesamt 15,509
Stand Januar 2026

TVOD 15 1,000
TVOD 8 1,000
TVOD 6 1,641
TVOD 5 4,307
TVOD 3 1,385
TVOD 2 1,385
TVOD 1 2,000
TVAGD 1,000
ATV 1,769
geringf. Beschéftigte 1,498
Gesamt 16,985

47

1,000 = Férderung Jobcenter

1,000 = Férderung Jobcenter

1,000 = Férderung Jobcenter

1,000 = Férderung Jobcenter bis 31.03.2026



Instandhaltung 2026
Clausthal-Zellerfeld / Buntenbock

VL.

VL.

EURO EURO
Wohnungen Bornhardtstrale 7
Laufende Unterhaltung 1.000,00
Allgemeiner Geschaftsbetrieb Cl.-Z. u. Bubo
Wanderwege und laufende Unterhaltung 1.000,00
Kunsthandwerkerhof
Laufende Unterhaltung 4.000,00
Mauerwerkssanierung 12.000,00
Wartung 2.500,00 18.500,00
Einmastzelt
Laufende Unterhaltung 500,00
Bergwiesenpark
Laufende Unterhaltung 4.000,00
Mountainbike-Park Harz 9.500,00
Wartung
Computer, Kopierer, Fahrzeuge und
sonstiges laut Verteilerschlussel 2.000,00
Gesamtsumme: 36.500,00
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Instandhaltung 2026

Altenau

VL.

VII.

VIII.

Allgemeiner Geschéaftsbetrieb
Laufende Unterhaltung

Kurgastzentrum "Altenauer Hof"
Laufende Unterhaltung
Pflasterregulierung

Wartungen

Kurpark
Instandsetzung Rasenflachen

Laufende Unterhaltung

Heilklima- u. Wanderwege, Herzweg
laufende Unterhaltung

Pradikat Heilklima Luftmessung

DSV Nordic aktiv Walking Zentrum und
DiskGolf-Bergparcours

Ski-Lift Rose
Laufende Unterhaltung

Waldschwimmbad Okerteich
Wartungen

Instandsetzung Rasenflachen
Wasserfuhrung Zuwegung
Laufende Unterhaltung

Krauterpark
Laufende Unterhaltung (Wegerecht)

Wartung
Computer, Kopierer, Fahrzeuge

und sonstiges laut Verteilerschlussel

Gesamtsumme:

EURO EURO
1.000,00
5.000,00
9.000,00
11.000,00 25.000,00
40.000,00
1.000,00 41.000,00
2.000,00
7.000,00
1.000,00 10.000,00
2.000,00
500,00
10.000,00
5.000,00
2.000,00 17.500,00
2.000,00
7.000,00
105.500,00
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Instandhaltung 2026

Schulenberg

Allgemeiner Geschéaftsbetrieb
Trimm-Dich-Pfad
Wanderwege und laufende Unterhaltung

Wohnmobilstellplatz
Laufende Unterhaltung

Racepark und Ski-Alpinum

Laufende Unterhaltung

Dachabdichtung Teilbereich
Ausschilderung Zuwegung

TOV

Kontroll- und Wartungsarbeiten Liftanlage

Minigolfanlage
Laufende Unterhaltung

Wartung
Computer, Kopierer, Fahrzeuge und

sonstiges laut Verteilerschlussel

Gesamtsumme:

EURO

2.000,00
3.000,00

3.000,00
10.000,00
3.000,00
2.000,00
2.000,00

EURO

5.000,00

2.000,00

20.000,00

500,00

1.000,00

28.500,00
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Instandhaltung 2026

Wildemann
EURO EURO

Bewegungspark

Laufende Unterhaltung 3.000,00
I. Allgemeiner Geschaftsbetrieb

Laufende Unterhaltung 1.000,00
[I. 19-Lachter-Stollen

Laufende Unterhaltung 5.000,00

Erneuerung Zuwegung 10.000,00 15.000,00
V. Freibad

Laufende Unterhaltung 10.000,00
V. Tourist-Information / Leseraum

Laufende Unterhaltung 500,00
V1. Wartung

Computer, Kopierer, Fahrzeuge und

sonstiges laut Verteilerschlussel 1.000,00

Gesamtsumme: 30.500,00
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Plan fir Investitionen 2026

KBG

Gem. Erfolgsplan 2026

Verwendung fiir:

Tilgung Darlehen/Leasing
Kinder-Herzweg

Blick des Springers

Erweiterung DiscGolf-Bergparcours
Terasse Alteneum

Bergwiesenpark Buntenbock
Erlebnisweg mit Kugelbahnen Cl.-Z.
Bogensporthalle Clausthal-Zfd.
Trailcenter Schulenberg
Erlebenisweg Schulenberg

Weiterentwicklung Bewegungspark

Fiar Verlustabdeckung/Verlustvortrag

vorgesehener

Mittelherkunft Verbrauch/

durch AfA-Ausgleich Investitionen

TEUR TEUR TEUR

342

218
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

124

342 342
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Wirtschaftsplan
der
Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH
fur das
Wirtschaftsjahr 2026
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Vorwort

Nachdem die Gesellschaft im Wirtschaftsjahr 2024 Verluste erlitten hat, und
zukulnftige hohe Investitionen in Projekte der Energiewende zu erwarten sind, die
aber erst Ende dieses Jahrzehnts in die Umsetzung gehen werden, wurde dieser
Wirtschaftsplan mit geringeren Investitionen als in den Vorjahren angesetzt.

Gleichzeitig wurden erweiterte Mittel fur die Unterhaltung und Instandhaltung
eingeplant, um die finanzielle Situation unter Beibehaltung einer funktionierenden
Infrastruktur zu konsolidieren.

Wir planen ein positives Ergebnis von ca. 480 T€, in welchem die Verluste des
Hallenbades bereits enthalten sind.
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Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH

PLANERFOLGSRECHNUNG Abschluss Plan Plan
2024 2025 2026
T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 24.116 22.907 26.871
abzuglich Strom-/Erdgassteuer -809 -798 -1.107
23.307 22.109 25.764
2. andere akt. Eigenleistungen 183 92 77
3. sonst. betriebl. Ertrage 1.318| 24.808 62| 22.263 156| 25.997
4. Materialaufwand
a) Aufw. f. Roh,- Hilfs,- Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -16.540 -12.869 -14.786
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen -924 -925 -1.300
-17.464 -13.794 -16.086
5. Personalaufwendungen
a) Léhne und Gehalter -3.279 -3.526 -3.701
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung & Unterstlitzung -890 -1.000 -1.051
-4.169 -4.526 -4.752
6. Abschreibungen -1.450 -1.462 -1.577
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Konzessionsabgabe -465 -480 -528
b) Ubrige sonst. betriebliche Aufwendungen -1.566 -1.679 -2.096
-2.031] -25.114] -2.159( -21.941 -2.624| -25.039
8. Betriebsergebnis -306 322 958
9. Ertrage aus Beteiligungen 89 89 89 89 89 89
10. Ertrédge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 275 275 206 206 37 37
11. Ertr.a.Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 8 8 9 9 1 1
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3 3 1 1 0 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -395 -395 -454 -454 -516 -516
14. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0 0 0 0
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag -64 -64 0 0 0 0
16. Ergebnis nach Steuern -390 0 173 569
17. Sonstige Steuern -56 -56 -71 -71 -88 -88
18. Jahresuberschuss/ -fehlbetrag -446 102 481
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Kapitalflussrechnung
flir das Wirtschaftsjahr 2026

Plan Vorjahr
T€ T€
1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (operativer Bereich)
Jahresuberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 481 102
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Ggst. des Anlagevermoégens 1.670 1.530
Zunahme (+)/Abnahme (-) der langfristigen Ruckstellungen - -
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-)/Wertb. BKZ 93 68
Zufuhrung (+)/Auflésung (-) von Ertrags-/Investitonszuschiissen 27 12
Cashflow nach DVFA/SG 2.085 1.552
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, Forderungen sowie anderer Aktiva - 115
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva 600 647
Zunahme (+)/Abnahme (-) der kurzfristigen Riickstellungen - 26
Ertragsteueraufwand (+)/-ertrag (-) - -
Ertragsteuerzahlungen (-)/-erstattungen (+) - 660
Cashflow aus Verdnderungen des Working Capital 600 102
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Ggst. des Anlagevermdgens - 3
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 510 439
Sonstige Beteiligungsertrage (-) 89 89
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.906 2.001
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Sachanlagevermogen - 3
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen 2.489 2.464
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das immatierielle Anlagevermégen 115 284
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Finanzanlagevermégen 6 6
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Finanzanlagevermoégen - -
Erhaltene Zinsen (+) 1 10
Erhaltene Dividenen (+) 89 89
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 2.508 2.640
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 1.800 4.500
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 1.202 4142
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme kurzfristiger Bankkredite - 19
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von kurzfristigen Bankkrediten 210 -
Einzahlungen (+) wg. Zugangen passivierter/aktivierter Ertrags-/Investitionzusch. 821 563
Gezahlten Zinsen (-) 511 449
Gezahlten Dividenden (-) - -
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 698 491
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Summe 1-3) 96 148
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 128 276
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 224 128
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel 224 128
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 224 128
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Planbilanz Finanzbedarf Finanzdeckung voraussichtliche
31.12.2025 Verwendung von Mitteln Aufbringen von Mitteln Schlussbilanz
Plan Plan Plan 31.12.2026 Plan
T€ T€ T€ T€
Anlagevermogen 25.885( | + Investitionen 2.604| |./. Abschreibungen etc. 1.676] | = Anlagevermbgen 26.085
/. Ertragszuschiisse 821| |+ Ertragszuschisse 93
.. Erhéhung Beteiligung 0
Investitionszuschisse -561| |+ Investitionszuschisse 40| |./. Investitionszuschulsse -13| | = Investitionszuschisse -588
bereinigtes = bereinigtes
Anlagevermdgen 25.324 Anlagevermogen 25.497
Umlaufvermdégen 6.684| | + Lagererh6hung 0| |./. Lagerabbau 0| [ = Umlaufvermdgen 6.780
+ Forderungen 0| |[./. Forderungen 0
+ Liquide Mittel 96| |./. Liquide Mittel 0
Bilanzsumme 32.008 Bilanzsumme 32.277
Eigenkapital 7.557]| |./. Dividende etc. 0| [ + Netto-Gewinn 481| | = Eigenkapital 8.038
Langfr. Verbindlichk. 17.541| |./. Darlehensriickz. 1.202| | + Darlehensaufn. 1.800( [ = Langfr. Verbindlichk. 18.139
/. Verminderung der 0| | + Erhéhung der 0
Pensionsrickst. Pensionsrickst.
.. Verminderung SP 0| |+ Erhéhung SP 0
Kurzfr. Verbindlichk. 6.910]| |./. Bankkredit 210]| | + Bankkredit 0| [ = Kurzfr. Verbindlichk. 6.100
/. Lieferantenkredit 500( | + Lieferantenkredit 0
.. Sonst. Verbindl. 100| | + Sonst. Verbindl. 0
/. Ruckstellungen 0| | + Ruckstellungen 0
Bilanzsumme 32.008 Bilanzsumme 32.277
Finanzbedarf 3.851
Finanzdeckung 3.851
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Investitionsplan 2026

Immaterielle Vermégensgegenstéinde
ISMS IT Sicherheit

EDV Software 1. 1.000 €

Upgrade Server auf Server 2022/2025
Einflihrung Teams

Netzwerkschranke updaten

SzA / NIS2

Vmware Upgrade

Exchange auf 365

Einflhrung NIS2 Richtlinie (Vorgabe BNetzA)
Mindest IST-Versteuerung

Billing 3.0 CS.EEG

CLS Management

EEG Solarpaket 1

Summe immat. VG

Betriebsbauten

Umbau Neues Lager Freiberger Str. 2
Summe Betriebsbauten

Erz.-, Gewinn.- und Bezugsanlagen

Erweiterung BHKW
Pumpen PW Schwarzenbach

Summe Erz.- Gewinn.- und Bezugsanlagen
Umsp.- Speich.- und Druckregleranlagen
Verteilung Trafostationen

Summe Umsp.-, Speich.- und Druckregleranlagen

Versorgungsleitungen einschl Hausanschliisse

Netzanschluss

Ausbau Zellweg

Ausbau MarktstralRe

Ausbau Thomas-Merten-Platz
Am Gallenberg Wildemann
Wasserleitung Festenburg
Fernwérmeleitungen
Hausanschlisse

Summe Versorgungsitg. einschl. Hausanschliisse

Zéhler und Messgeréte

Zahler und Messwesen Uiber 1.000 €
Zahler moderner Messstellenbetrieb + iIMSYS

Summe Z&hler- und Messgeriéte (iber 1.000 €

Maschinen und maschinelle Anlagen

Fuhrpark
Autoanhanger
Summe Fuhrpark

Betriebs- und Geschéftsausstattung einschl Hardware

Migration Fernwirkstationen
Mengenumwerter in GUS
Leitungsabdriickgerat
Sprungturm 1 m Brett
Waldseebad Pontons

EDV Hardware 0. 1.000 €
BGA 250 bis 1.000 €

BGA iiber 1.000 €

Summe BGA einschl. Hardware

Wertberichtigungen BKZ u. Hausanschliisse

Unvorhergesehenes

Plansumme Investitionen 2026

Fern- Hallen-
Allgemein Strom Gas Wasser warme  bad Summe
TE T€ T€ T€ T€ T€ T€
3 3
10 10
8 8
3 3
5 5
3 3
12 12
8 8
13 13
11 11
10 10
12 12
17 17
102 13 0 0 0 0 115
40 40
40 0 0 0 0 0 40
76 76
30 30
0 0 0 30 76 0 106
185 185
0 185 0 0 0 0 185
238 238
225 125 125 475
70 25 25 120
45 15 15 75
48 48
500 500
80 80
40 100 50 190
0 618 265 763 80 0 1.726
60 5 65
65 65
0 65 0 60 5 0 130
0 0 0 0 0 0 0
0 0 2 2 0 0 Z]
25 25
15 15
11 11 22
20 20
15 15
10 10
5 5
4 2 6
14 25 26 13 5 35 118
0 -471 -26 -324 0 0 -821
180 0 0 0 0 0 180
336 435 267 544 166 35 1.783
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Stellentibersicht
Planansatz 2026

Benennung Anzahl der | Anzahl der Entgeltgruppe
Freistellungs-
phase
Mitarbeiter Stellen Altersteilzeit
I Geschiéftsleitung
Geschaftsfuhrer 1 1 auller Tarif
Sekretarin 0,7 8
1 0,6 7
1 0,5 6
Il Kaufmannische Dienste
Leiter kfm. Dienste 0 1 12
Regulierungs- & Projektmanagement 1 1 9
Rechnungswesen, Controlling 0 1 8
1 1 7
Finanzbuchhaltung 1 0,7 7
1 1 6
Personalwesen/ DV-Organisation 1 1 9
Lager/Einkauf 1 1 6
1 0,5 7
Verbrauchsabrechnung 1 1 8
3 2,6 7
2 2 5
1 5
Vertrieb/Planung/ Umsetzung EEG 1 1 7
0 1 5
Gebaudereinigung 2 1,4 3
Ausbildungsplatze 6 6
Il Techn.Dienste u Netzbetrieb
Leitung techn. Dienste 1 1 12
Technisches Biro und alte Wasserwerke 1 1 11
1 2 7
2 2 5
1 1 7
0 0 6
1 0,7 4
Netzbetrieb Strom u. BHKW's 1 1 9
5 5 7
3 3 6
2 2 5
Ausbildungsplatz 1 2
Netzbetrieb Gas/Wasser und 1 1 9
Wasserwerke 5 5 1 7
1 1 6
1 2 5
Ausbildungsplatz 1 2
Hallenbad 3 3 7
2 2 5
1 0,7 4
1 0,7 4
Ausbildungsplatz 2 2
Summe 53 53,4 1,7
Summe Auszubildende 10 12
Gesamt 63 65,4 1,7
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Wirtschaftsplan

der
Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH
fur das

Wirtschaftsjahr 2026
- Anhang -
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A. Planerfolgsrechnung

Planungsrisiken und Methoden

1. Planungsmethode

Erfolgsplan

Der Planung liegt eine Prognoserechnung zugrunde.

Umsatzerlose

Die Verkaufserlose wurden in der Regel ermittelt durch eine sachgerechte
Schatzung der erwarteten Verkaufsmengen, bewertet mit den zu erwartenden
Tarif- bzw. Sonderkundenvertragspreisen.

Die Werte fur die Auflésung der Baukostenzuschlsse und der Nebengeschafte
wurden geschatzt.

Die aktivierten Eigenleistungen richten sich nach der Hohe und Zusammen-
setzung hinsichtlich der erbrachten Leistungsart (Fremdleistungen, Material,
Léhne) der beabsichtigten Investitionen.

Der Ansatz ist geschatzt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten hauptsachlich die Strom-
steuererstattungen fur den eigenerzeugten Strom.

Die Bezugskosten wurden abgeleitet aus der geplanten Netzeinspeisung
(verkaufte Mengen zuzuglich Eigen-/Betriebsverbrauch bzw. Netz-/Erzeugungs-
verluste).

Die Strombezugskosten basieren auf den z. Zt. absehbaren Preisen.

Es wird eine Eigenerzeugung von ca. 17 % der Gesamteinspeisung unterstellt.

Die Gasbezugspreise wurden sachgerecht geschatzt.
Materialeinsatzkosten und Fremdleistungen

Der Posten beinhaltet Materialeinsatzkosten sowie Fremdleistungen fir
Unterhaltungs- sowie Reparaturmal3nahmen.
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Die Personalaufwendungen wurden auf Basis des Stellenplans des Vorjahes
hochgerechnet. Dabei wurden Veranderungen im Personalbestand entsprechend
der Stellentbersicht bericksichtigt.

Ein Pauschbetrag fur Aushilfen und Unvorhersehbares wurde eingerechnet.

Abschreibungen

Die Abschreibungen ergeben sich aus den Anlagenzu- und -abgangen

der Vorjahre einschlie3lich des laufenden Jahres.

Samtliche Anlagen werden mit Umstellung auf das geanderte Handelsrecht
(BilMoG) ab 2010 nur noch linear abgeschrieben.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden durch die Konzessions-
abgabe bestimmt.
Die Hohe der Konzessionsabgabe richtet sich nach der Konzessionsabgaben-
verordnung (KVA).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage aus Beteiligungen und Zinsertragen
sind marginal und wurden sachgerecht geschatzt.

Die Zinsen und sonstigen Aufwendungen beinhalten Darlehens- und Konto-
korrentzinsen.

Steuern vom Einkommen und Ertrag wurden auf Grundlage des handels-
rechtlichen Ergebnisses ermittelt.

65



Vermogensplan

Operativer Bereich

Der Jahresiiberschuss, sowie die Abschreibungen wurden aus dem
Erfolgsplan ubernommen.

Die nicht einnahmewirksamen Ertrage beinhalten die Ertrage aus der
Auflésung von Baukostenzuschissen.

Investiver Bereich

Die Investitionen It. Plan: 1.783 T€

Finanzierungsbereich

Die Darlehenstilgung entspricht der normalen Darlehenstilgung.

2. Planungsrisiken

Planungsrisiken bestehen im Erfolgsplan

® durch die mengenmafige Abgabeentwicklung aufgrund von Witterungsein-
flussen vor allem bei der Gas- und Warmeversorgung

® durch die Inanspruchnahme von Leistungsspitzen, insbesondere im Strombereich
® die Entwicklung des Hallenbadergebnisses
® die Entwicklung der Fremdleistungen

® durch wettbewerbsbedingte Preisentwicklungen insbesondere im Strom- und
Gasmarkt.
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Il. Entwicklung Aufwands-/Ertragsstruktur

1. Ertragsstruktur

1.1 Wertmafige Entwicklung

Art Ertrdge 2022 - Ist 2023 - Ist 2024 - Ist 2025-Plan 2026 - Plan
Umsatzerl. 0. Strom- u. Erdgassteuer 19.440 T€ 29.312 T€ 23.307 T€ 22.109 T€ 25.764 T€
Aktivierte Eigenleistungen 490 T€ 340 T€ 183 T€ 92 TE 77 TE
Sonstige betriebliche Etrage 225 TE€ 1.030 T€ 1.318 T€ 62 T€ 156 T€
Ertrage aus vertr. Gewinnabflihrung 0TE 489 T€ 275 TE 206 T€ 37 TE
Finanzertrage 107 T€ 117 T€ 100 T€ 99 T€ 90 T€
Gesamt 20.262 T€ 31.288 T€ 25.183 T€ 22.568 T€ 26.124 T€
WertmaRige Entwicklung

35.000 TE

30.000 T€

25.000 TE . L

20.000 T€ I

15.000 T€ —&— Umsatzerlose

10.000 T€

5.000 TE
0TE — — = —&— Restl. Ertrage einschl.
2022 - Ist 2023 - Ist 2024 - Ist 2025- Plan-Nachtrag 2026 - Plan aktiv. Eigenlstg.
1.2 Mengenmalige Entwicklung der Verkaufsmengen
2022 - Ist 2023 - Ist 2024 - Ist 2025-Plan 2026 - Plan

Stromverkauf (in MWh) 23.187 21.627 20.704 20.142 32.254
Netznutzung Strom (in MWh) 14.941 14.173 14.752 14.752 15.436
Gas ohne Gastankstelle (in MWh) 78.218 77.440 69.956 69.955 82.726
Netznutzung Gas (in MWh) 51.672 46.191 52.627 52.627 55.397
Wasser (in 10 m?) 73.890 73.000 75.050 75.050 75.050
Warme (in MWh) 8.692 8.598 7.488 7.488 7.488
Hallenbad (Besucher) 35.169 35.703 38.056 38.000 38.000
Sauna (Besucher) 605 751 1.178 600 1.200

—— Stromverkauf (in MWh)
—— Netznutzung Strom (in MWh)

MengenmaiRige Entwicklung

—— Gas ohne Gastankstelle (in MWh)

90.000
80.000 g_ﬂ\

/A —— Wasser (in 10 m?)

70.000 T — —— Warme (in MWh)
60.000 + —o6— Hallenbad (Besucher)
50.000 + —+— Sauna (Besucher)
40.000 S o
30.000 | /
20.000 ¥ H¢ ; il -
10.000 A N A N

0 + t t }

2022 - Ist 2023 - Ist 2024 - Ist 2025-Plan 2026 - Plan
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2. Aufwandsstruktur

2.1 Wertmalige Entwicklung

Aufwandsart 2022 - Ist 2023 - Ist 2024 - Ist 2025-Plan 2026 - Plan
Material 10.872 T€ 22137 T€ 17.464 T€ 13.794 T€ 16.086 T€
Personal 3.927 T€ 3.916 T€ 4.169 T€ 4.526 T€ 4.752 T€
Abschreibung 1.128 T€ 1.178 T€ 1.450 T€ 1.462 T€ 1.577 T€
Sonstige Aufw. 3.799 T€ 2.815 T€ 2.031 T€ 2159 T€ 2.624 T€
Zinsen und
Steuern 337 T€ 322 T€ 515 T€ 525 T€ 604 T€
Gesamt 20.063 T€ 30.368 T€ 25.629 T€ 22.466 T€ 25.643 T€
Wertmalige Entwicklung

25.000 T€ —— Material

20.000 T€ —&— Personal

15.000 T€ —&— Abschreibung

10.000 T€ —>— Sonstige Aufw.

5.000 T€ N — — j —¥— Zinsen und Steuern
e ==

2022 - Ist

2023 - Ist

2024 - Ist

2025-Plan

2026 - Plan

2.2 Mengenmaldige Entwicklung der Bezugsmengen

2022 - Ist 2023 - Ist 2024 - Ist 2025-Plan 2026 - Plan
Strom 18.604MWh[ 21.866MWh| 18.698MWh| 18.000MWh| 30.361MWh
Gas 98.459MWh| 87.872MWh| 80.010MWh| 87.000MWh| 102.000MWh
Entwicklung der Bezugsmengen

120.000MWh

100.000MWh l\.\././l

80.000MWh —+

60.000MWh + —&— Strom

40.000MWh -+ —&—Gas

20.000MWh —— . —

OMWh | | | |
2022 - Ist 2023 - Ist 2024 - Ist 2025-Plan 2026 - Plan
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lll. Ertrags-/Aufwandsstruktur Berichtsjahr

Allgemein
Der Erfolgsplan schliel3t bei den Ertragen mit

bei den Aufwendungen mit
und mit einem Jahresuberschuss in Hohe von

1. Ertragsstruktur

Das Eraebnis wird malaeblict

Auf der Erlésseite durch die Entwicklung der

- Umsatzerlose 25.764 T€

26.
25.

124 T€
643 T€
481 T€

Ertragsstruktur Planansatz

@Finanzertrage
DAktivierte Eigenleistung
B Sonstige betr. Ertrage

BUmsatzerldse

2. Aufwandsstruktur

Bei den Kosten durch die Entwicklung des/der
- Materialaufwands 16.086 T€
- Personalaufwands 4.752 T€
- Abschreibungen 1.577 T€
- Konzessionsabgabe 528 T€

19%

Aufwandsstruktur Planansatz

DOMaterialaufwand
OPersonalaufwand

B Abschreibungen
BSonstige Aufwendungen

DOZinsen und Steuern
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IV. Einzelerlauterungen zur Planerfolgsrechnung

1. Umsatzerlose

Allgemeines

1.1 Umsatzerlosstruktur Gesamtunternehmen
- ohne Innenumsatze

Umsatzstruktur Gesamtunternehmen

BUE Allgemein/Hallenbad
« UE Strom
UE Gas
EUE Wasser
OUE Fernwarme
2024 2025 2026
/st Plan Plan
UE Allgemein/Hallenbad 382 T€ 562 T€ 573 T€
UE Strom 10.352 T€ 9.514 T€ 11.724 T€
UE Gas 9.081 T€ 8.399 T€ 9.589 T€
UE Wasser 2.302 T€ 2473 T€ 2.754 T€
UE Fernwarme 1.190 T€ 1.161 T€ 1.124 T€
Gesamt 23.307 T€ 22.109 T€ 25.764 T€
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1.2 Umsatzerlose nach Betriebszweig und Kundengruppen

121 U 1 S
1.2.1.0 Zusammensetzung der Umsatzerlose

Ist Plan Plan
1. Umsatzerlose Strom 2024 2025 2026
Verkaufserlose 6.815 TE€ 6.503 T€ 8.643 T€
Netznutzung fremder Kunden 1.554 T€ 1.849 T€ 1.925 T€
Ertrdge aus Nebengeschaften 1.983 T€ 1.162 T€ 1.156 T€
Summe 1. 10.352 T€ 9.514 T€ 11.724 T€
1.2.1.1 Verkaufsmengen nach Umsatzgruppen
Struktur Stromverkauf

2022 - Ist 2023 - Ist 2024 - Ist 2025-Plan 2026 - Plan
Tarifkunden 1.717MWh 1.792MWh 1.984MWh 1.885MWh 1.885MWh
Sonderkunden 21.470MWh 19.835MWh 18.720MWh| 18.257TMWh 30.369MWh
Netznutzung 14.941MWh| 14.173MWh| 14.752MWh| 14.752MWh| 15.436MWh
Gesamt 38.128MWh 35.800MWh 35.456MWh| 34.894MWh 47.690MWh
Struktur Stromverkauf

60.000MWh

40.000MWh

20.000MWh

Lo

OMWh
2025-Plan

2022 - Ist 2023 - Ist 2024 - Ist

2026 - Pla

O Netznutzung
O Sonderkunden
B Tarifkunden
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122 U lise G

1.2.2.0 Zusammensetzung der Umsatzerlose Gas

Ist Plan Plan
2. Umsatzerlose Gas 2024 2025 2026
Verkaufserldse incl. NN eig. Kunden 8.344 T€ 7.335T€ 8.406 T€
Netznutzung fremder Kunden 709 T€ 1.027 T€ 1.163 T€
Ertrage aus Nebengeschaften 28 T€ 37 T€ 20 T€
Summe 2. 9.081 T€ 8.399 T€ 9.589 T€
1.2.2.1 Verkaufsmengenentwicklung
Struktur Gasverkauf
2022 - Ist 2023 - Ist 2024 - Ist 2025-Plan 2026 - Plan
Grd.-/Ersatzvers| 4.891MWh 6.253MWh 6.658MWh 6.658MWh 6.658MWh
Sonstige 73.327TMWh 71.187MWh| 63.298MWh| 63.297MWh| 76.068MWh
Netznutzung 51.672MWh 46.191MWh| 52.627MWh| 52.627MWh| 55.397MWh
Gastankstelle 124MWh 26MWh OMWh OMWh OMWh
Gesamt 130.014MWh 123.657MWh| 122.583MWh| 122.582MWh| 138.123MWh
Struktur Gasverkauf
160.000MWh
140.000MWh
120.000MWh
100.000MWh
80.000MWh
60.000MWh
40.000MWh
@ Gastankstelle
ZOOOOMWh ONetznutzung
OMWh BSonstige

2022 - Ist

2023 - Ist

2024 - Ist

2025-Plan

2026 - Plan

BGrd.-/Ersatzvers.
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123U bse W
1.2.3.0 Zusammensetzung der Umsatzerlose Wasser

Ist Plan Plan
3. Umsatzerlose Wasser 2024 2025 2026
Verkaufserlose 2.257 T€ 2.427 T€ 2722 T€
Ertrdge aus Nebengeschaften 45 T€ 46 T€ 32 T€
Summe 3. 2.302 TE€ 2473 T€ 2.754 T€
1.2.3.1 Verkaufsmengenentwicklung nach Kundengruppen
Struktur Wasserverkauf
2022 -Ist 2023 - Ist 2024 - Ist 2025-Plan 2026 - Plan
Tarifkunden Clausthal-Z. 496Tm?® 484Tm?® 500Tm?3 500Tm?3 500Tm?3
Tarifkunden Wildemann 39Tm? 40Tm?3 40Tm?3 40Tm?3 40Tm?3
Tarifkunden Schulenberg 16Tm? 20Tm?® 18Tm? 18Tm? 18Tm?
Sonderkunden ClI.-Z. 48Tm?3 44Tm?3 51Tm? 51Tm?3 51Tm?
GroRkunde STW Altenau 119Tm?3 122Tm? 119Tm? 119Tm?3 119Tm?
GrofRkunden 21Tm?3 20Tm?3 23Tm?3 23Tm?3 23Tm?3
Gesamt 739Tm?3 730Tm?3 751Tm?3 751Tm?3 751Tm?3
Struktur Wasserverkauf
800Tm?®
700Tm?
600Tm? - 7
3 | 3 LTt
ool 33 : o EEda
400Tm? req > : HH‘; - 5};
300Tm? 33 3 e B33
200Tm? 1 E E E i ; EEE ﬁ; DGroBkunden
3 | il : 7t :::: OGroRkunde STW Altenau
100Tm : : : § : :::: ; DOSonderkunden CI.-Zt.
0Tm 2022 - Ist 2023 - Ist 2024 - Ist 2025-Plan 2026 - Plan :1::&3:2:: \S,\Z:Lﬂ:ab:nrg
BTarifkunden Clausthal-Z.
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124 U Bse W
1.2.4.0 Zusammensetzung der Umsatzerlose Warme

Ist Plan Plan
4. Umsatzerlose Fernwarme 2024 2025 2026
Verkaufserlose 1.006 T€ 974 TE€ 1.062 T€
Ertrdge aus Nebengeschéften 184 T€ 187 T€ 62 T€
Summe 4. 1.190 T€ 1.161 T€ 1.124 T€

1.2.4.1 Verkaufsmengenentwicklung nach Kundengruppen

Struktur Warmeverkauf

2022 - Ist 2023 - Ist 2024 -Ist  2025-Plan 2026 - Plan
[Sonderkunden | 8.692MWh]| 8.598MWh|  7.488MWh| 7.488MWh| 7.488MWh]|
Struktur Warmeverkauf

9.000MWh -
8.500MWh -
8.000MWh -
7.500MWh -
7.000MWh -
6.500Mwh 1 '
2022 - Ist 2023 - Ist 2024 - Ist 2025-Plan 2026 - Plan

74



125 U l6se Hallenbad und S

1.2.5.0 Zusammensetzung der Umsatzerlose Hallenbad und Sauna

Ist Plan Plan
5.Umsatzerlose Hallenbad und Sauna 2024 2025 2026
Hallenbad 135 T€ 141 T€ 150 T€
Sauna 7TE 6 TE 7TE
Ertrage aus Nebengeschaften 4T€ 4T€ 4T€
Summe 5. 146 T€ 151 T€ 161 T€
1.2.5.1 Entwicklung Besucherzahlen
Besucher HB + Sauna
2022 - Ist 2023 - Ist 2024 - Ist 2025-Plan 2026 - Plan
Hallenbad 35.169 35.703 38.056 38.000 38.000
Sauna 605 751 1.178 600 1.200
Gesamt 35.774 36.454 39.234 38.600 39.200
Struktur Besucherzahlen Hallenbad und Sauna
40.000 (1
39001 ( [ PN (1
38.000 =
37.000 e S Z
36.000 | L |l
35.000 7 : %
34.000 // OSauna
33.000 ] ‘
’ 2022 - Ist 2023 - Ist 2024 - Ist 2025-Plan 2026 - Plan O Hallenbad
1.2.6 Umsatzerlose Verwaltung allgemein
1.2.6.0 Zusammensetzung der Umsatzerlose Verwaltung allgemein
Ist Plan Plan
6.Umsatzerlose Verwaltung allgemein 2024 2025 2026
Erl6se aus Nebengeschaften 236 T€ 411 T€ 412 T€
Summe 6. 236 T€ 411 T€ 412 T€
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Anhang zu Planpositionen

Zu Planposition 2 - Andere aktivierte Eigenleistungen

Bei den aktivierten Eigenleistungen handelt es sich um einen Ausgleichsposten
far anteiligen Personal- und Sachaufwand, der fur die Erstellung aktivierungs-
pflichtiger Wirtschaftsgulter verrechnet wird.

Zu Planposition 3 - Sonstige betriebliche Ertrage

Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Ertrage:

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan

2024 2025 2026
Sonstige ordentliche Ertrage 1.194 T€ 15 T€ 12 T€
Ubrige betriebliche Ertrage 124 TE 47 T€ 144 TE€
Gesamt 1.318 T€ 62 T€ 156 T€

Die sonstigen ordentlichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus
Anlagenabgangen sowie Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen.
Bei den Ubrigen Ertragen handelt es sich um die Stromsteuererstattung

fur den in den Blockheizkraftwerken erzeugten Strom sowie sonstige Ertrage.
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Zu Planposition 4 - Materialaufwand

4.1 Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir Waren

4.1.0 Bezugskosten

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2024 2025 2026
Strombezug incl. KWK, EEG u. Umlagen 5.484 T€ 4342 T€ 6.131 T€
Portfoliomanagementkosten Strom 70 TE€ 60 T€ 62 T€
Strombezug dezentraler Einspeiser 1.010 T€ 1.022 T€ 1.110 T€
Gasbezug incl. CO, Abgabe 7.794 T€ 4.736 T€ 4.940 T€
Gas Netzentg. f. Liefg. in fr. Netze 22 T€ 22 T€ 309 T€
Gas Entgelte vorgelagertes Netz 941 T€ 1.332 T€ 1.318 T€
Portfoliomanagementkosten Gas 61 T€ 60 T€ 60 T€
Fernwarmebezug 1T€ 3TE 3TE
Summe 4.1.0 15.383 T€ 11.577 T€ 13.933 T€
Es wird eine Eigenerzeugung von ca. 17 % der Gesamteinspeisung unterstellt.
Die Gasbezugskosten basieren auf der geschatzten Entwicklung der Bezugs-
preise sowie Bezugsmengen.
4.1.1 Materialeinsatzkosten
Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2024 2025 2026
Treibstoffverbrauch 33 TE 35TE 25 T€
Schmierdl- und Fettverbrauch 0TE 0TE 0TE
Filter- und Zusatzstoffe 194 T€ 200 T€ 200 T€
Material-Lagerentnahme 254 T€ 250 T€ 200 T€
Material-Direktverbrauch 516 T€ 700 T€ 400 T€
Handelswaren 143 T€ 100 T€ 20 T€
Abschreibungen auf Vorrate 17 T€ 7TE€ 8 T€
Summe 4.1.1 1.157 T€ 1.292 T€ 853 T€
[Summe 4.1 16.540 T€| 12.869 T€| 14.786 T€|
4.2 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2024 2025 2026
Fremdleistungen 924 T€ 925 T€ 1.300 T€
Summe 4.2 924 T€ 925 T€ 1.300 T€
[Gesamtsumme 4 17.464 T€| 13.794 T€| 16.086 T€|




Zu Planposition 5 - Personalaufwand

Der Personalaufwand wurde fir den Planungszeitraum auf Basis der Lohn- und
Gehaltsabrechnung des Vorjahres ermittelt.

Dabei wurde insbesondere berlcksichtigt:
- Tariferhdhung
- Anderungen im Stellenplan

- Altersteilzeit

Anlage zur Planposition 5 - Personalaufwand

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2024 2025 2026
Entgelte 3.343 T€ 3.526 T€ 3.701 T€
Entgelte Ruickstellungen -64 T€ 0T€ 0TE
Arbeitgeberanteil Sozialversicherung 675 T€ 777 T€ 824 T€
Pensionszahlungen Versorgungsunt. 0TE 0T€ 0TE
Berufsgenossenschaft 29 T€ 30 T€ 30 T€
ZuflUhrung zu Pensionsruckstellungen 0TE 0T€ 0TE
Beitrage Niedersachsische Versorgungs. 0TE 0T€ 0TE
Arbeitgeberanteil Zusatzversicherung 186 T€ 192 T€ 197 T€
Beihilfen 0T€ 1T€ 0T€
Treuepramien/Jubildaumsgeld 0TE 0TE 0TE
Gesamt 4.169 T€ 4.526 T€ 4.752 T€
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Zu Planposition 6 - Abschreibungen

Die Abschreibungen fur das Geschéaftsjahr sind mit 1.577 T€ geplant.

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2024 2025 2026
Abschr. auf immat. Anlagewerte 113 T€ 96 T€ 140 T€
Abschr. auf Sachanlagen 1.337 T€ 1.366 T€ 1.437 T€
AulRerordentliche Abschreibungen 0T€ 0TE 0TE
Gesamt 1.450 T€ 1.462 T€ 1.577 T€
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Zu Planposition 7 - Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zusammensetzung

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2024 2025 2026

Abschreibungen auf Forderungen 61 T€ 44 T€ 251 T€
Mieten und Pachten, Gebilhren u. Beitrage 807 T€ 876 T€ 1.070 T€
Versicherungen 130 T€ 137 T€ 137 T€
Burobedarf, Drucksachen und Zeitschriften 19 T€ 26 TE€ 26 T€
Postaufwand, Frachten 57 T€ 61 T€ 61 T€
Werbung und Inserate 33 T€ 30 T€ 30 T€
Reiseaufw.,Bewirtung,Geschenke,Spenden 11 T€ 11 T€ 11 T€
Andere Dienst- und Fremdleistungen, 321 T€ 374 T€ 372 T€
Prifungs- und Beratungskosten
Sonstiges 127 T€ 120 T€ 138 T€
Konzessionsabgabe 465 T€ 480 T€ 528 T€
- davon Strom 255 T€

Gas 43 T€

Wasser 226 T€

Warme 4T€
Gesamt 2.031 T€ 2.159 T€ 2.624 T€

Die Ansatze sind nach einer Analyse der Vorjahreszahlen unter Bertcksichtigung
bereits erkennbarer Ausgaben hochgerechnet.

Der Planansatz fur die Konzessionsabgabe wurde nach der Konzessionsabgaben-

verordnung (KVA) vom 09.01.1992 errechnet und bericksichtigt.
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Zu Planposition 8 - Betriebsergebnis

Ergebniszeile der Positionen 1

-7

Zu Planposition 9 - 12 - Finanzertrage

Es handelt sich um Beteiligungsertrage an der BGB-Gesellschaft "Kommunale
Gesellschaft fur Beteiligungsbesitz an der Ferngas Salzgitter GmbH" sowie

um Zinsertrage aus Arbeitgeberdarlehen, Gesellschafterdarlehen und

Abzinsungen.

Zu Planposition 13 - Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinslast an laufenden Krediten wird rd. 487 T€ betragen.

Zinsart Ist Plan Plan
2024 2025 2026
Darlehenszinsen 364 T€ 425 T€ 487 T€
Sonstige 31TE 29 T€ 29 T€
Gesamt 395 T€ 454 T€ 516 T€
Entwicklung Darlehen
20.000 - R
15.000 o ¢ ¢ -
10.000 +
5.000 +
0 | : : |
2022 - Ist 2023 - Ist 2024 - Ist 2025-Plan 2026 - Plan

Zu Planposition 14 - Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Der Erfolgsplan der Tecla GmbH weist im Planjahr ein positives Ergebnis aus.
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Zu Planposition 15 - Steuern von Einkommen und Ertrag

Zusammensetzung:

Steuerart Ist Plan Plan
2024 2025 2026

Korperschaftsteuer 10 T€ 0TE 0TE

Solidaritatszuschlag 1T€ 0TE 0TE

Gewerbesteuer 53 T€ 0TE 0TE

Gesamt 64 T€ 0TE 0TE

Zu Planposition 16 - Ergebnis nach Steuern

Ergebniszeile der Positionen 9 - 15

Zu Planposition 17 - Sonstige Steuern

Zusammensetzung:

Steuerart Ist Plan Plan
2024 2025 2026

Grundsteuer 19 T€ 29 T€ 29 T€

Kraftfahrzeugsteuer 1T€ 2T€ 2T€

Erdgassteuer (FW) 35TE 20 TE€ 37 T€

Sonstige Steuern 1T€ 20 T€ 20 T€

Gesamt 56 T€ 71 TE€ 88 T€

Zu Planposition 18 - Jahresuberschuss/ -fehlbetrag

- Ergebniszeile der Positionen 16 - 17
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Erfolgsplan

Plan- Plan- Ergebnis
ansatz Nachtrag
Bezeichnung 2026 2025 2024
T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 97 145 212
2. Sonstige betriebliche Ertrage 475 681 1.018
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -34 -29 -38
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -53 -92 -142
4. Personalaufwand
Léhne und Gehalter einschl. soziale Ab-
gaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und fur Unterstiitzung -31 -31 -32
5. AfA auf immat. VG und Sachanlagen
abzgl. Aufldsung von Ertragszuschissen -59 -68 -86
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -368 -559 -921
(davon vertragliche Gewinnabfiihrung) (-40) (-158)
7. Betriebsergebnis 27 47 11
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 7
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3 -3 -1
10. Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 24 44 7
11. Steuer vom Einkommen und Ertrag -16 -36 0
12. Sonstige Steuern -8 -8 -7
13. Ertrage aus Verlustubernahme 0 0 0
14. Jahresergebnis 0 0 0
15. Entnahme aus der Gewinnrucklage 0 0 0
16. Bilanzgewinn/ -verlust 0 0 0
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Kapitalflussrechnung
ftir das Wirtschaftsjahr
Anmerkungen

Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit (operativer Bereich)
Jahresuberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Ggst. des Anlagevermdgens
Auflésung (-) von Ertrags-/Investitionszuschiissen

Cashflow nach DVFA/SG

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen sowie anderer Aktiva
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva
Cashflow aus Verédnderungen des Working Capital

Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Ggst. des Anlagevermdgens
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-)
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

Cashflow aus der Investitionstétigkeit

Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen
Einzahlungen (+) aus den Abgéangen von Sachanlagevermdgen
Erhaltene Zinsen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen (+) aus "Verlustausgleich"/Eigenkapitalzufiihrungen
Gezahlte Zinsen (-)

Darlehensaufnahmen (+)

Darlehensgaben (-)

Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Summe 1-3)
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel

Kontokorrentverbindlichkeiten
Finanzmittelfonds am Ende der Periode
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Vorjahr
T€ T€ T€ T€
0 0
65 75
-7 -7
58 68
10 19
-138 -115
-128 -96
-103 -265
3 3
-170 -290
0 0
390 596
0 0
390 596
0 0
-3 -3
0 0
0 -200
-25 -25
-28 -228
192 78
117 39
309 117
309 117
0 0
309 117



Planbilanz Finanzbedarf Finanzdeckung voraussichtliche
31.12.2025 Verwendung von Mitteln Aufbringen von Mitteln Schlussbilanz
Plan Plan Plan 31.12.2026 Plan
T€ T€ T€ T€
Anlagevermdgen 1.463| | + Investitionen 0| |./. Abschreibungen etc. 353| | = Anlagevermdgen 1.110
Investitionszuschlsse -132| | + Investitionszusch. 7| |./. Investitionszusch. 0f | = Investitionszusch. -125
bereinigtes = bereinigtes
Anlagevermdgen 1.331 Anlagevermégen 985
Umlaufvermdgen 798| | + Lagererh6hung 0| |./. Lagerabbau 0| | = Umlaufvermégen 981
+ Forderungen 0] |./. Forderungen 10
+ Liquide Mittel 193| |./. Liquide Mittel 0
Bilanzsumme 2.129 Bilanzsumme 1.966
Eigenkapital 1.743] |./. Dividende etc. 0| | + Netto-Gewinn 0| | = Eigenkapital 1.743
+ Kapitalerhdhung 0
Langfr. Verbindlichk. 150]| |./. Darlehnsrickz. 25| | + Darlehensaufn. 0| | = Langfr. Verbindlichk. 125
Kurzfr. Verbindlichk. 236] |./. Bankkredit 0| | + Bankkredit 0| | = Kurzfr. Verbindlichk. 98
. Lieferantenkredit 0| | + Lieferantenkredit 0
. Verb. Gesellsch. 118] | + Verb. Gesellsch. 0
.. Sonst. Verbindl. 0| | + Sonst. Verbindl. 0
/. Ruckstellungen 20| | + Ruckstellungen 0
Bilanzsumme 2129 Bilanzsumme 1.966
Finanzbedarf 363 363

Finanzdeckung




Investitionsplan

A Anlagevermogen T€
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Nutzungsrechte 0
2. EDV-Software 0
II. Sachanlagen
1. Grundstiucke und Gebaude 0
2. Technische Anlagen und Maschinen
2.1 Stromerzeugungsanlagen 0
3. Andere Anlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung
3.1 Betriebs- und Geschaftsausstattung 0

Gesamt
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Stellenplan

Funktionsbezeichnung

Zahl

Vergltungs-/
Lohngruppe

A. Technologiezentrum

Geschaftsfuhrer
Prokurist

Raumpflegerin

geringflgig beschaftigt

geringflgig beschaftigt
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Wirtschaftsplan
der
Stadtwerke Altenau GmbH
fur das
Wirtschaftsjahr 2026
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Wirtschaftsplan 2026

Umsatzerldse

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand:
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-
und

Betriebsstoffe

Aufwendungen fir bezogene Leistun-

gen

Abschreibungen auf Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen

Sonstige Zinsen und &hnliche Er-
trage

Zinsen und ahnliche Aufwendun-
gen

Zwischensumme

Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

Jahresiiberschuss

Wirtschafts-
plan 2026 (€)

522.000

5.000

3.000

145.000

105.000

Ist 2024 (€)

514.616

3.095

136.558

93.135

250.000
95.000

73.000

210

330

229.693
90.312

65.549

215

976

111.880

33.580

78.300

91

131.396

39.196

92.200



Investitions- und Finanzplan 2026

Investitionen

Auswechselung von 120 m Versorgungsleitung
Glockenbergweg inkl. Umbindungen und Neu-
verlegung von 5 Netzanschliissen

(Restarbeiten fur die Teilerneuerung von 2 Netz-
anschlissen auf Privatgrundstiicken)

Erneuerung der Transportleitung HB Altenau
»AUf der Rose"

Auswechselung von ca. 150 m Versorgungsleitung
Huttenstral3e im Abschnitt Nr. 34-36 (Restarbeiten
Netzanschlisse und Oberflache)

Leistungserhéhung Brunnen 1 Torfhaus
(Restkosten)

Sonstiges (Neuanschliisse)

Finanzierung

Finanzbedarf
Investitionen

Deckung des Finanzbedarfs
Abschreibungen
Verminderung liquider Mittel
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10.000

70.000

28.000

25.000

5.000

95.000
43.000

138.000

-138.000

138.000
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® Grindungszentrum
n Clausthal-Zellerfeld

Wirtschaftsplan
fir das Wirtschaftsjahr 2026

Die Gesellschafterversammlung der Griindungszentrum Clausthal-Zellerfeld GmbH hat in ihrer
Sitzung am .12.2025 folgenden Beschluss gefasst:

1. Der Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2026 wird
im Erfolgsplan mit
Ertragen in Héhe von 226.807,03 EUR
Aufwendungen in Hohe von 226.807,03 EUR

und im Vermdgensplan mit

Einnahmen in Hohe von 300,00 EUR
Ausgaben in Hohe von 0,00 EUR
festgesetzt.

2. Kredite zur Deckung des Investitionsbedarfs werden nicht veranschlagt.
3. Verpflichtungserméachtigungen werden nicht veranschlagt.
4. Der Hochstbetrag, bis zu dem Liquiditatskredite im Wirtschaftsplan 2026 zur rechtzeitigen

Leistung von Ausgaben in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf 10.000,00 EUR
festgesetzt.

Goslar, den .12.2025

Samet Kibar

Geschaftsflhrung
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Beteiligungsberichte

der Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld

2026

Abwasserbetrieb Baubetriebshof

Ubersicht
uber Beteiligungen an Unternehmen und Einrichtungen
in der Rechtsform des privaten Rechts gemal § 151 NKomVG
(Basis: Jahresabschlusszahlen 2024 )

Berg- und Universitatsstadt

Clausthal-Zellerfeld
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Berg- und Universitatsstadt ¢

CLAUSTHAL-ZELLERFELD "GN

Ubersicht iiber die Beteiligungen
der Berg- und Universitidtsstadt Clausthal-Zellerfeld

Nr. | Abkiirzung Beteiligung Verhaltnis Anteil
Eigenbetriebe
Abwasserbetrieb Berg- und
1. AWB Universitdtsstadt Clausthal- unmittelbar 100 %
Zellerfeld
Kommunale
1.1 | KNRN Néhrstoffriickgewinnung mittelbar 0,714 %
Niedersachsen GmbH
Baubetriebshof Berg- und
2. BBH Universitdtsstadt Clausthal- unmittelbar 100 %
Zellerfeld
Eigengesellschaften
Kurbetriebsgesellschaft ,Die . o
3. KBG Oberharzer™ mbH unmittelbar 100 %
3.1 Stadtische Brauerei Clausthal mittelbar 92,6 %
4., Stw CLZ Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld unmittelbar 100 %
4.1 | Tecla Technologiezentrum Clausthal mittelbar 100 %
GmbH
GbR Kommunale Gesellschaft fir
4.2 Beteiligungsbesitz an der Ferngas mittelbar 14,354 %
Salzgitter GmbH
Fachschule fir Wirtschaft und . o
4.3 | FWT Technik gGmbH mittelbar 10,0 %
Harzwasser-Kommunale . o
4.4 Wasserversorgung GmbH mittelbar 0,112 %
Beteiligungen
5. StW Alt Stadtwerke Altenau GmbH unmittelbar 76,0 %
Fachschule fur Wirtschaft und . o
6. FWT Technik gGbmH unmittelbar 20,0 %
. Wirtschaftsférderung Region . o
7. WiReGo Goslar GmbH & Co. KG unmittelbar 2,91 %
7.1 | wico Wirtschaftsférderung Goslar mittelbar 100,0 %
GmbH
. Grindungszentrum Clausthal- . o
8. GriZz Zellerfeld GmbH unmittelbar 15,0 %
10. Voba Volksbank im Harz eG unmittelbar ) .9
Geschdftsanteile
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Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

Technologiezentrum
Clausthal-Zellerfeld
GmbH

100%

fiir Beteiligungsbesitz

GmbH
14,354%

Kommunale Gesellschaft

der Ferngas Salzgitter

an

Harzwasser-Kommunale
Wasserversorgung GmbH

0,106%

10%

Fachschule fiir Wirtschaft
und Technik gGmbH

102

I |

Produkt 53501 Produkt 57101 Produkt 57301 Produkt 57302 Produkt 57501 Produkt 61201 Produktgruppe |

(Teilhaushalt 2/100% freiwillig) (Teilhaushalt 1 /100% freiwillig) (Teilhaushalt 2/ 100% freiwillig) (Teilhaushalt 2 /100% freiwillig) (Teilhaushalt 2 / 100% freiwillig) (Teilhaushalt 2) I 231
I (nicht im Haushalt I
vergeben) I
Kombinierte Wirtschaftsforderung Eigenbetrieb Eigenbetrieb Sonstige allgemeine |I P
Versorgung Baubetriebshof Abwasserbetrieb Tourismus Finanzwirtschaft || Schulen l
|
Stadtwerke Wirtschafts- Griindungszentrum -

) Stadtwerke x . 8 i Eigenbetrieb Eigenbetrieb Kurbetriebsgesellschaft Volksbank Fachschule fiir
Clausthal Altenau forderung Region Clausthal BBH s A e i Wirtschaft und
Zellerfeld GmbH Goslar Zellerfeld »Die Uberharzer™ m Technik gGmbH

GmbH GmbH & Co. KG GmbH 100% 100% 100% 9 Anteile a 1.440€
[ 0 0 % nteltea 1.
100% 76% 2,91% 15% 20%
Wirtschaftsforderung N!("(:mmtfjfn'a'lek Stadtische Brauerei
Goslar GmbH ahrstoffruck- Clausthal
gewinnung Nds. austia
100% 0,714 % 92,6%
\ 4 \ 4 v



Berg- und Universitatsstadt €
CLAUSTHAL-ZELLERFELD

Ubersicht uber die Finanzbeziehungen der Berg- und

Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld zu den Beteiligungen und
Eigenbetrieben zum 31.12.2025

Die Ubersicht auf den nachfolgenden Seiten stellt die Finanzbeziehungen zwischen
dem Kernhaushalt der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld und dem
jeweiligen Unternehmen dar. Betraglich sind in der Ubersicht die direkten
Zahlungsabfllsse bzw. —zuflisse abgebildet, wie z.B. Anteil 6ffentliches Interesse,
Gewinnabfliihrung an den Kernhaushalt sowie wesentliche Leistungen, die auf
Betriebsform und Vertrag zurlckzufiihren sind.

Kernhaushalt der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

A A A A A
v v v v
AWB BBH KBG Stadtwerke Stadtwerke FWT WiReGo Gruz KNRN Voba
cz ALT
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Berg- und Universitatsstadt ¢
CLAUSTHAL-ZELLERFELD ~

Gewinn-

Zinsen fiir gewdhrte

. : ; - Konzessions- | Verlustabdeckung, Liqui-Kredite / Burgschaften,
setoigungs: | serns | ST | Snmelnge | Ancel | sy | Kenesiors | TR, | Sl | PSS
unternehmen -jahr € € % Eigenkapital (gerundet) Finanzierungsbeitrag Biirgschaften Liqui-Kredite

€ € € € €
Eroenbetrich 2022 | 1.023.000,00 | 1.023.000,00 ] 100 0,00
A‘lf@gs;rrl‘)‘;trieb 2023 | 1.023.000,00 | 1.023.000,00 | 100 | 199.733,94
2024 | 1.023.000,00 | 1.023.000,00 | 100 0,00
Eroenbetrich 2022 500.000,00 | 500.000,00 | 100 46.025,47 345,32 192.344,31
Bagubetriebshof 2023 500.000,00 | 500.000,00 | 100 46.025,47 231.758,20 4.396,88 0,00
2024 500.000,00 | 500.000,00 | 100 0,00 652.730,94 0,00 0,00
Kurbetriebsseselischaft 2022 | 7:504.230,94 | 7.504.230,94 | 100 338.000,00 2.623.857,83
b Oberhagrzer“ e 2023 | 7.504.230,94 | 7.504.230,94 | 100 338.000,00 1.221.779,73
» 2024 | 7.504.230,94 | 7.504.230,94 | 100 338.000,00 1.016.244,00
ttwrerke Claustral 2022 | 5.500.000,00 | 5.500.000,00 ] 100 0,00 | 494.765,32 6.917,00 9.973.500,00
iﬁl;;’fvee{d eGrCnSﬂSt al- 2023 | 5.500.000,00 | 5.500.000,00 | 100 0,00 | 494.000,00 11.654,69 9.450.980,00
2024 | 5.500.000,00 | 5.500.000,00 | 100 0,00 | 465.000,00 11.027,66 8.928.460,00
Stadtwerke Altenay 2022 | 1.022.583,76 | 777.163,66| 76 40.000,00
e 2023 | 1.022.583,76 | 777.163,66 | 76 | 100.000,00
2024 | 1.022.583,76 | 777.163,66 | 76 0,00
Griindungszentrum 2022 25.000,00 12.500,00 | 50 49.886,14
Clausthal-Zellerfeld 2023 25.000,00 12.500,00 | 50 49.958,14
GmbH 2024 25.000,00 3.750,00 | 15 14.288,97
. 2022 50.000,00 10.000,00 | 20
Eﬁ;hé‘gc“ﬁfig‘;m‘gf_l“haft 2023 50.000.00 | 10.000.00 | 20
2024 50.000,00 10.000,00 | 20
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Berg- und Universititsstadt ¢
CLAUSTHAL-ZELLERFELD

Biirgschaften,

Stamm - - Anteil Sf?}:inn' Verlustabdeckung, | Zinsen fiir gewahrte
o1 . = ammeiniage abfuhrung, : _ il O lich Liqui-Kredite / o
Beteiligungs- Berichts kapital St CLZg in vGrzinsungg Konzessions- | Antetrtentiiches Avatprovision fir gewdhrte
unternehmen -jahr € € % Eigenkapital abggbe Finanzierlggsbeitrag gewahr. Biirgschaft Liqui-Kredite
€
Kommunale 2022 70.000,00 500,00 | 0,714
Nahrstoffriickgewinnung 2023 70.000,00 500,00 | 0,714
Niedersachsen GmbH 2024 70.000,00 500,00 | 0,714
Wirtschaftsférd 2022 51.625,00 1.500,00 | 2,91 11.952,00
Region éo:l:rrGTT:ltj)rlllg 2023 51.625,00 1.500,00 | 2,91 12.311,00
g 2024 51.625,00 1.500,00 | 2,91 12.680,00
2022 1.440,00 | 9 Anteile 42,41
Volksbank im Harz eG 2023 1.440,00 | 9 Anteile 48,49
2024 1.440,00 | 9 Anteile 60,61
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Berg- und Universitatsstadt @
CLAUSTHAL-ZELLERFELD ~

Mitarbeiterentwicklung

Mitarbeiterentwicklung *
2022 2023 2024

Abwasserbetrieb Berg- und Universitatsstadt CLZ 12,5 11,5 11,3
Baubetriebshof Berg- und Universitatsstadt CLZ 54 58 63
Kurbetriebsgesellschaft "Die Oberharzer" mbH 23 24 26
Stadtische Brauerei Clausthal 0 0 0
Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH ** 53 57 59
Technologiezentraum Clausthal GmbH 3 2 2
Stadtwerke Altenau GmbH 0 0 0
Wirtschaftsforderung Region Goslar GmbH & Co. KG 12 11 14
Fachschule fir Wirtschaft und Technik gGmbH 10 10 10
Grindungszentrum Clausthal-Zellerfeld GmbH 2 2 1
Kommunale Nahrstoffriickgewinnung Niedersachsen GmbH 3 3 3

Summe 172,5 178,5 189,3

(Quelle: Jahresabschluss bzw. Priifbericht zum jeweiligen Jahresabschluss)
* Jahresdurchschnitt, Voll- wie Teilzeitkrafte, sowie Saisonkrafte
** ohne Auszubildende

Mitarbeiterentwicklung 2022 - 2024

180
160 -
140 -
120 -
100 -
80 - B Mitarbeiter

60 -

20 -

2022 2023 2024
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Wirtschaftspriifer der Beteiligungen 2023

Berg- und Universitatsstadt ¢
CLAUSTHAL-ZELLERFELD

Wirtschaftspriifer

Abwasserbetrieb Berg- und Universitatsstadt
CLz

Akzent Revisions GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Baubetriebshof Berg- und Universitatsstadt CLZ

Akzent Revisions GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Kurbetriebsgesellschaft ,,Die Oberharzer* mbH

CARL GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Stadtische Brauerei Clausthal

Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH

Goken, Pollak und Partner
Treuhandgesellschaft mbH,
Wirtschaftsprufungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft

Technologiezentrum Clausthal GmbH

Akzent Revisions GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Stadtwerke Altenau GmbH

CARL GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Fachschule fur Wirtschaft und Technik gGbmH

Wirtschaftsforderung Region Goslar GmbH &
Co. KG

CONSILIARIS GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Grindungszentrum Clausthal-Zellerfeld GmbH

Auditura GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Goslar

Kommunale Nahrstoffrickgewinnung
Niedersachsen GmbH

Dr. Hesse & Partner mbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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1. Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung: AWB

Anschrift: Robert-Koch-StraBe 5, 38678 Clausthal-Zellerfeld
Telefon: 05323/715-0

E-Mail: info@abwasserbetrieb.de

Homepage: /

Rechtsform: Eigenbetrieb

Griindung: 01.01.1997

Betriebssatzung (Stand): 23.03.2023

2. Offentlicher Zweck des Unternehmens

Gegenstand und Aufgabe des Eigenbetriebes ist die Beseitigung des Schmutz- und
Niederschlagswassers von den in der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
gelegenen Grundstlicken, soweit die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
abwasserbeseitigungspflichtig ist. Zur Abwasserbeseitigung in diesem Sinne gehoért
der Bau, die Unterhaltung und das Betreiben der hierfiir notwendigen Einrichtungen,
z. B. zum Sammeln, Fortleiten, Behandeln, Einleiten, Versickern, Verregnen und
Verrieseln sowie das Entwéassern von Klarschlamm im Zusammenhang mit der
Abwasserbeseitigung auf der Grundlage der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung
Uber die Abwasserbeseitigung der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld.
Der Eigenbetrieb kann alle seinem Betriebszweck férdernden und ihn wirtschaftlich
berihrenden Hilfe- und Nebengeschafte betreiben. Er kann Aufgaben der
Abwasserbeseitigung flr benachbarte Gemeinden oder andere Dritte Gibernehmen.

3. Stammkapital
1.023.000 €

4. Organe des Betriebes

4.1. Betriebsleitung

Bernd Fischer

4.2. Betriebsausschuss

Dem Betriebsausschuss gehoéren folgende Personen an:

Andreas Hoppstock, Vorsitzender Ratsmitglied
Lars Weitemeyer, Stellvertreter Ratsmitglied
Karl-Heinz Ehrenberg Ratsmitglied
Matthias Koch Ratsmitglied
Gerhard Otto Ratsmitglied
Boris Peinemann Ratsmitglied
Heiko Borker Bedienstetenvertreter BBH
Michael Frohme Bedienstetenvertreter BBH
Andreas Lehbrink Bedienstetenvertreter AWB

4.3. Rat der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
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Beteiligung

Es bestehen folgende Beteiligungen:

Betrag
Kommunale Nahrstoffrickgewinnung
Niedersachsen (KNRN) 00,00 €
Geschaftsverlauf
Jahre 2024 2023 2022
Jahresuberschuss + /1 545 459 45 € 426.999,96 € 134.509,13 €
Jahresfehlbetrag +

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung flir das Wirtschaftsjahr 2024 sind
diesem Bericht als Anlagen 1 + 2 beigefugt.

Lage des Unternehmens

Geschaftsverlauf und Lage des Eigenbetriebes

Der Abwasserbetrieb ist ein Eigenbetrieb der Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld, ehem. Samtgemeinde Oberharz, und wird als solcher
gefihrt. Der Abwasserbetrieb ist ein hoheitlicher Betrieb der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld und aus dem Gebuhrenrecht heraus als
kostendeckende Rechnung zu betrachten.

Der an die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld abgefiihrte Bilanz-
gewinn ist als Kapitalverzinsung mit dem Gebuhrenrecht vereinbar.

Die Planung des Abwasserbetriebes sieht in den kommenden Jahren weitere
betrachtliche Investitionen im Kanalhetz vor. Zusatzlich werden vom
Abwasserbetrieb Finanzmittel fir die Unterhaltung der Schmutz- und
Niederschlagswasserkandle im Zuge der von der Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld beabsichtigten StraBenbaumaBnahmen eingeplant. Dieser
Finanzmittelbedarf wird neben der notwendigen Kreditmittelaufnahme eine
standige Uberpriifung und ggf. Anpassung der Gebiihren zur Folge haben.

Nach dem Gebietsanderungsvertrag zur Bildung einer Einheitsgemeinde als
Rechtsnachfolgerin der Samtgemeinde Oberharz und der Mitgliedsgemeinden
Clausthal-Zellerfeld, Altenau, Schulenberg i. O. und Wildemann vom 10.12.2014
besteht die Samtgemeinde Oberharz seit dem 01.01.2015 nicht mebhr.
Rechtsnachfolger ist die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld. Das
Ortsrecht, einschlieBlich der geltenden Abgaben- und Hebesatze, der
Samtgemeinde Oberharz und ihrer Mitgliedsgemeinden gilt, soweit es durch die
Neubildung nicht gegenstandslos geworden ist, oder durch neue Beschllisse des
Rats der Berg- und Universitatsstadt aktualisiert wurde, in seinem bisherigen
Ortlichen Geltungsbereich weiter.

Technisch-wirtschaftliche Grundlage

Die Abwasserbeseitigung des Eigenbetriebes der Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld erfolgt aufgrund der geographischen Gegebenheiten Uber
zwei Hauptentwasserungsstrange. Der erste Strang leitet das Schmutzwasser
Uber das Okertal aus Altenau, Torfhaus und Schulenberg ab. Die
Transportleitung wird im Bereich der Okertalsperre von den Harzwasserwerken
betrieben. Die Reinigung des Abwassers erfolgt im Klarwerk Oker, welches von
der Eurawasser Betriebsfihrung GmbH, Niederlassung Goslar, betrieben wird.
Der zweite Strang leitet die Abwasser der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld mit Buntenbock und Wildemann Uber das Innerstetal dem Klarwerk
Innerstetal zu.
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Zusatzlich werden im Klarwerk Innerstetal die Abwéasser der Stadt Langelsheim
zusammen mit den Abwassern aus Astfeld, Lautenthal und Bredelem gereinigt.
Die Transportleitung durch das Innerstetal zwischen den Standorten der ehem.
Klaranlage und dem Auslauf Innerstetalsperre wird durch die Harzwasserwerke
betrieben.

Das Klarwerk Innerstetal wurde 1980 errichtet und standig erweitert. Es
befindet sich im Besitz des Abwasserbetriebes der Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld. Die Anlage besteht aus einem mechanischen Teil (Sandfang,
Rechen, Vorklarung) und einem biologischen Teil (Denitrifikations- und
Nitrifikationsbecken und Nachklarung sowie Schénungsteiche), hinzukommen
Faulturm, Gasbehalter, Schlammtrocknung und Betriebsgebaude. Das Kanalnetz
hat inkl. Grundsticksanschlussleitungen eine Lange von rd. 140 km.

Investitionen

Die Investitionstatigkeit wurde in 2024 fortgeflihrt. Die Gesamtinvestition von
2.887 T€ wurde groBtenteils zur Verbesserung des Kanalnetzes eingesetzt.

Im Einzelnen wurden Investitionen im Kanalhetz und den Grundsticksan-
schlissen in Hohe von 2.857 T€ getatigt.

Als Anlagen im Bau werden von den o. a. Investitionen die MaBnahmen flr den
Bereich Kanalnetz und Grundstlicksanschliisse mit 167 T€ ausgewiesen.

FinanzierungsmaBnahmen

Die Verbindlichkeiten aus Darlehen haben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
um 1.459,4 T€ erhéht. Im Geschaftsjahr wurde ein Darlehen tUber 2.500,00 T€
aufgenommen. PlanmaBige Tilgungen erfolgten in H6he von 1.034,3 TE€.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhdht sich zum 31.12.2024 um 2.432,6 T€ auf 29.013 TE€.
Die Anlagenintensitat liegt bei 90,0 % gegeniuber 91,6 % im Vorjahr.

Die Eigenkapitalquote betragt 16,6 %, im Vorjahr 18,1 %.

Die Ruckstellungen betrugen zum Jahresbeginn 260 T€ und zum Jahresende
269,9 T€.

Ertragslage

Die Umsatzerlése liegen bei 5.361 T€ und damit um 126 T€ hdéher als im
Vorjahr. Der Materialaufwand erhoht sich um 221 T€ auf 2.714, T€ und der
Personalaufwand erhéht sich um 58 T€ auf 740 T€. Das Finanzergebnis ist mit
434 T€ weiterhin negativ. Zurickzuftihren ist dies auf den hohen Finanz-
mittelbedarf im Zuge weiterhin hoher Investitionen in das Anlagevermdégen.

Es konnte im abgelaufenen Wirtschaftsjahr wieder ein positives Ergebnis
erwirtschaftet werden.

Personal- und Sozialbereich

Im Geschaftsjahr wurden im Jahresdurchschnitt 11,33 Mitarbeiter beschaftigt.
Die Vergltung der Arbeitszeit sowie die dazu gehdrigen Arbeitsbedingungen und
Sozialleistungen richten sich nach den geltenden Tarifvertragen (TV6D).

Der Personalaufwand liegt um 58 T€ (ber dem Vorjahr und betragt 740 T€, in
dem 162 T€ flur Sozialabgaben und Altersversorgung enthalten sind.

Risikomanagement

Es wurde ein Uberwachungssystem eingerichtet, damit die fir den Fortbestand
des Betriebes gefahrdenden Entwicklungen frihzeitig erkannt werden
(Friherkennungssystem). Dieses Risikofriherkennungssystem hat sich im
laufenden Betrieb bisher bewahrt.

Finanzinstrumente
Aktivitaten im Bereich von Finanzinstrumenten lagen im Berichtsjahr nicht vor.
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Forschung und Entwicklung
Aktivitaten im Bereich Forschung und Entwicklung lagen im Berichtsjahr nicht
vor.

Zweigniederlassungen
Es werden keine Zweignhiederlassungen unterhalten.

Umweltschutz

Durch die hohen Investitionen in das Anlagevermégen und der damit
einhergehenden kontinuierlichen Verbesserung des Kanalsystems leistet der
Abwasserbetrieb einen wesentlichen Beitrag zum Umweltschutz. Der Ausbau
und die Verbesserung der Schmutz- und Regenwasserkanale fihren zu einer
weiteren Verbesserung der guten Wasserqualitdaten der Vorfluter Oker und
Innerste. Aufgrund der Montaneinflisse der Vergangenheit ist nicht zu erwarten,
dass durch diese MaBnahmen eine sehr gute Wasserqualitat der Vorfluter
Innerste und Oker erreicht wird.

Chancen und Risiken

Die Abwassermengen werden aufgrund der allgemeinen WassersparmaBnahmen
und der demografischen Entwicklungsperspektive hochstwahrscheinlich
zurickgehen. Bei weiter stark steigenden Fixkosten und nur noch geringen
Einsparpotentialen wird daher die Verteuerung der Abwasserbeseitigung auf
lange Sicht nur durch weitere Geblhrenerhéhungen finanzierbar sein. Die letzte
Gebilhrenanpassung erfolgte zum 01.01.2023. Die Reduzierung der
Fremdwassermengen im Bereich der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld fuhrt zu einer Verbesserung der Kostenteilung fir die Klarwerke
Innerstetal und Okertal zugunsten des Abwasserbetriebes. Die zu erwartenden
weiteren Erfolge in der Fremdwasserbeseitigung flihren zu einer weiteren
Verringerung des Kostenanteils an der Klaranlage. Bei zu erwartenden
allgemeinen Kostensteigerungen besteht hier eine Chance die notwendigen
Erhdhungen der Abwassergebihr zu begrenzen.

Ausblick
Im Wirtschaftsplan war fir das Geschaftsjahr 2024 ein Jahresergebnis von 626
TE€ genehmigt. Das erzielte Jahresergebnis liegt mit 200,4 T€ unter dem
Planansatz. Fur das Jahr 2025 wird mit einem Jahresergebnis von 10 TE
geplant.

Die Einhaltung des Wirtschaftsplans wird regelmaBig Uberprift. Hieraus ergeben
sich bis heute keine erheblichen Abweichungen. Die zu erwirtschaftende
Eigenkapitalverzinsung ist aus heutiger Sicht nicht gefahrdet.

Der von den Aufsichtsbehdrden geforderten Reduzierung der Fremdwasser-
mengen, die gerade bei Starkregenereignissen und gleichzeitiger Schnee-
schmelze den Kanalnetzbetrieb erheblich belasten, muss in Zukunft unbedingt
weiter begegnet werden. Unter Berlcksichtigung der Eigenkapitalquote und der
vom Eigner gewilinschten Geblhrenstabilitat sollte zukilnftig darauf geachtet
werden, dass die Reinvestitionen ausschlieBlich aus den Abschreibungen
finanziert werden.

Zuklnftiges Augenmerk sowie daraus resultierender Finanzmitteleinsatz wird
auf die bereits in der Untersuchungsphase befindlichen Zustandserkundungen
der dem Abwasserbetrieb zugeordneten Transportleitungsabschnitte der
Transportleitungen Okertal sowie Innerstetal zu legen sein. Ebenso dirfen auch
die sich stetig verandernden gesetzlichen Vorgaben an die Reinigungsqualitat der
Klarwerke sowie der ebenfalls gesetzlichen Vorgaben der Klarschlammver-
wertung nicht auBer Acht gelassen werden, denn diese gesetzlichen Verpflich-

111



tungen ziehen in erster Linie bauliche Anpassungen der Klaranlage nach sich und
der bereits realisierte Beitritt zum Gemeinschaftsprojekt KNRN (Kommunale
Nahrstoffriickgewinnung Niedersachsen GmbH) wird auch in Zukunft verstarkt
die Mitwirkung und Beteiligung des Abwasserbetriebes erfordern. Letztlich tragen
diese voraussehbaren und unausweichlichen MaBnahmen zukunftig maBgeblich
zum Finanzmittelbedarf und somit auch zur Abwassergebihrenentwicklung bei.

Kennzahlen zur Vermogens- und Kapitalstruktur

2024 2023 2022

. o Anl O
Anlagenintensitat nagevermogen

- 90,0% 91,6% 92,5%
Bilanzsumme

Bil ielles Ei kapital
Eigenkapitalquote I =ree=s 9enepe 16,6% | 18,1% | 16,8%
Bilanzsumme

Auswirkungen auf den Haushalt

In seiner Sitzung am 04.12.2025 hat der Rat der Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses 2024
folgenden Beschluss gefasst (Vorlage-Nr. 150/2025):

,,Der Jahresabschluss 2024, versehen mit dem Prifungsvermerk der bestellten
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft AKR Akzent Revisions
GmbH und der Lagebericht des Abwasserbetriebes Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld, mit einer Bilanzsumme von 29.012.714,49 € und einem
Jahresiberschuss von 200.429,45 €, werden festgestellt."
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Aktiva

A. Anlagevermogen

L1 alle Ve P Py
. ielle Ver ande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl.
Schutzrechte u. ahnl. Rechte u. Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Baukostenzuschiisse

1l. Sachanlagen

1. Grundstuicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten

2. Grundstucke und grundstiicksgleiche Rechte ohne
Bauten

3. Abwasserreinigungsanlagen
4. Abwassersammlungsanlagen

5. Technische Anlagen und Maschinen
6. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

1Il. Finanzanlagen

1. Beteiligung KNRN

B. Umlagevermégen

I. Vorrate

1. Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe

1l. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen an die Stadt, davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr: 0,00 € (Vj: 0,0 T€)

3. Sonstige Vermogengegenstande

. K f d lesbankguthaben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks

Bilanzsumme Aktiva

31.12.2024
EUR
9.505,72
0,00
9.505,72
59.725,47
38.486,47

1.423.652,71

23.486.630,06

55.617,32
293.119,72
553.373,93

25.910.605,68

201.214,00

26.121.325,40

39.695,74
582.002,78
28.324,47
90.411,40

700.738,65

2.150.954,70

2.891.389,09

29.012.714,49

zum 31. Dezember 2024

31.12.2023
TEUR

12,1
0,0

12,1
81,0
38,5
1.527,6
20.934,2
60,0
362,2
1.158,9

24.162,4

183,4

24.357,9

56,4
346,7
230,1
0,0

576,8

1.589,0

2.222,2

26.580,1

A. Eigenkapital

1. Stammkapital
1. Riicklage
1. Aligemeine Riicklagen

11l. Gewinnvortrag

IV. Jahresiiberschuss

B. Sonderposten aus Zuschiissen von Dritten

[C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen

1. Sonstige Riickstellungen
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten davon mit

einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 1.057.208,86 € (Vj.
1.034,2 T€)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen davon
mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 391.530,38 € (V;j.
554,5 T€)

3. Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt davon mit einer
Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 130.014,60 € (Vj. 88,4 T€)

4. Sonstige Verbindlichkeiten

davon

a) mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr : 46.846,78 € (Vj
111,8 T€)

b) aus Steuern: 6.209,01 (Vj. 6,2 T€)

c) im Rahmen der sozialen Sicherheit: 0,00 € (Vj. 0,0 T€)

Bilanzsumme Passiva

1.023.000,00

2.675.776,60

925.746,33

200.429,45

18.701.688,63

391.530,38

130.014,60

46.846,78

31.12.2024
EUR

4.824.952,38

2.685.946,31

1.961.818,41

269.917,00

19.270.080,39

29.012.714,49

1.023,0

2.675,8
698,5

427,0

17.242,3

554,5

88,4

111,8

Passiva

31.12.2023
TEUR

48243

1.649,1

1.849,8

259,9

17.997,0

26.580,1
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1.

10.

11.

zum 31. Dezember 2024
2024

Umsatzerlose

Geblhrenausgleich Kostendeckung

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

c) Abwasserabgabe

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung davon
Altersversorgung 38.045,37 € (Vj. 37,7 T€)

. Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlagevermdgens u.

Sachanlagen davon nach § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB
0,00€ (Vj. 0,0 T€)

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

" Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage davon aus

verbundenen Unternehmen 0,00 € (Vj. 0 T€)

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen davon an

verbundene Unternehmen 0,00 € (Vj. 0 T€)

. Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Nachrichtlich
Verwendung des Jahresiiberschusses

a) Abfiihrung an den Haushalt de Stadt

b) Vortrag auf neue Rechnung

€

5.360.964,49

0,00

760.987,27

1.803.839,20
148.707,00

578.036,22

162.167,24

1.124.011,55

247.611,05

714,04

435.350,09

5.860,33

5.360.964,49

105.320,87

2.713.533,47

740.203,46

206.289,78

200.429,45

0,00
200.429,45

2023
T€

5.234,7

0,0

684,0

1.660,2
148,8

532,1

150,2

1.086,9

245,9

3,3

420,9

5,0

T€

5.234,7

123,1

2.493,0

682,3

432,10

427,10

199,7
227,3
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1. Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung: BBH

Anschrift: Robert-Koch-StraBe 5, 38678 Clausthal-Zellerfeld
Telefon: 05323/715-0

E-Mail: info@eigenbetriebe-clz.de

Homepage: /

Rechtsform: Eigenbetrieb

Griindung: 01.01.2001

Betriebssatzung (Stand): 23.03.2023

2. Offentlicher Zweck des Unternehmens

Gegenstand und Aufgabe des Eigenbetriebes ist die Reinigung der 6ffentlichen Wege,
StraBen und Platze einschlieBlich Winterdienst, die Pflege der Spiel- und Bolzplatze
sowie die bauliche Unterhaltung und Pflege der AuBenanlagen der Grundschulen und
Kindergarten fir die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld. AuBerdem ist
der Eigenbetrieb zustandig fir die Unterhaltung der (innerértlichen) StraBen mit
Nebenanlagen, die Pflege der 6ffentlichen Grinanlagen und die Baumpflege. Daneben
leistet der Eigenbetrieb forstbetriebliche Arbeiten sowie die Pflege und Wartung von
Objekten im o6ffentlichen Raum. Fir den Eigenbetrieb Abwasserbetrieb (AWB) fuhrt er
Kanalunterhaltungsarbeiten und -spulungen sowie Kontrollen zur
Fremdwasserreduzierung durch.

Der Eigenbetrieb kann alle seinem Betriebszweck férdernden und ihn wirtschaftlich
bertGhrenden Hilfs- und Nebengeschéfte betreiben. Er kann artverwandte Tatigkeiten
und Aufgaben auch fir andere Dritte (ibernehmen, soweit dies rechtlich zuldssig ist.

3. Stammkapital
500.000 €

4. Organe des Betriebes

4.1. Betriebsleitung

Bernd Fischer

4.2. Betriebsausschuss

Dem Betriebsausschuss gehéren folgende Personen an:

Andreas Hoppstock, Vorsitzender Ratsmitglied
Lars Weitemeyer, Stellvertreter Ratsmitglied
Karl-Heinz Ehrenberg Ratsmitglied
Matthias Koch Ratsmitglied
Gerhard Otto Ratsmitglied
Boris Peinemann Ratsmitglied
Heiko Borker Bedienstetenvertreter BBH
Michael Frohme Bedienstetenvertreter BBH
Andreas Lehbrink Bedienstetenvertreter AWB

4.3. Rat der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
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Beteiligung

Es bestehen keine Beteiligungen.

Geschaftsverlauf

Jahre 2024 2023 2022

Jahresiberschuss + /
Jahresfehlbetrag -

-162.798,98 € 43.384,33 €| -206.107,46 €

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung flir das Wirtschaftsjahr 2024 sind
diesem Bericht als Anlagen 1 + 2 beigefigt.

Lage des Unternehmens

Geschiaftsverlauf und Lage des Eigenbetriebes

Der Baubetriebshof Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld, ehem.
Samtgemeinde Oberharz, wird als Eigenbetrieb seit 2001 gefuhrt. Mit Beschluss
vom 14.12.2017 wurde durch den Rat der Berg- und Universitatsstadt die
Betriebssatzung beschlossen. Der Baubetriebshof ist ein Eigenbetrieb, der fir die
Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld mit deren Ortschaften Altenau,
Buntenbock, Schulenberg und Wildemann die StraBenreinigung als hoheitliche
Aufgabe erflllt. Dariber hinaus GUbernimmt der Eigenbetrieb im Auftrag der Berg-
und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld die Grinflachenpflege, die
StraBenunterhaltung, die Grundstlicks- und Gebdudeunterhaltung sowie fir den
Abwasserbetrieb Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld, die
Unterhaltung des Kanalnetzes.

Die Auftragslage hangt im Wesentlichen von der Vergabe durch die Stadt ab. Die
Auftragslage ist gut. Die StraBenreinigung ist aufgrund der extremen
Wettersituation des Oberharzes und der Klimaschwankungen nur schwer zu
kalkulieren. Die StraBenreinigung wird als hoheitliche Aufgabe und aus dem
Gebulhrenrecht als kostendeckende Rechnung gefliihrt. Gewinne kann und darf
der Eigenbetrieb hieraus nicht erwirtschaften.

Neben diesen Aufgaben Ubernimmt der Baubetriebshof in geringen Umfang
Auftrage Dritter. Diese werden gegen Rechnung in einem Betrieb gewerblicher
Art gefuhrt.

Nach dem Gebietsanderungsvertrag zur Bildung einer Einheitsgemeinde als
Rechtsnachfolgerin der Samtgemeinde Oberharz und der Mitgliedsgemeinden
Clausthal-Zellerfeld, Altenau, Schulenberg i. O. und Wildemann vom 10.12.2014
besteht die Samtgemeinde Oberharz seit dem 01.01.2015 nicht mehr.

Rechtsnachfolger ist die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld. Das
Ortsrecht, einschlieBlich der geltenden Abgaben- und Hebesatze gilt, soweit es
durch die Neubildung nicht gegenstandslos geworden ist oder durch Beschluss
des Rates der Berg- und Universitatsstadt erneuert wurden, in seinem
bisherigen &értlichen Geltungsbereich weiter.

Das Ergebnis des Baubetriebshofs der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld des Jahres 2024 schlieBt mit einem Verlust von 163 T€ ab.

Zu diesem Ergebnis trugen die Sparten wie folgt bei:
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Griunflachenpflege: -237 T€
StraBenunterhaltung: -53 T€

StraBenreinigung: 183 T€
Kanalnetzunterhaltung: -14 T€

Grundstlicks- und Gebdaudeunterhaltung: -42 T€

Technisch-wirtschaftliche Grundlagen

Der Eigenbetrieb betreibt einen Baubetriebshof mit Betriebsgebauden,
Werkstatten und Lagerhallen in Clausthal-Zellerfeld sowie zwei AuBenstellen mit
Garagen und Sozialrdumen in Altenau und Wildemann.

Der Fuhrpark, Maschinen und Gerate des Baubetriebshofes werden den
Erfordernissen des Eigenbetriebes angepasst.

Die vom Eigenbetrieb zu reinigende StraBenlange liegt bei 130 km und die
betreute Grunflache liegt bei 545 Tm?2.

Investitionen

Die Investitionen des Jahres 2024 lagen bei 628 T€ zu 62 T€ im Vorjahr.

Ein funktionierender und den Aufgaben entsprechender Maschinen,- Gerate und
Fuhrpark sind einschlieBlich fachlich gutem Personal wesentliche Bausteine eines
zufriedenstellenden Betriebsergebnisses.

FinanzierungsmaBnahme

Die Verbindlichkeiten aus langfristigen Darlehen verringern sich um 66 T€ auf
255 T€. Gleichzeitig verringern sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten um 229
T€. Die Ruckstellungen erhéhen sich um 10 T€. Die Abschreibungen von 231 T€
in 2024 reichten nicht zur Deckung der Investitionen in Hohe von 628 T€ im
Geschaftsjahr aus. Die Tilgung der langfristigen Darlehensverbindlichkeiten von
66 TE€ konnten somit nicht aus den Abschreibungen gedeckt werden.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Eigenbetriebes erhdht sich zum Bilanzstichtag um 206 TE€
und betragt zum 31.12.2024 2.102 T€. Das Anlagevermdgen betragt 1.490 TE€
(Vorjahr 1.094 T€). Daraus ergibt sich eine Anlagenintensitdt von 71 %. Die
Anlagendeckung durch das Eigenkapital (595 T€) betragt 39,9 %. Das Umlauf-
vermadgen verringert sich um 191 T€ auf 611 T€. Die Eigenkapitalquote hat sich
von 5,54 % auf 28,31 % verbessert.

Finanzlage

Die Liquiditatslage des Betriebes ist geordnet. Samtliche Verpflichtungen des
Eigenbetriebes konnten im Geschaftsjahr zeit- und fristgerecht erfullt werden.
Zukulnftig wird der Betrieb bei unveranderter Ertragslage auf Liquiditatshilfen der
Stadt angewiesen sein.

Ertragslage

Die Ertragslage, die sich aus der Gewinn- und Verlustrechnung ergibt, weist ein
Ergebnis von -163 T€ aus. Im Vergleich zum Vorjahr verschlechtert sich das
Ergebnis um 206 T€. Die Ertragslage ist als nicht ausreichend zu bezeichnen.
Eine Verbesserung der Ertragslage ist angeraten und wird mit dem Auftraggeber
seit geraumer Zeit diskutiert.

Umsatz- und Absatzentwicklung

Die Umsatzerlése des Eigenbetriebes lagen mit 4.439 T€ um 94 T€ unter dem
Vorjahr. Im Bereich der Grinflachenpflege sind die Erl6se konstant, das Defizit in
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diesem Jahr betragt dennoch 237 T€ (Vorjahr 53 T€). Es besteht weiterhin
Gesprachsbedarf zur Erhdéhung der Pauschalen und Stundensatze ab
01.01.2025. Die Umsatzerlose der StraBenreinigung sind fir den Anteil, den der
Birger zu entrichten hat, um 3,1 T€ gesunken. Der Anteil des 0&ffentlichen
Interesses der StraBenreinigung verringert sich um 61,4 T€. Aufgrund des
aufgelaufenen Defizites in der StraBenreinigung und in der Gehwegreinigung ist
eine Anpassung der StraBenreinigungsgebihr und der Gebihr fir die Gehweg-
reinigung mit Ablauf des Kalkulationszeitraums erneut notwendig. Die Umsatz-
erldse im Bereich der Kanalnetzunterhaltung reichen dieses Jahr nicht zur
Kostendeckung. Ab 2025 wird die Pauschale um knapp 20 % erhdht. Die
Umsatzerlése der Sparte StraBenunterhaltung sind gesunken. Die Umsatzerldse
der Grundstlicks- und Gebdaudeunterhaltung sind gestiegen. Zusatzlich hat die
der krankheitsbedingten Ausfallzeiten geschuldete Arbeitsverrichtung,
entsprechend der Arbeits- und Gesundheitsschutzvorgaben, durch differenzierte
Arbeitsgruppen in logischer Konsequenz zu UmsatzeinbuBen beigetragen.

Personal- und Sozialbereich

Im Geschaftsjahr werden 63 Mitarbeiter beschaftigt. Die Vergltung, die
Arbeitszeit sowie die dazugehdrigen Arbeitsbedingungen und Sozialleistungen
richten sich nach den geltenden Tarifvertragen des 6ffentlichen Dienstes (TV6D).

Zur Verbesserung der Flexibiltat sind Jahresarbeitszeitkonten eingerichtet
worden. Der Personalaufwand erhdht sich um 239 T€ auf 3.105 T€. Die
Sozialleistungen und Aufwendungen fur die Altersversorgung betrugen 694 T€.

Die Mitarbeiterzahl wird laufend an die Auftragslage angepasst. Das Austarieren
der Mitarbeiterzahl zwischen den Anforderungen in den Sommermonaten und
den Anforderungen der Wintermonate ist eine besondere Herausforderung fur
den Betrieb. Qualifizierte Mitarbeiter sind als Saisonkrafte aufgrund der
besonderen Anforderungen nicht oder nur schwer zu rekrutieren. Die Vergabe
von Arbeiten an Fremdfirmen kann dieses nur bedingt auffangen.

Risikomanagement

Es wurde ein Uberwachungssystem eingerichtet, damit die fir den Fortbestand
des Betriebes gefahrdenden Entwicklungen frihzeitig erkannt werden
(Friherkennungssystem). Dieses Risikofriherkennungssystem hat sich im
laufenden Betrieb bewahrt.

Finanzinstrumente

Aktivitaten im Bereich von Finanzinstrumenten sind fur das Berichtsjahr nicht zu
verzeichnen. Digitale Arbeitsprozesse sind in der Entwicklung und werden
kontinuierlich implementiert.

Zweigniederlassungen
Es werden keine Zweignhiederlassungen unterhalten.

Umweltschutz

Die Geschaftspolitik des Baubetriebshofes ist darauf ausgerichtet, durch
vorausschauende Investitionen die Umweltrisiken soweit als madglich zu
minimieren.

Chancen und Risiken

Seit Jahren ist die Ertragslage bzw. der Aufwand der Grinflachen- und
Baumpflege nicht gut. Der Verlust dieser Sparte hat sich gegeniuber dem Vorjahr
wieder erhéht.
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StraBenunterhaltung: Aufgrund von Tariferh6hungen und der kleinteiligen
Arbeiten sind die Fixkostenanteile signifikant hoéher als bei gewerblichen
Mitbewerbern. Dieses flihrt zu Auftragsriickgang.

StraBenreinigung: Notwendige Anpassungen der Gebihren missen geprift
werden.

Griunflachenpflege, Baumpflege und Kanalunterhaltungen im Auftrag des AWB:
Durch die Erhéhungen der Pauschalen wird ein positiveres Ergebnis erwartet.

Ausblick

Fur das Jahr 2025 wird bei gleichbleibender Auftragslage und angepassten
Pauschalvertragen ein ausgeglichenes Jahresergebnis angestrebt. Der
ursprungliche Wirtschaftsplan sieht einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 429 T€
vor. Die H6he der in der Sparte StraBenreinigung aufgelaufenen Verluste werden
perspektivisch eine weitere Anpassung der StraBenreinigungsgebihren
notwendig machen.

In 2024 wurde ein Jahresverlust erwirtschaftet. Die Eigenkapitalsituation hat
sich durch die Verlustausgleichszahlungen der Berg- und Universitatsstadt aber
deutlich verbessert.

Die Risiken, die sich aus gestiegenen Preisen flir Material- und Betriebsstoffen
ergeben werden, sind weiterhin zu bertcksichtigen.

9.1.

Kennzahlen zur Vermogens- und Kapitalstruktur

2024 2023 2022

Anlagevermdgen
Bilanzsumme

Anlagenintensitat 70,9% 57,7% 57,1%

Bilanzielles Eigenkapital

Eigenkapitalquote 28,3% 5,5% 0,0%

Bilanzsumme

Auswirkungen auf den Haushalt

In seiner Sitzung am 04.12.2025 hat der Rat der Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld im Zusammenhang mit der Feststellung des Jahresabschlusses
2024 folgenden Beschluss gefasst (Vorlage-Nr. 152/2025):

,Der Jahresfehlbetrag in Hoéhe von 162.798,98 € wird auf neue Rechnung
vorgetragen.”

§ 12 Abs. 1 Eigenbetriebsverordnung:

»,Ein Jahresverlust ist, soweit er nicht aus Haushaltsmitteln der Kommune
ausgeglichen wird, auf die Rechnung des neuen Wirtschaftsjahres vorzutragen. Die
Gewinne der folgenden funf Jahre sind zunachst zum Abbau von Verlusten zu
verwenden. Nach Ablauf von finf Jahren nicht abgebaute Verluste kénnen durch
Abbuchung von den Ricklagen ausgeglichen werden, soweit das Verhaltnis von
Eigenkapital und Fremdkapital angemessen bleibt, andernfalls ist der Verlust von der
Kommune auszugleichen."™ Fir Verluste werden seit 2010 Riickstellungen fiir drohende
Verlustabdeckungen gebildet.

Sowohl im Jahr 2023 als auch im Jahr 2024 wurden die in der Vergangenheit
entstandenen Verluste des Baubetriebshofes durch die gebildeten Riickstellungen der
Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld ausgeglichen.
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9.2.

9.3.

Eigenkapitalquote 2025 2024 2023

Entwicklung 162.798,98 € 0,00 € 206.107,46 €
Rickstellung

Beanspruchung

Rlckstellung - wegen 0,00 € -652.730,94 € -231.758,20 €
Verlustausgleich

durch BUC

Rickstellungen 162.798,98 € 0,00 € 652.730,94 €
insgesamt

Die Veranderung der Rickstellung vollzieht sich immer erst im folgenden
Haushaltsjahr mit der Feststellung des jeweiligen Jahresabschlusses.

Abfilhrung Verzinsung des Tragerdarlehens an den Haushalt der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld:

Im Haushaltsjahr 2024 2023 2022

0,00 € 46.025,47 € 46.025,47 €

Zur Starkung des Eigenkapitals des Baubetriebshofes wird ab dem Jahr 2024 auf die
Berechnung der Verzinsung des Tragerdarlehens seitens der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld verzichtet.

Dem Baubetriebshof wurde bis Herbst 2023 ein Liquiditdtskredit in Hdhe von
192.344,31 € zur Verfligung gestellt. Der Kredit wurde mit dem Durchschnittszinssatz
aus den Liquiditatskrediten der Kommune verzinst. Insgesamt =zahlte der
Baubetriebshof dafiir folgende Zinsen an die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld.

Im Haushaltsjahr 2024 2023 2022

0,00 € 4.396,88 € 345,32 €

Auf Grund der teilweise noch anhaltenden Negativzinsen, ergibt sich im Jahr 2022
eine Verrechnung von zu zahlenden Zinsen und erhaltenen Zinsen.
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Aktiva

A. Anlagevermogen

I ielle Ver

Konzessionen, gew. Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

1l. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit

Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten

2. hi und hinelle Anl

a) Fuhrpark
b) Maschinen und Gerite

3. Betriebs- und Geschaftsausstattung

B. Umlagevermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Il. Forderungen u. sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen;
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:
0,00 € (Vj 0,0 T€)

2. Forderungen an die Stadt, davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr: 0,00 € (Vj: 0,0 T€)

. K f d lesbankguthaben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks

Bilanzsumme Aktiva

31.12.2024
EUR

32.556,02
314.702,24
833.203,63
262.366,97
48.045,74

1.458.318,58

199.776,05
8.502,97
364.118,15
0,00

372.621,12

38.781,16

611.178,33

2.102.052,93

zum 31. Dezember 2024
31.12.2023
TEUR

A. Eigenkapital
1. Stammkapital
61 1. Riicklagen

1. Allgemeine Riicklagen

2. Gewinnriicklage

g2 3. Zweckgebundene Riicklage

1Il. Verlustvortrag
434,3 Vortrag des Vorjahres

267,6 Jahresverlust des Vorjahres
60,8 Verlustvortrag

1.087,6 IV. Jahresverlust

157,0 |B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen

2. Sonstige Riickstellungen
7,4

6324 C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten davon mit
einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 65.642,63 € (Vj. 355,7
210 T€)

645,4
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 29.787,99
0,0 €(Vj. 46,1 T€)

3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt / anderen
Eigenbetrieben davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: 116.342,46 € (Vj. 55,3 T€)

802,4

4. Sonstige Verbindlichkeiten
a) mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 17.511,96 €
(Vj. 2,7 T€)

1.896,1 |Bilanzsumme Passiva
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204.232,52

10.191,28

0,00

0,00
43.384,33

6.410,17

164.400,00

320.267,63

29.787,99

968.666,03

17.511,96

31.12.2024
EUR

500.000,00

214.423,80

43.384,33

-162.798,98

595.009,15

170.810,17

1.336.233,61

2.102.052,93

204,2

10,2

0,0

-446,6
-206,1

4,0

154,8

675,8

46,1

907,6

2,7

Passiva

31.12.2023
TEUR

500,0

214,4

-652,7

43,4

105,1

158,8

1.632,2

1.896,1




10.

11.

12.

13.

zum 31. Dezember 2024
2024

. Umsatzerlose
. Andere aktivierte Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung davon
Altersversorgung 176.433,15 € (Vj. 121,6 T€)

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

€

4.439.418,07

0,00

23.742,86

656.345,62

334.905,69

2.411.177,96

693.534,66

4.463.160,93

991.251,31

3.104.712,62

230.742,16

285.221,79

0,00

4.207,72

5.070,91

-158.045,58

4.753,40

-162.798,98

2023
T€

4.533,3

0,0

73,8

764,0

340,7

2.275,3

590,6

T€

4.607,1

1.104,7

2.865,9

249,0

271,2

0,0

63,6

5,4

47,2

3,8

43,4
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1. Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung: KBG

Anschrift: HilttenstraBe 9, 38707 Altenau
Telefon: 05328 80220

Fax 05328 80268

E-Mail: info@harztourismus.com
Homepage: www.harztourismus.com
Rechtsform: GmbH

Griindung: 20.05.1975
Gesellschaftsvertrag: 05.03.2013

2. Offentlicher Zweck des Unternehmens

2.1. AusschlieBlicher und unmittelbarer Zweck des Unternehmens sind die Unterstltzung des
Fremdenverkehrs insbesondere durch Vorhaltung der touristischen Infrastruktur und
Sicherstellung des Kurortstatus sowie die Férderung des Fremdenverkehrs. Der Zweck
des Unternehmens dient also ausschlieBlich dem Wohl der Allgemeinheit und nicht dem
Erwerb.

Dieser Zweck soll insbesondere durch die Errichtung, die Erhaltung und den Betrieb
hierfar erforderlicher Anlagen und Einrichtungen sowie durch das
Fremdenverkehrsmarketing und die Durchfiihrung von Veranstaltungen erreicht werden.

2.2. Die Gesellschaft kann alle Geschafte und Rechtshandlungen vornehmen, die geeignet
sind, ihrem Hauptzweck gemaRB Ziffer 2.1 zu dienen.

2.3. Die Gesellschaft kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Dritter bedienen, sich
an ihnen unmittelbar oder mittelbar beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs-
und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten sowie Zweigniederlassungen
begriinden.

3. Beteiligungsverhadltnisse

Gesellschafter Stammkapital Prozentanteil

Berg- und Universitatsstadt 7.504.230,94 € 100%
Clausthal-Zellerfeld

4. Gesellschaftsorgane

4.1. Geschaftsfihrung

Geschaftsfuhrerin: Frau Bettina Beimel
4.2. Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehdren folgende Personen an:

Jens Lutz, Vorsitzender CDhuU
Thomas Pfeifer, Stellvertreter OTM e.V.
Eckard Bruns Ratsmitglied
Karl-Heinz Ehrenberg Ratsmitglied
Petra Emmerich-Kopatsch Ratsmitglied
Detlef Henke Ratsmitglied
Matthias Koch Ratsmitglied
Walter Lampe SPD

Boris Peinemann Ratsmitglied
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4.3,

Petra Stein Ratsmitglied
Dietmar Zeidler OTM e.V.

Gesellschafterversammlung

Auf Wunsch des Rates der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld wird kein
Vertreter gewahlt, da auf die Abhaltung einer Gesellschafterversammlung gem. § 12
Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages verzichtet werden kann.

Beteiligungen

Die Gesellschaft ist mit 463 von 500 Anteilen (= 92,6 %) an der Stadtischen Brauerei
Clausthal beteiligt. (Stand 31.12.2023: 137.779,83 €)

Geschaftsverlauf

Das Wirtschaftsjahr 2024 schlieBt in der Gewinn- und Verlustrechnung mit einem
Jahresfehlbetrag in Héhe von 256.311,26 € ab. Gegenlber dem Wirtschaftsjahr 2023
bedeutet dies eine Veranderung des Ergebnisses von - 1.025.165,09 €.

Der durch die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld gezahlte Anteil
offentlichen Interesses i.H.v. 338.000 € wurde bis zum Jahr 2022 als Vorauszahlung des
Gesellschafters flir Jahresfehlbetrage dargestellt und entsprechend behandelt. Ab dem
Jahr 2023 erfolgt die Buchung als KapitalzufUhrung zur Gesellschaft und wird im
laufenden Jahr gebucht.

Demnach wird dies in der Bilanz nicht mehr als Bilanzverlust (5.117.256,71 € Stand
31.12.2023) sondern als Verlustvortrag i.H.v. 4.779.256,71 € (Stand 31.12.2023 abzgl.
338.000,- €) ausgewiesen.

Jahre 2024 2023 2022

Jahresfehlbetrag (-) /

. -256.311,26 € 768.853,83 € -452.026,19 €
Jahresiberschuss (+)

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung flir das Wirtschaftsjahr 2024 sind diesem
Bericht als Anlagen 1 + 2 beigefligt.

Lage des Unternehmens

Geschaftsfiihrung und Geschaftsverhadltnisse

Die Kurbetriebsgesellschaft , Die Oberharzer® mbH wurde im Berichtszeitraum
durch Frau Bettina Beimel als alleinige Geschaftsfuhrerin vertreten.

Der Aufsichtsrat der KBG hat in seiner Sitzung am 06.08.2024 den
Jahresabschluss 2023 gebilligt. Der Jahresabschluss 2023 wurde von der Berg-
und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld als alleinige Gesellschafterin in der
Gesellschafterversammlung am 23.12.2024 festgestellt.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat der KBG in seiner Sitzung am 06.08.2024 fur
das Geschaftsjahr 2023 einstimmig beschlossen, der Gesellschafterver-
sammlung die Entlastung des Aufsichtsrates zu empfehlen.

Der Aufsichtsrat hat ebenfalls einstimmig beschlossen, der Gesellschafter-
versammlung die Entlastung der Geschaftsflhrerin, Frau Bettina Beimel, geman
§ 13 (e) des Gesellschaftsvertrages fir das Geschaftsjahr 2023 zu erteilen.

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld als alleinige Gesellschafterin
hat in der Gesellschafterversammlung am 23.12.2024 die Entlastung des
Aufsichtsrates beschlossen. Der Bericht des Aufsichtsrates Uber das Geschafts-
jahr 2023 wird gemaB § 13 (d) des Gesellschaftsvertrages genehmigt und dem
Aufsichtsrat fur das Geschaftsjahr 2023 gemaB § 13 (e) Entlastung erteilt.
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Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld als alleinige Gesellschafterin
hat in der Gesellschafterversammlung am 23.12.2024 den Geschaftsbericht
2023 der Kurbetriebsgesellschaft "Die Oberharzer" mbH gemaB § 13 (d) des
Gesellschaftsvertrages genehmigt und der Geschaftsfihrerin, Frau Bettina
Beimel, gemaB § 13 (e) des Gesellschaftsvertrages fir das Geschaftsjahr 2023
Entlastung erteilt.

Die Offenlegung des Jahresabschlusses 2023 und der weiteren Unterlagen
erfolgte in der Goslarschen Zeitung am 24.12.2024 und im elektronischen
Bundesanzeiger am 04.02.2025.

Regularien zum Jahresabschluss 2024 und Priifung

Die APKS + Partner Steuerberatungsgesellschaft mbB, Hahnenklee/
Wernigerode, haben den Jahresabschluss 2024 erstellt.

FlUr die Prifung des Jahresabschlusses 2024 wurden 5 Prifungsgesellschaften
zur Angebotsabgabe aufgefordert. 3 Unternehmen haben ein Angebot
abgegeben. Der von der Geschaftsfihrung erstellt Vergabevermerk wurde dem
Rechnungsprifungsamt des Landeskreises Goslar mit der Bitte um Zustimmung
vorgelegt. Das Rechnungsprifungsamt hat das Einvernehmen zum
Vergabevorschlag mit Schreiben vom 15.07.2024 erteilt.

In seiner Sitzung am 06.08.2024 hat der Aufsichtsrat der KBG einstimmig der
Gesellschafterversammlung empfohlen, den Prifauftrag sowie die Prifung der
OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung im Sinne des § 53 HGrG der Carl
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Sitz Bremen, zu Ubertragen.

Mit Ratsbeschluss vom 04.12.2024 der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld wurde die Carl GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit der Prifung
des Jahresabschlusses 2024 beauftragt.

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld als alleinige Gesellschafterin
hat in der Gesellschafterversammliung am 23.12.2024 der Prifung des
Jahresabschlusses 2024 durch die Carl GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
zugestimmt.

Allgemeine Geschiftsentwicklung

Die Tourismusbranche in Deutschland hat im Jahr 2024 laut Statistischem
Bundesamt mit 496,1 Milion Gastelbernachtungen einen neuen Rekord
aufgestellt. Die Beherbergungsbetriebe verzeichneten 1,9 9% mehr
Gastelbernachtungen als im Jahr 2023 und 0,1 % mehr als im bisherigen
Rekordjahr 2019. Besonders bemerkenswert ist dieser Erfolg vor dem
Hintergrund der anhaltenden Konjunkturkrise.

Der Niedersachsentourismus verbuchte laut TourismusMarketing Niedersachsen
GmbH im Jahr 2024 15,4 Milionen Gaste, dies entspricht einem Anstieg von 2,5
% im Vergleich zum Jahr 2023. Die Ubernachtungen stiegen um 1 % auf mehr
als 46,1 Milionen im Vergleich zum Jahr 2023.

Laut Landesamt filir Statistik Niedersachen ist im niedersachsischen Harz im Jahr
2024 die Zahl der ankommenden Gaste um 2,2 % auf 1.631.803 gegenlber
dem Vorjahr mit 1.596.595 Anreisen gestiegen. Die Ubernachtungen sind mit
4.490.189 um 1,7 % ricklaufig im Vergleich mit 4.568.780 Ubernachtungen im
Jahr 2023.

Dadurch sinkt die durchschnittliche Aufenthaltsdauer im niedersachsischen Harz
von 2,87 Tagen im Jahr 2023 auf 2,75 Tage im Jahr 2024.

Im Bereich der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld wurden im Jahr
2024 insgesamt 216.811 Ankiinfte und 881.792 Ubernachtungen erreicht, was
gegenlber dem Jahr 2023 bei den Anklnften ein Plus von 6.308 und 3,0 % und
bei den Ubernachtungen ein Plus von 15.611 und 1,8 % bedeutet.

Damit ist das Ergebnis im Bereich der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld bei den Anreisen und bei den Ubernachtungen positiver als das
Ergebnis des niedersachsischen Gesamtharzes.

Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer der Gaste der Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld liegt mit 4,07 Tagen etwas unter dem Niveau aus dem Jahr
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2023 mit 4,11 Tagén, aber noch deutlich Uber der Aufenthaltsdauer der
niedersachsischen Gesamtharzurlauber mit nur 2,75 Tagen.

Jahresabschluss 2024
Die Kurbetriebsgesellschaft schlieBt das Wirtschaftsjahr 2024 mit einem
Jahresfehlbetrag in Hohe von 256.311,26 € ab.

Der fir die Kurbetriebsgesellschaft ungewdhnlich hohe Jahresiberschuss des
Jahres 2023 ergab sich durch einmalige Erlose aus dem Pachtvertrag mit
Ankaufsverpflichtung mit der Therme Kristall ,HeiBer Brocken" Altenau GmbH,
die das Darlehen in H6he von 1,2 Mio. € vertragsgemal vollstandig abgeldst hat
und die KBG damit allein einen Pachterlés von 1.008.403,36 € erzielen konnte.
Ein einmaliger Effekt.

Die Umsatzerlése beliefen sich im Jahr 2024 auf 1.931 .603,03 €.

Wahrend die Erldse aus dem Tourismusbeitrag um 2.450,72 € auf 254.319,98
€ gestiegen sind, sind die Dienstleistungen fir die Gastebeitragsabwicklung im
Berichtszeitraum um 380.857,25 € auf 1.228.533,35 € gesunken. Wesentliche
Faktoren dafir waren die geanderte Verfahrensweise bei der Abrechnung der
Gastebeitrage in Bezug auf die Steuerbarkeit der Gastebeitrage mit der Berg-
und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld und der gesunkenen Beitragshéhe von
2,79 € auf 2,40 € und 1,88 € auf 1,62 €.

Die Erlbse aus Vermietung/Verpachtung insgesamt, also steuerpflichtig
(54.211,89 €; ohne Betrachtung des letztjahrigen Sondereffektes Kristall-
Therme) und steuerfrei (47.634,11 €) sind im Vorjahresvergleich um 6.078,34
€ angestiegen. Verantwortlich dafir ist der geringe Leerstand von Wohnungen
und Pachtobjekten.

Die Einnahmen des Wohnmobilstellplatzes Schulenberg sind von 11.402,68 € im
Jahr 2023 auf 9.700,98 € im Jahr 2024 gesunken.

In der Zellerfelder Brauakademie konnten die Erlbse von 37.757,28 € auf
56.004,16 € erhoht werden. Die Buchung der Seminare ist von 194 im Jahr
2023 auf 291 und die Teilnahme an den Flihrungen ist von 258 im Jahr 2023
auf 285 gestiegen. Weiterhin konnte, aufgrund der erweiterten Lagerkapazitat
durch den Einbau eines weiteren Kuhlhauses, der Bierabsatz gesteigert werden.

Durch den Verkauf des Krauterparks wurde bei den Ertragen aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermdgens ein Erlés in H6he von 111.785,10 €
erzielt.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertréage fallen im Berichtszeitraum mit
245.095,44 € im Vergleich zum Vorjahr (93.132,22 €) deutlich héher aus. Im
Wesentlichen handelt es sich dabei um einen Zuschuss in Hohe von 50.000,00 €
der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld far die
Umwalzpumpenerneuerung im Freibad Wildemann und um
Versicherungsleistungen in H6he von rund 67.000,00 € fir den Wasserschaden
im Kurgastzentrum "Altenauer Hof.

Die Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flir bezogene Waren
sind im Jahr 2024 um 7.735,17 € auf 15.717,70 € gesunken. Zurickzufihren
ist dies auf Bestandsverminderungen in Zusammenhang mit dem Verkauf des
Krauterparks, sowie geringerer Aufwendungen der Brauakademie.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (vertragsgemé&Be Ubernahme der
Personalkosten fir die Betriebsfiihrung 19-Lachter-Stollen Wildemann) erhéhten
sich um 5.100,00 € und belaufen sich im Jahr 2024 auf 74.500,00 €.
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Die Personalaufwendungen im Jahr 2024 stiegen im Vergleich zum Vorjahr um
50.860,47 €. Ursachen hierflr sind die tarifgebundene Erh6hung der Gehalter
und die Einstellung eines zusatzlichen Mitarbeiters flir die Betreuung des
Wohnmobilstellplatz Schulenberg im Minijjob-Bereich. Weiterhin sind die
Zuschisse der Agentur fur Arbeit fur die Mitarbeiter aus der MaBnahme Teilhabe
am Arbeitsmarkt vertragsgemaB gesunken.

Eine Erhdohung der gesetzlichen Sozialaufwendungen um 11.764,75 € ergab sich
durch die Tariflohnerhéhung.

Die Aufwendungen fir VBL sind im Jahr 2024 um 11.891,96 € gesunken, da
sich in der Jahresrechnung 2023 ein Umlageguthaben ergeben hat, welches im
Jahr 2024 ausgezahlt wurde.

Die Abschreibungen auf Anlageglter haben sich im Jahr 2024 um 165.932,28 €
auf 499.587,22 € erhoht. Dies folgt zum einen aus der im Lagebericht flr das
Jahr 2023 dargestellten Erhéhung des Anlagevermdgens allgemein (Herweg
Altenau, Bewegungspark Wildemann und Fuhrpark), aber im wesentlich aus der
auBerplanmaBigen Abschreibung in Hohe von 154.185,42 € in Zusammenhang
mit der im Jahr 2032 vorgesehenen Ubergabe des Grundstiicks aus dem
Pachtvertrag mit Ankaufsverpflichtung fur die Kristal-Therme , HeiBer Brocken".
Wahrend im Vergleich zum Vorjahr in den meisten weiteren Aufwandsbereichen
wie z.B. Reparatur/Instandhaltungen, Fahrzeugkosten, Werbe- und Reisekosten
sowie verschiedene betriebliche Kosten die Aufwendungen unverandert blieben
bzw. sich teilweise verringerten, sind bei Versicherungen und Raumkosten
Erhdhungen entstanden. Insbesondere die Stromkosten erhdhten sich von
28.489,32 € im Jahr 2023 auf 47.084,99 € im abgelaufenen Geschaftsjahr
2024. Der Unterschied ergibt sich primar daraus, dass im Jahr 2023 von Seiten
der Versorger noch Anpassungen in Zusammenhang mit der Strompreisbremse
wirksam wurden und im Jahr 2024 noch Korrekturen der Netzentgelte
vorzunehmen waren.

Die Kosten der Warenabgabe sind aufgrund des geringer ausgefallenen
Erfolgshonorars fir die GLC um 13.154,46 € niedriger als im Vorjahr.

Bei den verschiedenen betrieblichen Kosten sind insbesondere die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (Umsetzung Stadtfest, Grenzfeststellungen,
Wartung Feuerldoscher, Bepflanzungen, Verpflegung bei den Brauseminaren
usw.) von 28.126,80 € auf 42.736,64 € und der Blrobedarf (Meldescheine
Gastebeitrag, AVS-Vordrucke usw.) von 5.428,52 € auf 14.188,56 <€
gestiegen. Dagegen sind die Kosten flir Schneeraumung und Loipenpflege von
27.291,59 € auf 13.598,82 €, die Zufihrung zu Aufwandsrickstellungen fir
Reparatur und

Instandhaltung von 130.000,00 € auf 50.000,00 € und die Werkzeuge und
Kleingerate von 8.174,49 € auf 2.904,03 € gesunken. Insgesamt fallen die
verschiedenen betrieblichen Kosten mit 652.190,79 € um 78.896,25 € geringer
als im Jahr 2023 aus.

Die periodenfremden und sonstigen unregelmaBigen Aufwendungen sind im Jahr
2024 auf 9.780,47 € gestiegen (Vorjahr 611 ,60 €). Beide beziehen sich noch
auf das Jahr 2023, indem Nachberechnungen fur steuerliche Beratung sowie die
Auszahlungen der Inflationspramie an die Mitarbeiter wirksam wurden.

Durch den Abbau der laufenden Darlehen sind die Zinsaufwendungen um
8.223,98 € gesunken.

Die Gegenuberstellung der Einnahmen in Hé6he von 2.332.486,12 € und der
Ausgaben in H6he von 2.588.797,38 € im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024
fihrt zu dem eingangs erwahnten Jahresfehlbetrag von 256.311,26 €.
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Durch die Zahlung des Anteils Offentliches Interesse durch die Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld in Hohe von 338.000,00 € belauft sich
somit das finanzielle Gesamtergebnis fir das Jahr 2024 auf 81.688,74 €.

Die Zahlung des Anteils Offentliches Interesse und die volle Ausnutzung der
kalkulierten Gastebeitragssatze ist und bleibt existentiell flir die Bewaltigung der
Aufgaben in der Zukunft.

Im Jahr 2024 ist ein Anstieg der durchschnittlichen Beschaftigtenzahl auf 26
Mitarbeitende zu verzeichnen.

Im Vorjahr wurden noch insgesamt 24 Mitarbeitende beschaftigt (7
Teilzeitkrafte, 7 Minijobber Vollzeitbeschaftigte).

Im Jahr 2024 beschéftigte die Gesellschaft insgesamt 10 Mitarbeitende in
Vollzeit sowie 16 Mitarbeitende in Teilzeitvertragen, einschlieBlich Minijobs, mit
einem Wochenstundenumfang zwischen 5 und 30 Stunden. Ende 2023 wurde
ein neuer Teilzeitmitarbeiter fir die BrauAkademie in Zellerfeld eingestellt, was
sich in der durchschnittlichen Beschaftigtenzahl fur das Jahr 2024 widerspiegelt.
Zudem wurde eine geringfligige Beschaftigung im Zusammenhang mit dem
Wohnmobilstellplatz Schulenberg als Vertretung eingestelit.

Hieraus ergeben sich zum 31.12.2024 15,456 Vollzeitaquivalente gegenlber
15,306 zum 31.12.2023.

Darlehensverpflichtungen und -entwicklung fiir die Kristall Therme
Im Jahr 2024 kam die Gesellschaft ihren Darlehensverpflichtungen regelmaBig
und in vollem Umfang nach.

Zum 31.12.2024 bestanden Darlehensverpflichtungen in Hb&he von
1.016.244,32 €. Dafur wurden Zinsaufwendungen von 19.464,59 € im
Berichtsjahr notwendig. Diese liegen damit um 15.697,98 € niedriger als im
Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Vorwiegend ursachlich daflr ist, dass im Jahr 2023 die Kredittranche 1 durch
einen Zahlungseingang bei der Sparkasse Hildesheim Goslar Peine von der
Kristall Thermen Gruppe GmbH in Héhe von 1,2 Mio. € am 10.05.2023
abgelost wurde.

Die Gesamttilgungsleistung flr das abgelaufene Geschaftsjahr 2024 betrug
205.535,41 € bei der DZ HYP. Tigung und Zinsen werden nach wie vor
vierteljahrlich geleistet.

Schlussbemerkungen und Perspektiven

Die allgemeinen Preis- und Kostensteigerungen gehdren mittlerweile zum Alltag
der Menschen, und viele haben das Geflhl, inflationsbedingt auf etwas
verzichten zu mussen. Das Konsumklima erholt sich bislang nur in kleinen
Schritten. Auf die generellen Reiseabsichten flir das Jahr 2024 wirkte sich die
wirtschaftliche und finanzielle Lage aber kaum aus. Fast drei Viertel der
deutschsprachigen Bevélkerung plante im vergangenen Jahr eine Urlaubsreise
fest ein.

Die statistischen Zahlen fiir ankommende Gé&ste und Ubernachtungen sind im
Bereich der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld positiver sowohl im
Vergleich mit dem niedersachsischen Gesamtharz als auch im Vergleich mit dem
Bundesland Niedersachsen.

Trotz globaler Krisen und Unsicherheiten bleibt die Reiselust der Bundesburger
ungebrochen und behalt auch 2025 einen festen Stellenwert im Alltag.
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Tourismus steht fir Erlebnis und Erholung, er férdert den kulturellen Austausch,
Uberwindet Grenzen und ermdglicht friedliche Begegnungen zwischen den
Menschen.

In Deutschland ist der Tourismus ein wichtiger Wirtschaftsfaktor und gleichzeitig
ein bedeutender Arbeitgeber.

Die Tourismusbranche gehdért mit zu den wichtigsten Wirtschaftszweigen in
Niedersachsen und ist ein Jobmotor in vielen Regionen, so auch im Gesamtharz
und in der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld.

Der Tourismus ist wichtig fur die wirtschaftliche Entwicklung gerade in unserer
Stadt mit der kleinteiligen Ortsstruktur, insbesondere mit Blick auf Erhalt bzw.
Wachstum, Beschaftigung und Ausbildung, aber auch fiur die Attraktivitat des
strukturschwachen, landlichen Raumes. Zudem strahlen die positiven Impulse
des Tourismus auch in die anderen Wirtschaftsbereiche wie Handel und
Handwerk aus.

Tourismus ist ein wichtiger und dauerhafter Wirtschafts-, Lebensqualitats- und
Imagefaktor und Botschafter des Harzes. Touristische Einrichtungen sind
auBerdem feste Bestandteile der Lebensqualitdat der Menschen in der Region.

Der Tourismus steht vor einer spannenden Phase. Kreative Ansatze fir
zukunftige Herausforderungen mussen entwickelt werden. Die
Herausforderungen im Tourismus sind Nachhaltigkeit und Umweltschutz,
Klimawandet, verandertes Reiseverhalten, Digitalisierung und wirtschaftliche
Unsicherheiten.

Fur die kommenden Jahre sind Innovationen und Investitionen in Qualitat und
Nachhaltigkeit gefragt, um die Region zu starken.

Das vorliegende regionale touristische Konzept muss in den kommenden Jahren
konsequent umgesetzt werden. Es greift zahlreiche MaBnahmen- und
Projektideen in verschiedenen Handlungsfeldern auf. Um den Oberharz im
Wettbewerb mit anderen touristischen Destinationen erfolgreich zu positionieren
und den Trends der heutigen und zuklnftigen Gesellschaft nachhaltig zu
begegnen, ist ein bedirfnis- und zielgruppenorientierter Ausbau der

touristischen Infrastruktur erforderlich.

Daftr braucht es zum einen mehr Wahrnehmung und Anerkennung fir die
Branche und zum anderen die finanzielle Ausstattung der Gesellschaft, um die
notwendige Weiterentwicklung des Tourismus leisten zu kénnen.

Die Bundesregierung will die Tourismuswirtschaft Deutschlands auf ihrem Weg in
eine tragfahige, vielversprechende Zukunft begleiten und hat sich in ihrem
Koalitionsvertrag darauf verstandigt, die Nationale Tourismusstrategie
fortzuentwickeln.

Fur die kommenden Jahre haben wir die Umsetzung verschiedener Projekte
geplant: die Erganzung des ,Altenauer Herzweges" mit einem speziellen
Angebot fur Kinder und Familien, die Erweiterung des DiscGolf-Bergparcours von
8 auf 16 Bahnen in Altenau, die Einrichtung eines Erlebniswanderwegs bzw.
Kugelbahnenwegs in Clausthal-Zellerfeld, die Errichtung eines Trailcenters
Oberharz mit dem Ausgangspunkt Racepark Schulenberg, die Weiterentwicklung
des ,Bewegungsparks Wildemann" und die Digitalisierung in den
unterschiedlichen Bereichen.

Investitionen in die touristische Infrastruktur steigern die Aufenthaltsqualitat und
erhdhen die Wettbewerbsfahigkeit der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld. Deshalb wird weiterhin an der Umsetzung des Hotelprojekts an der
Therme und an der Realisierung des Landmarken-Projekts , Der Blick des
Springers" gearbeitet.

Die Energieversorgung der einzelnen Einrichtungen muss in den kommenden
Jahren auf neue Beine gestellt werden.

Gebaude und Anlagen stellen erhebliche Vermdgenswerte dar. Diese Werte gilt
es zu erhalten und sie nicht dem Verfall preiszugeben. Die Gesellschaft muss in
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den kommenden Jahren wieder verstérkt InstandhaltungsmaBnahmen
durchflthren, um wie bereits begonnen, dem Instandhaltungsstau
entgegenzuwirken.

Die Weiterentwicklung des Wirtschaftsfaktors Tourismus kann jedoch nur
gelingen, wenn alle beteiligten Akteure an einem Strang ziehen, sich an den im
Tourismuskonzept dargestellten Zielen und Strategien orientieren und sich als
Teil einer Gemeinschaft im Oberharz verstehen. MaBnahmen und Projekt gilt es
daher gemeinschaftlich auf Ebene der Leistungstrager, privater Investoren,
Tourismusorganisationen, Stadt und Landkreis umzusetzen.

Nur das effektive und zielorientierte Zusammenspiel aller Partner im Tourismus
kann dazu flhren, dass sich unsere Ferienregion Oberharz im Wettbewerb der
Mitanbieter und Destinationen auch zuklnftig erfolgreich positionieren und
behaupten kann.

Kennzahlen
2024 2023 2022
Umsatzerlose 1.932 T€ 3.086 TE€ 1.513 T€
Sonst. betriebliche Ertrage 401 TE€ 128 TE€ 100 T€
Personalaufwand 740 T€ 689 T€ 697 T€
Jahresergebnis - 256 T€ 769 T€ -452 T€

zu wirtschaftlichen Verhaltnissen

Kurverkehrszahlen:

s - Durchschnittliche
Gaste Ubernachtungen Verweildauer
2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Pers. Pers. Pers. Stk. Stk. Stk. Tage Tage Tage
Altenau/ 98.110 92.182 88.571 400.730 387.552 379.048 4,1 4,2 4,3
Torfhaus
Clausthal- 60.114 58.435 51.467 299.373 294.405 271.359 5,0 5,0 5,3
Zellerfeld
Buntenbock 13.573 12.878 8.961 40.764 39.006 28.440 3,0 3,0 3,2
Schulenberg 29.853 32.128 27.070 86.897 91.459 84.624 2,9 2,8 3,1
Wildemann 15.161 14.880 13.333 54.028 53.759 47.237 3,6 3,6 3,5
216.811 | 210.503 | 189.402 | 881.792 | 866.181 | 810.708 4,1 4,1 4,3

Auslastungsgrad:

Vorhandene Betten Auslastungsgrad
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Pers. Pers. Pers. % % %
Altenau/ Torfhaus 4.426 4.457 4.434 25,1 24,2 23,7
Clausthal-Zellerfeld 2.842 2.896 2.874 29,3 28,2 26,2
Buntenbock 439 448 442 25,8 24,2 17,9
Schulenberg 763 786 775 31,6 32,3 30,3
Wildemann 679 666 673 22,1 22,4 19,5
9.149 9.253 9.198 26,8 24,3 24,5
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9.1.

9.2.

9.3.

Kurbeitrage:

2024 2023 2022
Einheitlicher Kurbezirk | Einheitlicher Kurbezirk | Einheitlicher Kurbezirk
€ € €
Tageskurbeitrag
Erwachsene 2,79 2,79 2,14
Kinder u. Jugendliche 1,88 1,88 1,44
im Alter von 6 bis einschl. 17 Jahren
Jahreskurbeitrag
Erwachsene 100,44 100,44 77,04
Kinder u. Jugendliche 67,68 67,68 51,84

im Alter von 6 bis einschl. 17 Jahren

Auswirkungen auf den Haushalt

Die Kurbetriebsgesellschaft ,Die Oberharzer® mbH erhalt jedes Haushaltsjahr einen
Zuschuss als Eigenanteil 6ffentliches Interesse ausgezahlt. Dieser entwickelte sich wie

folgt:

Fiir Geschidftsjahr 2024 2023 2022
Eigenanteil 6ffentliches 338.000,00 € 338.000,00 € 338.000,00 €
Interesse

Der Verlustvortrag der Gesellschafterin entwickelt sich wie folgt:
Flir Geschaftsjahr 2024 2023 2022

Verlustvortrag GuV aus

Vorjahren
(In 2023 jeweils 338.000 € fur die
Jahre 2022 und 2023 verrechnet)

-5.117.256,71 €

-5.886.110,54 €

-6.110.084,35 €

Verlust (-) / Uberschuss (+)

(bis 2022 nach Verrechnung -256.311,26 € 768.853,83 € -114.026,19 €
offentliches Interesse)
Bilanzverlust Stand 31.12. 0,00 € -5.117.256,71 € -6.224.110,54 €

Verlustvortrag Bilanz

Gekennzeichnetes Kapital

-4.779.256,71 €

7.504.230,94 €

0,00 €

7.504.230,94 €

0,00 €

7.504.230,94 €

Verbleibt nach Abzug
Verlustvortrag

2.724.974,23 €

2.386.974,23 €

1.280.120,40 €

Entwicklung ausstehende Einlagen:

Im Haushaltsjahr 2024 2023 2022
Gezahlte Stammeinlage 44.000,00 € 44.000,00 € 44.000,00 €
Nicht eingeforderte 514.919,67 € 558.919,67 € 602.919,67 €
ausstehende Einlagen
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9.4. Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld hat flr die Kurbetriebsgesellschaft
.Die Oberharzer® mbH flir mehrere aufgenommene Kredite geblirgt. Die Restschuld der

verblrgten Kredite entwickelte sich wie folgt:

Restschuid Restschuid Restschuld
Stand: Stand: Stand:

Kreditinstitut Darlehenshohe| 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Genossenschafts-
Hypothekenbank 3.000.000 € 852.637,48 € 1.036.188,28 € 1.216.651,59 €
Hamburg
Genossenschafts-
Hypothekenbank 400.000 € 163.606,84 € 185.591,45 € 207.206,24 €
Hamburg
Sparkasse Hildesheim 1.200.000 € 0,00 € 0,00 € 1.200.000,00 €
Goslar Peine
Gesamt: 4.600.000 € 1.016.2449 € 1.221.780€ 2.623.858 €
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Aktiva

A. Anlagevermogen

1.1 ielle Ver
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte u. dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

1l. Sachanlagen

1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstticken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

1Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

Summe Anlagevermégen

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- davon gegen Gesellschafter EUR 139.242,38 (VJ 114,1 T€

2. Sonstige Vermogensgegenstande

- davon gegen Gesellschafter EUR 0,00 (VJ 0,0 T€)

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR
13.950,00 (VI 86,3 T€)

. K k d und Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Umlaufvermégen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme Aktiva

31.12.2024
EUR

2.842,00

3.013.798,68

204.753,00
228.703,00
0,00
3.447.254,68
137.779,83
3.587.876,51
10.177,70
18.721,59
28.899,29
273.332,40
15.569,26
288.901,66
1.080.727,71

1.398.528,66

4.685,71

4.991.090,88

zum 31. Dezember 2024

31.12.2023
TEUR

4,9
3.592,1
202,1
275,0
10,8

4.080,0

137,8

4.222,70
11,5
25,0

36,5
2353
777,4

1.012,7

482,7

1.531,90

53

5.759,9

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen
Eingefordertes Kapital
11. Kapitalriicklage
Ill. Verlustvortrag
IV. Jahresfehlbetrag
V. Bilanzverlust
- davon Verlustvortrag EUR 0,00 (V) 5.886,1 T€)
Summe Eigenkapital
B. Sonderposten aus Zuschiissen von Dritten
C. Riickstellungen
1. Steuerrckstellungen

2. Sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR
214.338,77 (V) 212,4 T€)

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR

841.471,78 (VJ 1.055,8 T€)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- davongegentiber Gesellschaftern EUR 79.204,27 (V) 0,0
T€)

- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
106.658,23 (V) 51,2 T€)

3. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon gegeniiber Gesellschaftern EUR 99.407,35 (V) 138,4

T€)

- davon aus Steuern 98.761,59 (VJ 212,9 T€)

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR
144.247,81 (V1 516,2 T€)

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR

57.236,19 (VJ 98,7 T€)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme Passiva

7.504.230,94

-514.919,67

0,00

93.778,32

1.055.810,55

106.658,23

201.484,00

31.12.2024
EUR

6.989.311,27
1.196.463,47
4.779.256,71

256.311,26

0,00

3.150.206,77
381.799,00

93.778,32

1.363.952,78

1.354,01

4.991.090,88

7.504,2

-558,9

105,3

269,9

1.268,2

51,2

615,0

Passiva

31.12.2023
TEUR

6.945,3

1.196,5

5.117,3

3.024,5
4244

375,2

1.934,4

1,4

5.759,9
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1.

2.

3.

10.

11.

zum 31. Dezember 2024

Umsatzerlose

Gesamtleistung

sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des

Anlagevermdgens und aus Zuschreibungen zu
Gegenstdanden des Anlagevermogens

b) Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen
c) Ubrige sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fiir Unterstilitzung

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens u. Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Raumkosten

b) Versicherungen, Beitrage und Abgaben
c) Reparaturen und Instandhaltungen

d) Fahrzeugkosten

e) Werbe- und Reiskosten

f) Kosten der Warenabgabe

g) verschiedene betriebliche Kosten

h) Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des

Anlagevermogens

i) Verluste aus Wertminderungen von Gegenstdanden

des Umlaufvermogens und Einstellung in die
Wertberichtigung zu Forderungen

j) Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

2024
€

1.931.603,03

111.785,10

43.989,83

245.095,44

15.717,70

74.500,00

580.041,84

160.116,98

499.587,22

116.106,83
85.174,81
277.327,82
26.849,91
14.656,56
5.151,63
652.190,79

7,00

4.533,91

9.780,47

12,72

29.475,06

-0,45

1.931.603,03

400.870,37

90.217,70

740.158,82

1.191.779,73

-218.731,96

2023
T€

3.085,9

0,0

34,7
93,1

23,5

69,4

503,8

185,5

333,7

98,9
79,2
284,8
27,2
19,3
18,3
731,1

0,0

1,3

0,6

0,0

37,7

0,0

T€

3.085,9

127,8

92,9

689,3

1.260,7

799,6
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1. Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung: -

Anschrift: HattenstraBe 9, 38707 Altenau
Telefon: 05328 80220

Fax 05328 80268

E-Mail: -

Homepage: -

Rechtsform: Gemeinschaft nach Artikel 164 EGBGB
Griindung: ca. 1827

Gesellschaftsvertrag: 25.04.2008

2. Offentlicher Zweck des Unternehmens

2.1. Zweck der Gemeinschaft ist

a) die Herstellung von Bier, auch im Lohnbrauverfahren, und anderer Getranke,
b) der Erwerb und die VerdauBerung alkoholischer und nicht alkoholischer Getranke,

c) die Durchfihrung aller Geschafte und MaBnahmen, die zur Erreichung des
vorstehenden Gesellschaftszweckes notwendig oder nitzlich sind.

2.2. Die Gemeinschaft kann weiterhin Grundbesitz erwerben und verpachten. Sie darf auch
Anteile an anderen Wirtschaftsunternehmen erwerben, auch durch vollstandige oder
teilweise Einbringung ihres Vermégens in andere Unternehmen.

3. Beteiligungsverhaltnis

Gezeichnetes Kapital 56.242,11 €

Wert einzelner
Brauzeiten 112,48 €
(Stammkapital / 100)

Brauzeiten Anteile Prozentanteil Wert

Kurbetriebsgesellschaft

,,Die Oberharzer" mbH 463 92,6% 52.080,19 €
Private

Brauzeiteninhaber 3 0,6% 337,45 €
Verschollene

Brauzeiteninhaber 34 6,8% 3.824,46 €
Gesamt 500 100% 56.242,10 €

4. Gesellschaftsorgane

4.1. Geschéaftsfiihrung

Geschaftsfuhrer: Eberhard Mahlke

4.2. Braudeputiertenkollegium

Volker Taube, Vorsitzender Ratsbeauftragter
Carsten Rehling Braudeputierter
Christian Zineker Braudeputierter
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Beisitzerin:
Bettina Beimel Geschaftsfihrerin KBG

Brauzeiteninhaberversammlung

Die Inhaber der Brauzeiten bilden die Brauzeiteninhaberversammlung.
Die Leitung obliegt der Vorsitzenden des Braudeputiertenkollegiums.

Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen.

Geschaftsverlauf

Jahre 2024 2023 2022
Jahreslberschuss + /| 5 034 86 € 4.352,92 € 12,94 €
Jahresfehlbetrag -

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung fir das Wirtschaftsjahr 2024 sind diesem
Bericht als Anlagen 1 + 2 beigefligt.

Auswirkungen auf den Haushalt

Es ergeben sich keine Auswirkungen auf den Haushalt der Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld.

137



A. Anlagevermégen

I. Sachanlagen

1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte u. Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken

Summe Anlagevermogen

B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Vermogensgegenstande

1. K P T

haben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermégen

31.12.2024

EUR
32.680,00
32.680,00
5.725,96
303,47
6.029,43
156.326,52
162.355,95

31.12.2023
TEUR

34,6

34,6
2,8
15

4,3

158,5

162,8

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnrucklagen
1. andere Gewinnrticklagen
11l Verlustvortrag
IV. Jahresfehlbetrag
Summe Eigenkapital
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro
2.495,03 (Vj. Euro 4.186,43)

2. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern Euro 2.548,73 (Vj. Euro 1.239,48)
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr Euro
2.548,73 (Vj. Euro 1.239,48)

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr Euro
950,- (Vj Euro 920,-)

D. Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2024
EUR

56.242,11

155.171,69

23.877,25

2.034,86

185.501,69

98,30

1.800,00

2.495,03

3.498,73

5.993,76

1.642,20

31.12.2023
TEUR

155,2
28,2
4,4

187,5




1.

2.

3.

10.

11.

zum 31. Dezember 2024
2024

Umsatzerldse

Gesamtleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen

b) Ubrige sonstige betriebliche Ertrage

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Raumkosten
b) Versicherungen, Beitrage und Abgaben
c) Reparaturen und Instandhaltungen

d) verschiedene betriebliche Kosten

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresuberschuss

34.854,20

125,00

2.216,75

17.261,35

1.335,36

8.223,49

9.980,04

34.854,20

2.341,75

1.962,00

36.800,24

764,73

1,73

-0,53

-802,76

1.232,10

-2.034,86

2023
T€ T€
31,4
31,4
0,0
0,0
0,0
2,0
13,4
1,1
2,1
7,8
24,4
0,6
0,0
0,0
5,6
1,2
4,4
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1. Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung: Stw CLZ

Anschrift: Robert-Koch-StraBe 5, 38678 Clausthal-Zellerfeld
Telefon: 05323 715-0

Fax 05328 715-150

E-Mail: info@stadtwerke-clausthal.de

Homepage: www.stadtwerke-clausthal.de

Rechtsform: GmbH

Griindung: 01.01.1980

Gesellschaftsvertrag

(Stand): 24.11.2021

2. Offentlicher Zweck des Unternehmens

2.1. Gegenstand des Unternehmens ist die 6ffentliche Versorgung mit elektrischer Energie,
Gas, Wasser, Fernwarme, der Betrieb eines Hallenbades, Erbringung von
Dienstleistungen im Bereich der Gewerbe- und Wohnraumimmobilienverwaltung,
Betriebsflihrung flr andere Unternehmen und Einrichtungen sowie dazugehérige und
ahnliche Geschafte.

2.2. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflillung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten, pachten oder als Gesellschafter
aufnehmen. Dazu gehért auch der Betrieb eines Technologiezentrums.

2.3. Zur besseren Auslastung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie ihrer
Einrichtungen kann die Gesellschaft auch weitere Aufgaben, insbesondere
Verwaltungsaufgaben fiir Gemeinden, Organisationen und Private zu marktiblichen
Bedingungen lGbernehmen, sowie dies mit den gesetzlichen Bestimmungen vereinbar
ist.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Stammkapital Prozentanteil
Berg- und Universitatsstadt o
Clausthal-Zellerfeld >-200.000,00 100,00%
4, Gesellschaftsorgane
4.1. Geschaftsfihrung
Geschaftsfuhrer: Herrn Stefan Poehling

4.2. Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehdren folgende Personen an:

Petra Emmerich-Kopatsch, Vorsitzende Ratsmitglied
Walter Lampe, Stellvertreter SPD

Boris Peinemann, Stellvertreter Ratsmitglied
Tobias Bierwirth Ratsmitglied
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Eckhard Bruns Ratsmitglied

Wolfram Haeseler Ratsmitglied

Dr. Manfred Klose SPD

Daniel Mller (ab 01.10.2024) Ratsmitglied

Gerhard Otto Ratsmitglied

Kathrin Tormann (bis 30.09.2024) Ratsmitglied

Antje Lowe Arbeitnehmervertreterin
Jorg Bertram Arbeitnehmervertreter

Gesellschafterversammlung

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld wird in der Gesellschafter-
versammlung durch den Rat vertreten.

Beteiligungen

Betrag %o -Anteil
Technologiezentrum Clausthal GmbH 364.000,00 € 100,00%
GbR Kommunale Gesellschaft fur
Beteiligungsbesitz an der Ferngas 168.220,36 € 14,354%
Salzgitter GmbH
Harzwasser-Kommunale 11.481,43 € 0,106%
Wasserversorgung GmbH
Fachschule fur Wirtschaft und Technik

. 1 %
Clausthal-Zellerfeld gGmbH >.000,00 € 0,00%
Geschaftsverlauf
Jahre 2024 2023 2022

Jahresiberschuss (+) /

Jahresfehlbetrag (-) -446.909,04 € 919.833,63 € 199.197,02 €

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2024 sind diesem
Bericht als Anlagen 1 + 2 beigefiigt.

Lage des Unternehmens

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH ist eine 100%ige Eigengesellschaft
der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld. Gegenstand der Gesell-
schaft ist insbesondere die Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser,
Fernwarme, Baderbetrieb und Betriebsfihrung fir andere Unternehmen sowie
dazugehdrige ahnliche Geschafte.

Das Ergebnis der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH des Jahres 2024
entspricht in keiner Weise unseren Erwartungen. Insbesondere die Stromsparte
konnte unsere Erwartungen nicht erflillen. Aufgrund von starken
Preissenkungen, die der Marktlage Rechnung getragen haben, sowie nicht
geplanten Mehrkosten vor allem im Baderbetrieb ist das Gesamtergebnis
negativ. Das Ergebnis betragt - 447 T€. Der Verlust des Hallenbades mit 741 T€
ist bereits in diesem Ergebnis berlcksichtigt.

Zu diesem Ergebnis trugen die Ubrigen Sparten wie folgt bei:
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Stromnetzbetrieb 28 T€

Strom iIMSB 4 T€

Stromhandel 503 T€
Gasnetzbetrieb -591 T€
Gashandel 1.230 T€
Wasserversorgung -475 T€
Fernwarmeversorgung -405 T€
Hallenbad -741 T€

Besondere Belastungen kommen weiterhin auf die Gesellschaft in Form der
zunehmenden gesetzlichen Anforderung zur Regulierung der Energienetze durch
die Regulierungsbehérde zu. Auch erhéhte Auflagen hinsichtlich der IT-Sicherheit
und Krisenabwehr belasten die Gesellschaft. Weiterhin werden in Zukunft durch
die notwendige Umsetzung der Energiewende erhebliche Anforderungen und
Belastungen auf die Gesellschaft zukommen. Auch die weitere Digitalisierung
wird die Gesellschaft belasten, so hat die buchhalterische Trennung des
Netzbetriebes und des Energievertriebes die Gesellschaft vor hohe
Anforderungen und Kosten gestelit.

Von den Tatigkeiten nach § 6 b Abs. 3 EnWG fuhrt die Gesellschaft die
Elektrizitatsverteilung und die Gasverteilung aus.

Durch die oben angesprochene bilanzielle Trennung zwischen Stromnetzbetrieb
und Stromhandel sowie Gasnetzbetrieb und Gashandel wird bei der Stadtwerke
Clausthal-Zellerfeld GmbH das konsequente Unbundling der Gesellschaft
fortgesetzt, leider war die Umsetzung mit vielen Schwierigkeiten des
zustandigen IT-Dienstleisters, die bis heute nur unzureichend abgestellt sind,
behaftet. Somit ist sichergestellt, dass die Gesellschaft die Trennung von Netz
und Vertrieb strikt anwendet, sodass es an keiner Stelle zu einer Diskriminierung
von Strom- oder Gashandlern kommt. Sowohl der Strom- als auch der
Gasnetzbetrieb werden auf der Basis der genehmigten Netzentgelte
durchgefihrt.

Beim Stromnetzbetrieb hat sich das Ergebnis gegenliber dem Vorjahr minimal
verringert, das Ergebnis beim Stromhandel hat sich gegenuber dem Vorjahr
signifikant verschlechtert. Dieses ist auf den Preisdruck im Markt zurlck zu
fihren, der eine am Ende zu hohe Absenkung der Endkundenpreise zur Folge
hatte.

Das Ergebnis von Gasnetzbetrieb liegt unter und das Ergebnis von Gashandel
liegt Uber den Vorjahreswerten. Hier schlagt vor allem der weitere
Verbrauchsriickgang und damit verbunden der Verkauf von Gas in den Markt zu
gesunkenen Preisen zu Buche. Durch den fiir Niedersachsen beschlossenen
Ausstieg aus der Gasversorgung wurden im Gasnetzbetrieb erhdhte
Abschreibungen angesetzt, die das Ergebnis zusatzlich belasten. Fir den Strom-
und Erdgasnetzbetrieb ergeben sich kilnftige Nachholeffekte durch die gut
geflliten Regulierungskonten.

Der Sommer 2024 war ein normaler Sommer, die Fertigstellung der neuen
Wasserwerke in 2023 haben den Anstieg der Gestehungskosten weiterhin
gestoppt, es ist ein Kostensenkungseffekt eingetreten. Hierbei muss
berilcksichtigt werden, dass Einstellungseffekte und Betriebserfahrung Uber ein
ganzes Jahr noch nicht vorlagen. Gestehungskosten fir die Wasseraufbereitung
haben sich mit 1.276 T€ verringert, allerdings wird die Wassersparte unter
anderem durch die Finanzierungskosten aufgrund der neuen Wasserwerke
belastet und weist somit ein negatives Ergebnis aus.

Die Mehrkosten sind fast ausschlieBlich durch den notwendigen Neubau zweier
Wasserwerke entstanden, die in 2023 vollendet sind und auch in Zukunft eine
hohe Zinslast auf die Gesellschaft werfen.
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Die Ausgaben fir Chemikalien, die flr die Wasseraufbereitung eingesetzt
wurden, beliefen sich in 2024 auf 194 T€. m Ubrigen werden hier die
Auswirkungen der neuen Trinkwasserverordnungen zu beritcksichtigen sein.

Der Wasserliefervertrag mit der Stadtwerke Altenau GmbH lief zum 31.12.2021
aus. Eine schriftliche Ubereinkunft wurde nicht erzielt. Die Stadtwerke Altenau
GmbH zahlt, bis zu einer Klarung, den ehemalig vereinbarten Wasserpreis. Eine
Klarung kann nur durch den Gesellschafter herbeigefiihrt werden.

Technisch-wirtschaftliche Grundlagen

Die Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH betreibt fir die Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld in der Kernstadt und in Teilen von
Altenau/Schulenberg und Wildemann die Strom-, Gas-, Wasser- und
Fernwarmeversorgung, das Hallen- und Waldseebad. Die Stadtwerke Clausthal-
Zellerfeld GmbH ist von den Eigenbetrieben Baubetriebshof der Berg- und
Universitatsstadt und Abwasserbetrieb der Berg- und Universitatsstadt mit der
kaufmannischen Geschaftsbesorgung betraut.

Investitionen

Die Investitionstatigkeit wurde im Jahre 2024 weiter fortgefuhrt. Die
Investitionssumme betragt rd. 2.392 T€ zu 4.686 TE€ im Vorjahr. Im
Wesentlichen wurde aufgrund des Investitionsstaus in  notwendige
Netzsanierungen sowie in die Wasserwerke und in die Leit- und Steuertechnik
investiert. Die Investitionstatigkeit liegt mit rund 503 T€ unter den erwarteten
Investitionen des Plans.

FinanzierungsmaBnahmen

Die Verbindlichkeiten aus langfristigen Darlehen reduzieren sich um 895 T€ auf
12.798 T€.

Eine AuBenfinanzierung in Darlehensaufnahmen fand, trotz des hohen
Zinsniveaus in 2024 statt. Es wurde ein kurzfristiger Kredit in Hohe von 3.000
T€ aufgenommen, der bereits im Aprii 2025 rickgezahlt wurde. Die
notwendigen Finanzierungen werden nachgeholt, sobald das Zinsniveau
gesunken ist und die Notwendigkeit aus Liquiditatsgrinden erforderlich ist. Die
Summe der Rickstellungen und Verbindlichkeiten verringerte sich im Jahr 2024
um 1.045 T€.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme verringert sich zum 31.12.2024 um 1.347 T€ auf 32.820 T€.
Wesentlich verantwortlich hierflr ist die Verringerung der Rickstellungen und der
liquiden Mittel.

Das Anlagevermdégen erhdht sich im Vergleich zum Vorjahr um 566 T€ auf
25.168 T€. Die Anlagenintensitat lag bei 77 %. Die Anlagendeckung durch das
Eigenkapital betragt 29 % gegenluber 32 % im Vorjahr. Die Eigenkapitalquote ist
von 23,0% auf 22,5% gesunken.

Finanzlage

Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist geordnet. Samtliche Verpflichtungen der
Gesellschaft konnten bisher im Geschaftsjahr zeit- und fristgerecht erfillt
werden.

Ertragslage

Die Ertragslage der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH st als
unzufriedenstellend zu bezeichnen. Der Jahresfehlbetrag betragt 447 T€ und
zeigt eine deutlich negative Tendenz im Vergleich zum Vorjahr. In diesem
Ergebnis ist der Verlust des Hallenbades Uber 741 T € enthalten.
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Der Gesamtumsatzerldos verringert sich im Geschaftsjahr 2024 um 6.006 T€
auf 23.307 TE€.

Der Materialaufwand verringert sich um 4.672 T€ auf 17.465 T€.

Der Personalaufwand erhdht sich um 253 T€ auf 4.169 TE€.
Die Abschreibungen erhdéhen sich um 273 T€ auf 1.450 T€, die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen verringern sich um 784 T€ auf 2.031 T€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen bei 1.318 T€ und resultieren
hauptsachlich aus der Stromsteuerverglitung, aus Ertragen aus der Aufldsung
von Ruickstellungen und der Inanspruchnahme der Preisbremsen auf unseren
Eigenverbrauch.

Das Finanzergebnis ergibt sich hauptsachlich aus Beteiligungsertragen und den
Zinsen aus dem Fremdmittelbedarf zur Finanzierung der Anlageninvestition.

Die Besucherzahlen des Hallenbades 2024 stiegen um 2.780 auf 39.234.

Personal- und Sozialbereich

Im Geschaftsjahr wurden 59 Mitarbeiter sowie 6 Auszubildende beschaftigt. Die
Vergutung, die Arbeitszeit sowie die dazugehdrigen Arbeitsbedingungen und
Sozialleistungen richten sich nach den geltenden Tarifvertragen des , Tarifvertrag
far die Versorgungswirtschaft™ (TVV).

Die Aufwendungen flir Lo6hne und Gehalter betrugen 3.279 T€ und erhdhten sich
um 177 T€. An Sozialleistungen und fir die Altersversorgung wurden 890 T€
und im Vorjahr 814 T€ aufgewendet.

Risikomanagement

GemalB den gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes, dass analog auch fur
die GmbH und die Eigenbetriebe anzuwenden ist, hat die Geschaftsfihrung
geeignete MaBnahmen zu treffen. Es ist ein Uberwachungssystem einzurichten,
damit die fir den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Entwicklungen
frihzeitig erkannt werden (Friherkennungssystem).

Hierzu gehdren insbesondere risikobehaftete Geschafte, Unrichtigkeiten der
Rechnungslegung und VerstdBe gegen gesetzliche Vorschriften, die sich auf die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft wesentlich auswirken.
Insbesondere die Beschaffung von Energie fihrt zu erhéhten Anforderungen an
das Risikomanagement. Diese Mechanismen sind die Einfuhrung eines
Controlling-Systems.

Es ist weiterhin zwingend erforderlich, ein Kurzfristreporting mit monatlichen
Kennzahlen zu implementieren. Hier ist die Neuorganisation des Controllings
unumganglich, um hier auch ein 4 Augen Prinzip zu gewahrleisten. Diese ist zur
Zeit nicht ausreichend implementiert.

Im Sinne einer ordnungsgemafBen Bearbeitung des Risikomanagements hat eine
systematische und regelmaBige Aktualisierung der Risikoerfassung zu erfolgen.

Das bestehende System und die bestehenden organisatorischen Grundlagen
sind einer stetigen Prifung zu unterziehen. Dazu ist es erforderlich, dass jeder
Bereichsverantwortliche sich mit den  Aufgaben und Zielen des
Risikomanagementsystems identifiziert.

Das Ingenieurbliro Go6bel, Berlin unterstitzt beim Betrieb des ISMS nach
ISO/IEC 27001 und Herr Alexander Gobel ist als IT-Sicherheitsbeauftragter
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bestelt. Um Gefahren von auBen abzuwehren, wurden Systeme zur
Angriffserkennung implementiert und auditiert.

Vanessa Martin von der intersoft consulting services AG ist als Datenschutzbe-
auftragte bestellt.

Im Bereich Arbeitsschutz ist die Hagen GmbH, Peine beauftragt. Sie Ubernimmt
die betrieblichen Prifungen als Fachkraft flr Arbeitssicherheit und flhrt die
erforderlichen Schulungen und Unterweisungen fir die Mitarbeiter durch.

Die Bewertung des Risikoszenarios der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH
fuhrt insgesamt zu dem Ergebnis, dass die ergriffenen SteuerungsmaBnahmen
noch nicht ausreichen, um Risiken zu erkennen, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden oder die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich beeinflussen.

Finanzinstrumente
Aktivitaten im Bereich von Finanzinstrumenten lagen im Berichtsjahr nicht vor.

Forschung und Entwicklung

Aktivitaten im Bereich Forschung und Entwicklung wurden durch die Investition
in die beiden Wasserwerke dargestellt. Fir den Bau der Wasserwerke haben die
Stadtwerke Férdermittel eine Fordermittelzusage Uber die sog.
Forschungszulage erhalten.

Zweigniederlassungen
Die Gesellschaft unterhalt keine Zweigniederlassungen.

Umweltschutz

Die Geschaftspolitik der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH ist darauf
ausgerichtet, durch vorausschauende Investitionen die Umweltrisiken soweit als
mdglich zu minimieren.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Leittechnik und die damit verbundene Steuerung der technischen Ablaufe der
Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH haben einen sehr hohen
Automatisierungsgrad erreicht. Dieses fihrt zu einer deutlichen Verklirzung der
Ausfallzeiten und der fur unsere Kunden merkbaren Stérungen.

Wesentliche Risiken und Chancen

Die wesentlichen Risiken der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH liegen in der
sich weiter verscharfenden Regelungstiefe der Bundesnetzagentur, die zu einem
Eingriff in die Betriebsablaufe und die Netzinfrastruktur fuhrt.

Durch die Klimagesetzgebung werden in den nachsten Jahren hohe Belastungen
auf die Stadtwerke zukommen, die sicherlich nur in einem entsprechendem
Finanzierungsumfeld bewaltigt werden kénnen. Hier wird es zu wesentlichen
Veranderungen in der Finanzierungsstruktur kommen.

Die Warmewende wird sowohl beim Betrieb der Gasnetze (vorzeitiges Ende
schon 2040) als auch beim Ausbau von Warme- und Stromnetzen
herausfordernd sein.

Die wesentlichen Chancen der Absatzentwicklung liegen weiterhin in der lokalen
Prasenz und der Strom-Eigenerzeugung der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld
GmbH. Dieses fihrt zu einer Festigung des Absatzes und zu einer Stabilisierung
der Strombezugspreise. Weiterhin ergeben sich Absatzmdglichkeiten in externen
Netzen, die das Geschaft der Stadtwerke in Zukunft erganzen werden.
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Eine weitere Chance der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH ist auf
Veranderungen in der Energiewirtschaft kurzfristig einzugehen und
entsprechende Produkte schnell vermarkten zu kénnen.

Ausblick

Die massiven energiewirtschaftlichen Veranderungen, die infolge des Ukraine-
Krieges und der daraus folgenden gesetzlichen Veranderungen eingetreten sind,
erfordern einen erheblichen Mehraufwand, bieten aber zusatzliche Chancen fir
die Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH. Jedenfalls ist ein Wandel von
Stadtwerken vom Versorger zum Dienstleister nunmehr unumganglich auf den
Weg gebracht. Der Digitalisierungsgrad ist erheblich zu erhéhen. Aufgrund der
flachen Strukturen kdénnen kurzfristige politische Veranderungen schnell
umgesetzt und Produkte angepasst werden.

Wichtig wird es in Zukunft sein, dass ein zeitnahes Controlling und ein hoher
Automatisierungsgrad umzusetzen ist.

Auf Grund der weltpolitischen Lage kann es in Zukunft weiterhin zu
Verwerfungen am Energiemarkt kommen, zur Zeit ist allerdings ein stabiles bis
leicht fallendes Preisniveau zu erkennen. Diese wieder gesunkenen Energiepreise
haben sich aber grundsatzlich auf einem hdéherem Niveau als vor der Krise
stabilisiert.

Die sich verstarkenden Volatilitaten am Spotmarkt bieten in Zukunft
Moglichkeiten zur Nutzung von Flexibilitdaten. Der Termineindeckungsgrad der
Stadtwerke ist als gut zu bezeichnen, hier wird in Zukunft aber sicherlich dem
Kurzfristmarkt eine héhere Bedeutung zukommen. Sollte es zu Uberregionalen
Lieferengpassen kommen, kann nicht abgeschatzt werden, wie sich dieses auf
die Lage der Stadtwerke auswirkt, wir beobachten die Entwicklung sorgfaltig.

Die Sparte Wasser konnte im Betriebsergebnis die Verluste reduzieren, allerdings
belasten Kreditaufnahme und Verlustvortrage die Sparte auch in Zukunft.
Berucksichtigt werden in Zukunft weiterhin erhdhte SanierungsmaBnahmen im
Bereich der Pumpwerke, Hochbehalter und des Netzes, die parallel zu dadurch
steigenden Kosten auch die Effizienz erhdhen und somit die laufenden Kosten
senken.

Erst ab 2026 ist mit einer Konsolidierung der Betriebsergebnisse in der Sparte
Wasser zu rechnen.

Die Materialbeschaffung hat sich in den letzten Jahren deutlich verteuert, auch
die Personalkosten verbleiben auf hohem Niveau.

Grundsatzlich gehen wir davon aus, dass sich die Versorgungsstruktur auch in
Clausthal-Zellerfeld von fossilen Energietragern weg entwickeln wird. In der
Gasversorgung erwarten wir erhebliche Rickgange bei Neuanschlissen, im
Gegenzug aber eine Zunahme bei der Versorgung von nachhaltigen
Heizsystemen.

Die Anlagenintensitat liegt mit 77% bereits sehr hoch. Deswegen ware eine

Erhdhung der Eigenkapitalquote dringend erforderlich, um die notwendige
Flexibilitat bei zuklnftig erforderlichen Investitionen zu schaffen.
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8.

Kennzahlen
2024 2023 2022
T€ T€ T€
Bilanzsumme 32.820 34.167 34.474
Investitionen 2.392 4.686 8.087
Umsatzerlose 23.307 29.312 19.440
Eigenkapital 7.394 7.841 6.921
Mitarbeiter insgesamt,
ohne Geschaftsfiihrung 59 >7 60
8.2. Jahresergebnis der einzelnen Betriebszweige
Ergebnisanteile der 2024 2023 2022
Sparten TE€ T€ T€
Stromversorgung 535 1.535 111
Gasversorgung 639 875 382
Wasserversorgung -475 -377 -160
Warmeversorgung -405 -458 402
Baderbetrieb -741 -655 -536
Insgesamt -447 920 199

9.1.

9.2.

Auswirkungen auf den Haushalt

Der Rat hat in seiner Sitzung am 04.12.2025 folgenden Beschlussvorschlag (Vorlage-
Nr. 143/2025) gegeben:

~Die Gesellschafterversammlung beschlieBt, der Empfehlung des Aufsichtsrates und
der Geschaftsfihrung zu folgen und den Jahresfehlbetrag 2024 in Ho6he von
446.909,04 € auf neue Rechnung vorzutragen.™

Fiir Geschaftsjahr 2024 2023 2022
Gewinnausschittung /
Ertrag fir die Stadt 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Die Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH hat fir die letzten drei Wirtschaftsjahren
folgende Konzessionsabgaben an den Haushalt der Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld gezahlt:

Im Geschiftsjahr 2024 2023 2022

Konzessionsabgaben 465 T€ 495 TE€ 495 TE€

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld hat fir die Stadtwerke Clausthal-
Zellerfeld fir einen aufgenommenen Kredit geblirgt.
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Die Restschuld des verblirgten Kredites weist folgenden Wert aus:

Restschuld Restschuld Restschuld
Kreditinstitut Darlehenshodhe Stand Stand Stand
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Deutsche Kreditbank | 5.391.000,00 € 4.815.960,00 € | 5.103.480,00 € | 5.391.000,00 €
Aktiengesellschaft

Deutsche Kreditbank [ 4,700.000,00 € 4.112.500,00 € | 4.347.500,00 € | 4.582.000,00 €
Aktiengesellschaft

Gesamt 10.091.000,00 € 8.928.460,00€ 9.450.980,00€ 9.973.000,00€

Zwischen der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld und den Stadtwerken
Clausthal-Zellerfeld  besteht eine Vereinbarung (ber die Zahlung von
Blrgschaftsprovision.

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld verpflichtet sich zur
Blirgschaftsibernahme bei der Aufnahme von Kommunaldarlehen fir die Stadtwerke
Clausthal-Zellerfeld GmbH.

Die Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH verpflichtet sich hierfir eine
Blrgschaftsprovision von jahrlich 0,15 % - bezogen auf den jeweiligen mittleren
Schuldenstand - zu zahlen.

Folgende Ubersicht zeigt die Hohe der Biirgschaftsprovisionen, die die Stadtwerke
Clausthal-Zellerfeld an den Haushalt der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld auszahlte:

Haushaltsjahr 2024 2023 2022

Blrgschaftsprovision 11.027,66 € 11.654,69 € 6.917,00 €
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Aktiva

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermogensgegenstdnde
1l. Sachanlagen

11l. Finanzanlagen

B. Umlagevermdgen
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

1. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstdnde

1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Forderungen gegen Gesellschafter

5. Sonstige Vermogengegenstande

11l. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme Aktiva

31.12.2024
EUR

99.488,58

24.461.694,05

606.728,38

25.167.911,01

1.223.918,73

3.885.694,67

293.325,18

348.899,97

269.424,37

1.353.956,91

6.151.301,10

275.617,65

7.650.837,48

806,96

32.819.555,45

zum 31. Dezember 2024

31.12.2023
EUR

173,6
23.446,1
981,8

24.601,5

1.121,0
4.454,7
715,3
348,1
283,0
543,7

6.344,8

2.098,8

9.564,6

0,8

34.166,9

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

1l. Kapitalriicklage

11l. Andere Gewinnriicklagen
IV. Gewinn- und Verlustvortrag

V. Jahresiiberschuss/-Fehlbetrag

B. Empfangene Ertragszuschiisse
C. Ruckstellungen

1. Ruckstellungen fiir Pensionare und ahnliche
Verpflichtungen

2. Steuerruckstellungen

3. Sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstitut

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen

4. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern

5. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme Passiva

127.309,98 €
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,00 €

5.500.000,00
211.133,50
2.647.347,88

-517.382,95

-446.909,04

490.000,00

0,00

2.156.246,03

16.771.585,21

1.990.329,23

451.132,31

352.649,73

2.640.414,89

31.12.2024
EUR

7.394.189,39

573.008,66

2.646.246,03

22.206.111,37

0,00

32.819.555,45

14.662,7

3.830,0

586,0

297,0

2.766,3

Passiva

31.12.2023
EUR

5.500,0
211,1
2.647,3
-1.437,2
919,8
7.841,0

428,9

490,0

30,9

3.234,1

3.755,0

22.142,0

0,0

34.166,9
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

zum 31. Dezember 2024
2024

. Umsatzerlose

abzuglich Energiesteuern

. Andere aktivierte Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstitzung
dav. Altersversorgung u. Unterstiitzung EUR
186.178,50 (Vj: EUR 170.621,99)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Betriebsergebnis

. Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen

Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 7.442,48
(Vj: EUR 7.976,47)

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

davon Abzinsung EUR 0,00 (Vj: EUR 0,00)

Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon Aufzinsung EUR 6.868,00 (Vj: EUR 6.594,00)
Aufwendungen aus Verlustibernahme

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn/-verlust

€

24.115.848,88
809.181,42

23.306.667,46

183.352,97

1.318.480,83

24.808.501,26

16.541.199,51

923.690,68

3.278.798,36

890.190,01

1.450.374,80

2.030.746,06

25.114.999,42

88.881,51

274.650,74

8.320,81

2.687,93

-395.020,12

0,00

-63.576,51

-446.909,04

-306.498,16

-84.055,64

-390.553,80

-56.355,24

0,00

-446.909,04

2023
T€

30.177,9
865,7

340,2

1.029,7

20.828,6

1.308,1

3.102,4

813,9

1.177,7

2.815,1

89,0

488,8

8,7

19,0

-286,5

T€

29.312,2

30.682,1

30.045,8

636,2

344,3

980,5

-60,7

919,8

0,0

919,8
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1. Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung: Tecla

Anschrift: Robert-Koch-StraBe 5, 38678 Clausthal-Zellerfeld
Telefon: 05323 715-146 oder -182

Fax 05328 715-150

E-Mail: info@tecla-clausthal.de

Homepage: www.tecla-clausthal.de

Rechtsform: GmbH

Griindung: 26.05.1987

Gesellschaftsvertrag

(Stand): 24.01.2016

2. Offentlicher Zweck des Unternehmens

2.1. Gegenstand des Unternehmens ist der Ausbau und der Betrieb des
Technologiezentrums in Clausthal-Zellerfeld zur Starkung der Wirtschaftsstruktur in
Clausthal-Zellerfeld und dariber hinaus im gesamten Landkreis Goslar. Im
Technologiezentrum sollen zu kostendeckenden Bedingungen Raumlichkeiten flr
Produktion, Labor und Bliro an jingere, technologie-orientierte Firmen vermietet und
zentrale Dienste fiir diese Firmen eingerichtet werden.

Zusatzlich kénnen Marketingleistungen fur Firmen und Kommunen sowie die
Verwaltung von Immobilien durchgefiihrt werden.

2.2. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
genannte Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflillung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche
Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten und pachten.
Insbesondere kann die Gesellschaft auch weitere Geschaftsgrundstiicke erwerben oder
pachten und dort Produktions-, Labor- und Birordume fur technologieorientierte
Firmen errichten.

3. Stammkapital
364.000 €

4. Gesellschaftsorgane

4.1. Geschaftsfihrung

Geschaftsfuhrer: Jens Kohler
4.2. Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehdren folgende Personen an:

Petra Emmerich-Kopatsch, Vorsitzende Ratsmitglied

Walter Lampe, Stellvertreter SPD

Boris Peinemann, Stellvertreter Ratsmitglied

Tobias Bierwirth Ratsmitglied

Eckhard Bruns Ratsmitglied

Wolfram Haeseler Ratsmitglied

Dr. Manfred Klose SPD

Daniel Miller (ab 01.10.2024) Ratsmitglied

Gerhard Otto Ratsmitglied

Kathrin Tormann (bis 30.09.2024) Ratsmitglied

Antje Lowe Arbeithehmervertreterin
Jorg Bertram Arbeithehmervertreter
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4.2. Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH.

Beteiligungen des Unternehmens

Es bestehen keine Beteiligungen.

Geschaftsverlauf

Jahre 2024 2023 2022
Jahresergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 €
durch Gewinnabflihrung

an Stadtwerke (-) / -280.157,44 € | -488.777,84€ | 21.652,75¢€
Verlustibernahme

durch Stadtwerke (+)

Auf Grund eines Gewinnabfiihrungsvertrages mit der Gesellschaft Stadtwerke Clausthal-
Zellerfeld GmbH wurde der Gewinn in Hohe von 280.157,44 € abgefihrt.

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung flir das Wirtschaftsjahr 2024 sind
diesem Bericht als Anlagen 1 + 2 beigefugt.

Lage des Unternehmens
Grundlagen der Gesellschaft

Die Technologiezentrum Clausthal GmbH (im Folgenden kurz: ,Tecla“) wurde
1985 gegriindet. Alleinige Gesellschafterin ist die Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld
GmbH.

Geschaftsmodell der Gesellschaft

Seit den 1980er Jahren hat die Technologiezentrum Clausthal GmbH Existenz-
grindern und jungen Unternehmen Unterstltzung auf dem Weg in die Selbst-
standigkeit geboten. Mit dem Verkauf des Griinderzentrums und der Neuaus-
richtung auf den Bereich erneuerbare Energien hat sich unser Unternehmen
einem neuen Geschaftsfeld zugewandt.

In den kommenden Jahren wird sich die die Technologiezentrum Clausthal
GmbH verstarkt auf die Vermarktung und den Vertrieb von Anlagen zu
erneuerbaren Energien konzentrieren. Dabei ist eine enge Zusammenarbeit mit
unserer Gesellschafterin die Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH geplant.

Des Weiteren vermietet die Tecla 10 Gebdaude mit 21 Wohneinheiten [1.166 m?2
Wohnflache], 8 gewerblichen Einheiten [2.497 m?2] und diverse Garagen.

Ziele und Strategien

Der Fokus unserer Aktivitaten liegt inzwischen verstarkt auf der F6rderung
innovativer Technologien im Bereich der erneuerbaren Energien. Mit dieser
strategischen Ausrichtung Ileisten wir einen Beitrag zur Entwicklung
zukunftsweisender LOosungen und starken gleichzeitig die Attraktivitat des
Standortes Clausthal-Zellerfeld als Zentrum fir grine Technologien und
nachhaltige Entwicklung. Erganzend dazu wird die Immobilienverwaltung fir
ausgewahlte Gebaude weiterhin in der Verantwortung der Gesellschaft
verbleiben.

Steuerungssystem
Die Basis flir die Unternehmenssteuerung stellt die SteuerungsgréBe ,Jahres-

ergebnis vor Steuern® dar. Mittels eines zuverldassigen und konsistenten
Steuerungssystems, welches sich aus einer Planung, Jahreshochrechnungen und
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dem Controlling der Zielerreichung zusammensetzt, werden frihzeitig Hinweise
auf die klnftige Geschaftsentwicklung ermittelt und analysiert. Die eingesetzten
Controllingsysteme werden kontinuierlich angepasst und aufeinander
abgestimmt.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage ist weiterhin von hoher Unsicherheit gepragt.
Geopolitische Spannungen, insbesondere die anhaltenden kriegerischen
Auseinandersetzungen in Europa und im Nahen Osten, wirken sich spurbar auf
die Energie- und Rohstoffmarkte aus. Infolge dessen sind die Rohstoffpreise
volatil geblieben, wahrend das anhaltende hohe Zinsniveau infolge der Inflation
die Finanzbedingungen flir Immobilienprojekte deutlich erschwert. Die
Immobilienbranche befindet sich daher in einem herausfordernden Umfeld, das
von Kostensteigerungen und sinkender Investitionsbereitschaft gepragt ist.
Gleichzeitig gewinnt die nachhaltige Entwicklung weiter an Bedeutung - sowohl
als Antwort auf regulatorische Anforderungen als auch als strategische
Notwendigkeit, um langfristige Wertscho pfung sicherzustellen.

Geschaftsverlauf

Die Tecla schlieBt das Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahresiberschuss in H6he
von 280,2 T€ vor der vertraglichen Gewinnabfiihrung an die Gesellschafterin ab.
Somit wurde der Planwert (394 T€) im Wirtschaftsplan 2024 unterschritten.

Lage
I. Ertragslage

Der wesentliche Teil der Umsatzerlose wird durch Mieteinnahmen erzielt. Dabei
ist festzuhalten, dass vier Immobilien im Geschaftsjahr 2024 verauBBert wurden,
wodurch sich auch insbesondere der Rliickgang der Umsatzerlose erklaren lasst.

Sonstige betriebliche Ertrage sind mit 470 T€ zu verzeichnen und beinhalten im
Wesentlichen die Buchgewinne der zuvor genannten ImmobilienverauBerungen.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 2 T€ gestiegen, wobei die
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 38 T€ (94 T€ in 2023) und die
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 142 T€ (85 T€ in 2023) betragen. Die
Verschiebung ist durch geringere Aufwendungen fir Energiebezug und
gestiegenen Aufwendungen flr Reparaturen und Instandhaltung zurickzufihren.

Der Personalaufwand ist von 36,7 T€ auf 31,9 T€ gesunken.

Die planmaBigen Abschreibungen reduzierten sich aufgrund der VerauBerungen
von 102,3 T€ auf 93,8 T€. Die Ertrage aus der Auflosung der Sonderposten
waren im Vorjahr beeinflusst durch den Abgang einer bezuschussten Immobilie
und belaufen sich im Berichtsjahr mit 7,3 € auf Normalniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich insbesondere aufgrund der
fir einen Kaufer einer Immobilie Ubernommene Grunderwerbssteuer uns
sonstigen Kaufnebenkosten auf 93 T€ erhdht.

Aufgrund der Anlage von frei verfuigbaren liquiden Mitteln sind Zinsertrage in
Hohe von 7 T€ im Geschaftsjahr 2024 erzielt worden.

Unter Berlcksichtigung der sonstigen Steuern von 7 T€ ergibt sich eine

vertragliche Gewinnabfliihrung an die Gesellschafterin in Hohe von 280,2 T€. Das
Ergebnis ist somit um 209 T€ geringer als im Geschaftsjahr 2023 ausgefallen.
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II. Finanzlage

Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist geordnet. Samtliche Verpflichtungen der
Gesellschaft konnten im Geschaftsjahr zeit- und fristgerecht erfillt werden. Zum
Bilanzstichtag bestanden liquide Mittel beim Kreditinstitut in Hohe von 39,1 T€.

III. Vermodgenslage
Die Bilanzsumme der Tecla hat sich im Vergleich zum Vorjahresstichtag um 803
TE bzw. 25,0 % auf 2.408 T€ verringert.

Das Anlagevermégen stelt mit 77,6 % (Vorjahr: 77,2 %) weiterhin den
beherrschenden Posten auf der Aktivseite dar und enthalt im Wesentlichen die
Vermietungsobjekte der Tecla. Das Anlagevermdégen hat sich insgesamt um
610 T€ verringert, wobei Investitionen in H6he von 31 T€ planmaBigen
Abschreibungen in H6he von 94 T€ gegenlberstehen.

Investiert wurden im Wesentlichen im Berichtsjahr 13,2 T€ in die Liegenschaft
Dorotheer Zechenhaus 5, 12,3 in die Liegenschaft Goslarsche StraBe 38 und
3,4 T€ in die Liegenschaft Treuerhalde 1. Gegenlaufig hat sich durch die
VerauBerung von vier Immobilien aufgrund von Restbuchwertabgangen das
Anlagevermoégen in Hohe von 548 T€ reduziert.

Die Forderungen und sonstigen Vermdédgensgegenstande belaufen sich zum
Bilanzstichtag auf 500 T€ und enthalten im wesentlichen Forderungen gegen die
Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld aus Gewahrung von liquiden Mitteln.

Die liquiden Mittel betragen 39 T€ nach 99 T€ zum Vorjahresstichtag. Die im
Berichtsjahr getatigten Investitionen konnten aus dem Cashflow der laufenden
Geschaftstatigkeit finanziert werden. Zusatzliche Darlehensaufnahmen waren im
Berichtsjahr nicht erforderlich.

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist mit 1.743 T€ gleich geblieben. Die Ei-
genkapitalquote belauft sich auf 72,4 % und hat sich im Vergleich zum Vor-
jahresstichtag um 18,1 Prozentpunkte erhéht.

Der Sonderposten fur Investitionszuschisse wurde im Berichtsjahr planmaBig
mit 7,3 T€ ertragswirksam aufgeldést und betragt zum Bilanzstichtag 139 T€.
Die letzte Rate des Sonderpostens ist planmaBig im Jahr 2043 auszulbsen.

Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten haben sich um 25 T€ auf 200
TE€ verringert, was im Wesentlichen auf die planmaBige Tilgung des in Anspruch
genommenen Darlehens zurlickzuflihren ist.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen am Bilanz-
stichtag 6 T€ und haben sich gegenuber dem Vorjahr stichtagsbedingt erhdht.

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern sind im Wesentlichen die
Verbindlichkeiten aus der vertraglichen Gewinnabfihrung mit 280 T€ erfasst. Die
im Vorjahr unter diesem Posten ausgewiesenen Darlehen wurden in 2024
vollstandig aufgrund der vorhandenen liquiden Mitteln aus den
ImmobilienverauBerungen planmaBig und auBerplanmagig getilgt.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den finanziellen Leistungsindikatoren liegt der Fokus auf einer stabilen
Umsatzentwicklung sowie auf einem stabilen Betriebsergebnis. Als finanzieller
Leistungsindikatoren zahlt vor allem der Cash-Flow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht
Wir erwarten flr die kommende Periode eine stabile Entwicklung der
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Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage. Durch Verkaufe von Immobilien wird flr
das Geschaftsjahr 2025 mit einem leicht positiven Jahresergebnis gerechnet.

Chancen- und Risikobericht

Wegen der engen Verflechtung der Tecla mit der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld
GmbH ist ein eigenes Risikomanagement bei der Tecla nicht installiert worden.
Eventuelle Risiken bei der Tecla werden durch das Risikomanagement der Stadt-
werke Clausthal-Zellerfeld GmbH mit abgedeckt.

Die Risiken aus der Vermietung im Technologiezentrum und aus den
Wohnimmobilien sind Gberschaubar.

Unabhdangig davon besteht Ilatent das Risiko von Leerstanden aufgrund
geringerer Nachfrage.

Als weiteres Risiko ist der mdgliche Ausfall von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zu nennen. Hierbei erfolgt grundsatzlich vor Abschluss eines
Mietvertrags die Einholung einer Bonitatsauskunft. Des Weiteren werden durch
das bestehende Mahnwesen AuBenstande konsequent verfolgt.

Das Risiko eines Investitionsrickstands bei Reparaturen und
InstandhaltungsmaBnahmen besteht weiterhin. Die Tecla begegnet dieser
Herausforderung mit gezielten Modernisierungsprojekten, um den
Sanierungsbedarf schrittweise abzubauen. Dieses Ziel bleibt auch zukdlnftig
zentraler Bestandteil unserer strategischen Ausrichtung. Durch den Verkauf
einzelner Immobilien konnte das Risiko zusatzlicher Leerstdande und damit
verbundener InstandhaltungsmaBnahmen jedoch reduziert werden. Dies tragt
zu einer Entlastung in der Verwaltung und Planung bei.

Kennzahlen
2024 2023 2022

TE€ T€ TE€
Umsatzerlose 212 270 296
Rohgewinn 32 92 198
Personalaufwand 32 37 33
Sonstige betrieblicher 93 80 64
Aufwand
Betriebsergebnis -102 -18 -9

2024 2023 2022

T€ T€ T€
Bilanzsumme 2.408 3.211 2.691
Buchrestwerte 1.869 2.479 2.642
Anlagevermogen
Investitionen 31 198 25
Eigenkapital 1.743 1.743 1.743
Verlustausgleich (-), _
Ergebnisabfliihrung (+) 280 489 22
Jahresuberschuss 0 0 0
Mitarbeiter insgesamt, > > 3
ohne Geschaftsfuhrung
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. L Anlagevermodgen
Anlagenintensitat . S .
Bilanzsumme

2024

. . Bilanzielles Eigenkapital
Eigenkapitalquote I J P

Bilanzsumme

2023 2022
77,6% | 77,2% | 98,2%
72,4% | 54,3% | 64,8%

Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt

Es ergeben sich keine Auswirkungen auf den Haushalt der Berg- und Universitatsstadt

Clausthal-Zellerfeld.
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Aktiva

A. Anlagevermégen

I. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstticken

2. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung

3. Geleistet Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter

3. Sonstige Vermogensgegenstande

1l. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

Bilanzsumme Aktiva

zum 31. Dezember 2024

31.12.2024 31.12.2023
EUR TEUR

1.611.472,19 2.182,1
118.133,13 108,0
139.140,39 189,1

1.868.745,71 2.479,2
29.944,48 191
456.639,01 586,0
13.824,79 26,8

500.408,28 631,9
39.053,65 99,5

539.461,93 731,4

2.408.207,64 3.210,6

A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital

1l. Kapitalriicklagen

lll. Gewinnriicklagen
1. andere Gewinnrticklagen

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermégen

C. Rickstellungen

1. Sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern

4. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern 6.504,56 EUR (Vj: EUR 4.014,12 EUR)

Bilanzsumme Passiva

364.000,00

1.367.664,81

11.121,22

0,00

138.901,00

11.820,00

200.270,00

6.443,79

298.831,88

9.154,94

Passiva
31.12.2024 31.12.2023
EUR TEUR
364,0
1.367,7
11,1
0,0
1.742.786,03 1.742,8
146,2
10,3
225,3
3,2
1.076,5
6,3
514.700,61 1.311,3
2.408.207,64 3.210,6
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10.

11.

12.

13.

zum 31. Dezember 2024
2024

- Umsatzerlose
- Sonstige betriebliche Ertrage

- Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

- Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

- Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermogensgegenstiande des
Anlagevermdgens u. Sachanlagen

b) Auflésung Sonderposten Investitionszuschiisse
zum Anlagevermogen

- Sonstige betriebliche Aufwendungen
- Ordentliches Betriebsergebnis

- Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

davon an verbundene Unternehmen: 7.223,75 EUR
(Vj: 8.674,42 EUR)

- Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen: 7.442,48 EUR
(Vj: 7.976,47 EUR)

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefiihrt

Jahresiiberschuss / Jahresfehbetrag

€

38.461,81

141.946,84

24.593,00

7.317,25

93.816,71

-7.310,00

€

211.865,47

470.484,56

180.408,65

31.910,25

86.506,71

92.884,08

290.640,34

7.223,75

10.855,40

287.008,69

6.851,25

280.157,44

0,00

T€

2023
T€
270,2
497,0
93,5
84,8
178,3
28,3
8,4
36,7
102,3
-131,0
-28,7
80,2
500,7
9,0
11,8
497,9
9,1
488,8
0,0
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1. Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung: StwW Alt

Anschrift: Lasfelder StraBe 10, 37520 Osterode am Harz
Telefon: 05522 503 - 8800

Fax 05522 503 - 661 800

E-Mail: info@stadtwerke-altenau.de

Homepage: www.stadtwerke-altenau.de

Rechtsform: GmbH

Griindung: 26.06.1986

Gesellschaftsvertrag: 23.05.2016

2. Offentlicher Zweck des Unternehmens

2.1. Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevdlkerung der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld im Bereich der Ortschaft Bergstadt Altenau -
Schulenberg i.0., Ortsteil Bergstadt Altenau, mit Wasser. Die Gesellschaft ist auch
befugt, die Elektrizitats-, Gas- und Fernwarmeversorgung innerhalb des Ortsteilgebietes
zu betreiben, soweit dem nicht von der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
geschlossene Vertrage entgegenstehen.

2.2. Im Rahmen ihres Téatigkeitsbereichs ist die Gesellschaft berechtigt, sich an anderen
Unternehmen zu beteiligen.

3. Beteiligungsverhaltnis

Gesellschafter Stammkapital Prozentanteil

Berg- und Universitatsstadt

Clausthal-Zellerfeld 777.163,66 € 76,0%
Harz Energie GmbH & Co. KG

Osterode am Harz 245.420,10 € 24,0%
Gesamt 1.022.583,76 € 100%

4. Gesellschaftsorgane

4.1. Geschaftsfihrung

Geschaftsfuhrer: Konrad Aichner
4.2. Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehdren folgende Personen an:

Alexander Ehrenberg, Vorsitzende Ratsmitglied
Dr. Ing. Hjalmar Schmidt, Stellvertreter Harz Energie
Karl-Heinz Ehrenberg Ratsmitglied
Petra Emmerich-Kopatsch Ratsmitglied
Wolfram Haeseler Ratsmitglied

4.2. Gesellschafterversammlung

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld wird in der
Gesellschafterversammlung durch vom Rat benannte Ratsmitglieder vertreten.
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Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen.

Geschaftsverlauf

Jahre 2024 2023 2022
Jahresuberschuss + / 92.200,14 € 127.295,21 € 61.675,06 €
Jahresfehlbetrag -

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung fir das Wirtschaftsjahr 2024 sind diesem

Bericht als Anlagen 1 + 2 beigefligt.

Lage des Unternehmens

1. Geschaftsmodell

An der Stadtwerke Altenau GmbH ist die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld mit 76 % beteiligt und die Harz Energie GmbH & Co. KG, Osterode am
Harz, mit 24 %.

Aufgabe des Unternehmens ist die Versorgung der Bevdlkerung der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld im Bereich der Ortschaft Bergstadt Altenau-
Schulenberg i.O. / Ortsteil Bergstadt Altenau, mit Trinkwasser.

2. Ziele und Strategien

Ziel der Unternehmenstatigkeit ist die zuverlassige Wasserversorgung. Hierzu
werden im Wesentlichen zwei Wasserwerke (Torfhaus und Altenau) sowie die
Druckerhdhungsanlagen Kleine Oker und An der Bornkappe betrieben.

Neben dem Bezug von der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH wird Wasser
aus eigenen Brunnen in Torfhaus geférdert.

Zur Durchfihrung der erforderlichen Arbeiten besteht eine Betriebsfiihrungs-
vereinbarung mit der Harz Energie GmbH & Co. KG Uber die kaufmannische und
technische Betriebsfiihrung.

3. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Die Anzahl der Einwohner in Altenau ist auf dem Niveau des Vorjahres. Im
Versorgungsgebiet sind zum 31. Dezember des Berichtsjahres 1.586 Einwohner
(Vorjahr: 1.575 Einwohner) mit Hauptwohnsitz registriert.

Es sind die Therme ,HeiBer Brocken™ und eine Brauerei angesiedelt. Des
Weiteren wird der Ortsteil Torfhaus einschlieBlich des Torfhaus Harzresort von
den Stadtwerken mit Wasser versorgt

4. Geschaftsverlauf

Die Stadtwerke Altenau GmbH schlieBt das Geschaftsjahr 2024 mit einem
Uberschuss von T€ 92 ab. Bei der Wasserabgabe ist mit 130.343 cbm ein
leichter Anstieg zu verzeichnen (Vorjahres 127.323 cbm). Der Materialaufwand
erhdéht sich um T€ 6 auf T€ 230. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
verringern sich entsprechend der Ertragslage. Der Wirtschaftsplan 2024 sah
einen Uberschuss von T€ 81 vor.

5. Vermogenslage

5.1. Vermogensstruktur

Die Vermodgenslage des Betriebes ist von einem hohen Anlagevermdgen
gepragt. Im Berichtsjahr erfolgte eine Ausschittung aus dem Bilanzgewinn 2023
an die Gesellschafter in H6he von T€ 100.

Der Jahresuberschuss 2024 betragt T€ 92.
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Die Kennzahlen der Vermdgensstruktur im Jahresvergleich stellen sich wie folgt
dar:

2024 2023
Anlagequote 83,3% 81,0%
Eigenkapitalquote 83,5% 81,1%

5.2. Finanzlage

Die Liquiditat hat sich zum Bilanzstichtag gegeniber dem Vorjahr um T€ 83
verringert. Die liquiden Mittel betragen zum 31. Dezember T€ 157. Die
Finanzlage ist im Berichtsjahr als gut zu bezeichnen.

Die Investitionen in Hohe von T€ 79 wurden durch Abschreibungen lGber T€ 90
sowie die laufende Geschaftstatigkeit finanziert. Im Berichtsjahr erfolgte keine
Darlehensaufnahme.

5.3. Ertragslage
Die Wasserabgabe betragt 130.343 cbm (Vorjahr: 127.323 cbm).

Durchschnittlich liegt die Wasserabgabe bei 82,2 cbm (Vorjahr: 80 8bm)
Wasser pro Einwohner. Die rechnerischen Wasserverluste betragen 3.913 cbm
bzw. 2,9 % der Gesamteinspeisung.

Der Wasserbezug von der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH bewegt sich
mit 119.367 cbm geringfligig unter dem Niveau des Vorjahres (121.402 cbm).
Die Wassergewinnung (Torfhaus) betragt 16.934 cbm (Vorjahr: 15.593 cbm).
Insgesamt wurden somit 136.301 cbm (Vorjahr: 136.995 cbm) eingespeist.

Fir Reparaturen und Instandhaltungen sowie sonstige bezogene Leistungen
betrugen die Aufwendungen T€ 101 (Vorjahr: TE€ 102).

Es verbleibt ein Jahresuberschuss von T€ 92 (Vorjahr: T€ 127).

6. Gesamtaussage
Der Geschaftsverlauf an sich ist im Berichtsjahr insgesamt als stabil zu
beurteilen. Das Geschéaftsjahr schlieBt mit einem Bilanzgewinn von T€ 122 ab.

7. Prognosebericht

Die Stadtwerke Altenau GmbH ist bestrebt, auch kinftig ein leistungsfahiger und
solider Partner in der Versorgung mit Trinkwasser zu sein. Die kunftige
Investitionstatigkeit konzentriert sich wiederum auf die fortschreitende
Erneuerung von Versorgungsleitungen. Es wird im Jahr 2025 mit einem
Investitionsvolumen von T€ 128 gerechnet.

FlUr das Geschaftsjahr 2025 ist ein Jahresliberschuss von T€ 91 geplant. Zum
jetzigen Zeitpunkt sind keine negativen Auswirkungen auf die Gesellschaft
erkennbar. Jedoch kénnen insbesondere durch eine verminderte Zahlungs-
fahigkeit von Kunden Risiken entstehen. Dies kann dazu fihren, dass es zu
finanziellen Folgen mit Auswirkungen auf das Ergebnis kommt.

8. Risikobericht

Das eingerichtete Risikomanagementsystem beim Betriebsflihrer Harz Energie
GmbH & Co. KG ist geeignet, Entwicklungen, die das Unternehmen gefahrden
und auf das Unternehmen einwirken, frihzeitig zu erkennen.

Insgesamt lasst die Einschatzung der Risikolage die Feststellung zu, dass im

161



8.

abgelaufenen Geschaftsjahr keine den Fortbestand des Unternehmens
gefahrdende Risiken bestanden haben.

Fur den Zeitraum ab dem 1. Januar 2022 ist der Wasserbezugsvertrag mit der
Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH noch nicht verhandelt. Es ist zurzeit nicht
abzusehen, wie sich die von der Stadtwerke Clausthal-Zellerfeld GmbH
angestrebte deutliche Preiserh6hung im finalen Vertrag niederschlagt und ob die

Erhdohung ggf. vollumfanglich an die Kunden weitergegeben werden kann.

9. Sonstige Angaben
Investitionen in dem Bereich ,Forschung und Entwicklung™ im Sinne von § 289
Abs. 2 Nr. 3 HGB wurden nicht getatigt.

Zweigniederlassungen, auf die nach § 289 Abs. 2 Nr. 4 HGB einzugehen ware,
bestehen nicht.

Vergltungen fir den Aufsichtsrat wurden nicht gezahlt.
Die Gesellschafterversammlung fasste im Berichtsjahr u.a. folgende Beschlisse:

— Feststellung des Jahresabschlusses 2023,

- Gewinnverwendung und Entlastung der Geschaftsfuhrung
sowie des Aufsichtsrates fir das Geschaftsjahr 2023,

- Vorschlag der Wirtschaftsprifungsgesellschaft fir die
Jahresabschlusses 2024,

— Investitions- und Finanzplan 2025

- sowie Wirtschaftsplan 2025.

Prifung des

Der Aufsichtsrat trat zu einer Sitzung zusammen, in denen im Wesentlichen von
der Geschaftsfihrung Uber die laufenden Geschafte und die Investitionstatigkeit
informiert wurde. Weiterhin wurden der Jahresabschluss 2023 einschlieBlich

Investitionsabrechnung sowie die Wahl des Abschlussprifers fir den
Jahresabschluss 2024 besprochen.
Kennzahlen
Einheit 2024 2023 2022
Eigenférderung in cbm 16.934 15.593 14.671
Fremdbezug in cbm 119.367 121.402 119.215
Gesamteinspeisung in cbm 136.301 136.995 133.886
Wasserabgaben in cbm 130.343 127.323 125.727
Abgabenveranderung in cbm 3.020 1.596 17.023
in % 2,4 1,3 15,7
Unentgeltliche Verbrauche fur
Netzspulung u. Feuerwehr in cbm 2.045 2.055 2.008
Wasserverlust in cbm 3.913 7.617 6.151
in % 2,9 5,6 -28,2
Umsatzerlése
(Wasserverkauf) je
verkauftem cbm in € 3,90 3,99 3,98
Materialaufwendungen je
verkauftem cbm in € 1,76 1,76 2,14
Rohertrag je verkauftem cbm in € 2,14 2,23 1,84
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Wasserzahler Stlck 726 721 721
Versorgungsleistungen km 23,5 23,5 23,5
Investitionen TE 79 64 104
Bilanzsumme T€ 1.896 1.963 1.913

Restbuchwerte
Anlagevermdgen T€ 1.580 1.591 1.620
Eigenkapital TE 1.584 1.592 1.505
2023 2022 2021

Sachanlagenintensitat
Sachanlagevermégen 81,0% 84,7% 86,5%
Bilanzsumme
Eigenkapitalquote

Bilanzielles Eigenkapital 81,1% 78,7% 82,9%

Bilanzsumme

Auswirkungen auf den Haushalt

In seiner Sitzung am 04.12.2025 hat der Rat der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld im Zusammenhang mit der Feststellung des Jahresabschlusses 2024 folgenden

Beschluss gefasst (Vorlage-Nr. 173/2025):

,,Aus dem Bilanzgewinn

Rechnung vorgetragen..”
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in Hohe von 121.518,53 € werden 90.000,00 €
Gewinnrlcklagen eingestellt und der Restbetrag in H6he von 31.518,53 € wird auf neue
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A. Anlagevermégen

I. Sachanlagen

1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstticken

2. Technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungsanlagen
b) Verteilungsanlagen

3. Anlagen im Bau

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen Vermogensgegenstande

1. K M e

haben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks

26.988,00

13.315,00

1.508.546,47

31.456,60

101.769,15

56.861,82

156.871,13

31.12.2024

EUR

1.580.306,07

158.630,97

156.871,13

31.12.2023
TEUR
30,4
16,8
1.491,1
53,2
1.591,5
86,6
45,1
131,7
239,8
239,8

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnricklagen

I1l. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen

2. Sonstige Ruickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Verbindlichkeiten
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31.12.2024
EUR

1.022.583,76
440.000,00
121.518,53

1.584.102,29
11.801,80
13.300,00

25.101,80
52.788,51
85.811,20
119.597,15
28.407,22

286.604,08

1.022,6
440,0

129,3

31.12.2023
TEUR

1.591,9

343,8




10.

11.

12.

zum 31. Dezember 2024
2024

- Umsatzerlose

- Andre aktivierte Eigenleistungen

- Sonstige betriebliche Ertrage

- Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Rohergebnis

- Abschreibungen auf Sachanlagen

- Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

- Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

- Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

Gewinnvortrag

Bilanzgewinn

514.616,09

0,00

3.094,83

136.558,29

93.134,77

90.311,52

65.548,57

214,53

976,06

39.196,10

29.318,39

517.710,92

229.693,06

288.017,86

132.157,77

92.200,14

121.518,53

2023
T€

556,3

2,8

2,2

121,3

102,3

92,6

64,3

0,1

1,3

52,3

2,0

T€

561,3

223,6

337,7

180,8

127,3

129,3
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1. Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung: FWT

Anschrift: Paul-Ernst-StraBe 2, 38678 Clausthal-Zellerfeld
Telefon: 05323 7036

Fax 05328 7916

E-Mail: info@fwt-clz.de

Homepage: www.fwt-clz.de

Rechtsform: gGmbH

Griindung: 10.10.1997

Geschaftsjahr =

Schuljahr 01.08. bis 31.07.

2. Offentlicher Zweck des Unternehmens

2.1. Férderung der Bildung und Erziehung im Bereich der beruflichen Fortbildung. Der
Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch:
a) Durchfihrung von zweijahrigen Fachschullehrgangen auf der Basis der jeweils
glltigen Verordnung Uber berufsbildende Schulen des Landes Niedersachsen.
b) Durchfiihrung von sonstigen beruflichen WeiterbildungsmaBnahmen.

2.2. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnilitzige Zwecke im
Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglinstigter Zwecke"™ der Abgabenordnung.

2.3. Die Gesellschaft ist selbstlos tdtig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke.

2.4. Mittel der Gesellschaft dirfen nur flr die satzungsmaBigen Zwecke verwendet werden.
Die Gesellschafter dirfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als
Gesellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Korperschaft
erhalten. Sie erhalten bei ihrem Ausscheiden oder bei Auflésung der Kérperschaft oder
bei Wegfall steuerbegiinstigter Zwecke nicht mehr als ihre eingezahlten Kapitalanteile
und den gemeinen Wert ihrer geleisteten Sacheinlagen zurlck.

2.5. Es darf keine Person durch Ausgaben, die den Zwecken der Gesellschaft fremd sind,
oder durch unverhaltnismaBig hohe Vergltungen begiinstigt werden.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Stammkapital Prozentanteil
REFA Nordwest e.V.,

Dortmund 27.850 € 55,70%
Berg- und

Universitatsstadt

Clausthal-Zellerfeld 10.000 € 20,00%
Stadtwerke Clausthal-

Zellerfeld GmbH 5.000 € 10,00%
K+S Aktiengesellschaft,

Kassel 4.700 € 9,40%
Bundesverband

Mineralische Rohstoffe

e.V., Koln 2.450 € 4,90%
Gesamt 50.000 € 100,00%
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4.1,

4.2,

Gesellschaftsorgane (im Wirtschaftsjahr 2024/2025)

Geschaftsfihrung

Geschaftsfuhrer: Dr. Michael Richter

Gesellschafterversammlung

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld wird in der Gesellschafterver-
sammlung durch Herrn Thomas Gundermann, Vorsitzender des Ausschusses flr
Finanzen, Wirtschaft und Digitalisierung, vertreten.

Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen.

Geschaftsverlauf
Jahre 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Jahresiberschuss + / 146.171,49 € 32.879,20 € 76.552,50 €

Jahresfehlbetrag -

B!Ianzgewinn +/ 1.271,49 € 1.205,20 € 1.850,50 €
Bilanzverlust -

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung fir das Wirtschaftsjahr 2024/2025
sind diesem Bericht als Anlagen 1 + 2 beigefigt.

Lage des Unternehmens

Das Anlagevermdgen ist im letzten Geschaftsjahr von 643T€ (31.07.2024) auf
627T€ (31.07.2025) durch Abschreibungen leicht gesunken. Die Ricklagen und
der Gewinnvortrag haben sich von 753T€ (31.07.2024) auf 899T€
(31.07.2025) erhoht. Die Verbindlichkeiten sind von 263T€ (31.07.2024) auf
229T€ (31.07.2025) gesunken; Hintergrund sind geringere
Instandhaltungsarbeiten.

Die Schilerzahl ist mit 86 konstant geblieben, erneut ist eine Oberklasse
gestartet. Auf deutlich niedrigerem Niveau - nahezu halbiert - ist die Schiulerzahl
im kommenden Geschaftsjahr 2025/26.

Zusammenfassend ist fir das Geschaftsjahr 2025/26 auf der Einnahmenseite
von einer eher schwachen Situation auszugehen, da die Schilerzahl gering ist.
Entgegnet wird dieser mit Beitragserh6hungen und Kostenreduzierungen im
laufenden Betrieb.

Kennzahlen

Jahre 31.07.2025 31.07.2024 31.07.2023

Umsatzerlose 1.007,8 TE€ 909,5 TE€ 905,7 TE€

Bilanzsumme 1.249 T€ 1.150 T€ 1.104,1 T€

31.07.2025 31.07.2024 31.07.2023

Sachanlagenintensitat Sachénlagevermégen 49,9% 55,5% 58,3%
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote Bilanzie.lles Figenkapital 76,0% 69,9% 69,8%
Bilanzsumme

Auswirkungen auf den Haushalt

Es ergeben sich keine Auswirkungen auf den Haushalt der Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld.
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Aktiva

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltliche erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

1l. Sachanlagen

einschl. der Bauten auf fremden Grundstticken

2. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung

11l. Finanzanlagen
1. Genossenschaftsanteile
SUMME Anlagevermégen
IB. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Vermogensgegenstande

Kreditinstituten und Schecks

SUMME Umlaufvermégen

Bilanzsumme Aktiva

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei

31.07.2025
EUR

4.638,50

587.026,99

36.222,00

623.248,99

24,70

627.912,19

44.452,99

252,22

44.705,21

576.664,05

621.369,26

1.249.281,45

zum 31. Juli 2025

31.07.2024
TEUR

5,6

594,6

43,1

637,7

0,0

643,3

41,8

464,9

506,7

1.150,0

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital

1l. Gewinnriicklagen
1. andere Gewinnrticklagen

davon Eigenkapitalanteil von Wertaufholungen EUR
330.500,00 (EUR 232.500,00)

11l. Bilanzgewinn
SUMME Eigenkapital
B. Riickstellungen

1. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 219.941,89 (Vorjahr EUR 228.682,08)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR
1.925,66 € (EUR 28.931,28)

3. Sonstige Verbindlichkeiten
davon
aus Steuern EUR 2.613,21 (EUR 2.613,21)

mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR
7.115,37 (EUR 7.115,37)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme Passiva

31.07.2025
EUR

50.000,00

646.889,00

252.748,51

949.637,51

52.000,00

219.941,89

1.925,66

7.276,39

229.143,94

18.500,00

1.249.281,45

Passiva

31.07.2024
TEUR

50,0

502,0

25185)

803,5

52,0

228,7

6,2

263,8

30,7

1.150,0
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1.

2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

zum 31. Juli 2025
2025

Umsatzerlose
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens und aus Zuschreibungen zu
Gegenstanden des Anlagevermaogens

b) Ertrage aus der Auflésung von Ruickstellungen

c) Ubrige sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

davon fur Altersversorgung EUR 18.822,00 ( EUR
18.222,00)

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens u. Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Raumkosten

b) Versicherungen, Beitrage und Abgaben

c) Reparaturen und Instandhaltungen

d) Fahrzeugkosten

e) Werbe- und Reisekosten

f) verschiedene betriebliche Kosten

h) Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen

. Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern
Jahresuiberschuss

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus satzungsmaRigen Riicklagen

Einstellungen in die Gewinnriicklagen
a) in satzungsmaRige Riicklagen

Bilanzgewinn

€

1.007.761,66

2.390,75

144,40
35.158,14

-92,09

570.996,58

110.517,35

31.320,55

55.472,00
21.009,95
37.155,70
0,00
29.582,31
44.252,99
300,00

146.171,49

1.007.761,66

37.693,29

-92,09

681.513,93

187.772,95
4.490,69
3.258,81

146.171,49

28.000,00

172.900,00

1.271,49

2024
T€

909,6

0,0

0,1

35,6

562,4

106,7

26,2

68,2
20,9
47,7

0,1
26,8
51,0

0,0

T€

909,6

35,6

669,1

214,7
0,9
3,4

32,8

32,8

70,5

102,2

1,1
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1. Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung: WiReGo

Anschrift: KlubgartenstraBe 5, 38640 Goslar
Telefon: 05321 76700

Fax 05321 76705

E-Mail: info@wirego.de

Homepage: WWW.wirego.de

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Griindung: 01.08.2010

Gesellschaftsvertrag: 13.12.2016

2. Offentlicher Zweck des Unternehmens

2.1. Aufgabe der Gesellschaft ist es, die wirtschaftliche und soziale Struktur im Landkreis
Goslar durch die Foérderung der Wirtschaft zu verbessern. Sie soll zum Abbau
bestehender und zur Verhinderung weiterer Arbeitslosigkeit durch die Sicherung bzw.
Schaf-fung von Arbeits- und Ausbildungsplatzen beitragen. Die Gesellschaft wird
erganzend und unterstitzend zu den wirtschaftsfordernden Aktivitaten der
Gesellschafter und an-derer Institutionen tatig. Sie soll die gemeinsame Vertretung der

Interessen dieses Raumes férdern.
2.2. Die Gesellschaft nimmt zur Erflllung dieses Zweckes insbesondere folgende Aufgaben

wahr:
- Beratung und Begleitung von Unternehmen in allen Fragen des Einsatzes von
Férdermitteln

- Sammlung von wirtschaftsrelevanten Daten

- Beratung und Begleitung von Existenzgriindern auBerhalb einer laufenden
Unternehmensberatung
- Regionalmarketing fir den Wirtschaftsraum Landkreis Goslar zur Fdrderung der
Neuansiedlung von Unternehmen
- Abwicklung der Foérderrichtlinie aus dem regionalisierten Teilbudget gemeinsam mit
dem Landkreis Goslar
- Mitarbeit in Uberregionalen Netzwerken, soweit diese erganzend zur Erreichung des
Absatzes 1 genannten Zwecks tatig sind.

2.3. Der Gesellschaft kénnen weitere Aufgaben Ubertragen werden, die dem Zweck nach
Absatz 1 dienen.

2.4. Die Gesellschaft nimmt die Aufgaben in enger Abstimmung mit den vorhandenen
Angeboten in der Region wahr.

2.5. Die Gesellschaft kann sich zur unmittelbaren Erreichung des in Abs. 1 genannten
Zwecks Dritter bedienen und sich an anderen Gesellschaften beteiligen oder
Tochtergesellschaften griinden.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Stammkapital Prozentanteil
als Komplementar: Komplementareinlage:

Wirtschaftsférderung Goslar

12 24%%
GmbH 5,00 € 0,24%
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4.1,

4.2,

4.3.

als Kommanditisten:

Kommandit- / Hafteinlage:

Landkreis Goslar 20.000,00 € 38,74%
Stadt Bad Harzburg 1.500,00 € 2,91%
Stadt Braunlage 3.000,00 € 5,81%
Stadt Goslar 3.000,00 € 5,81%
Stadt Langelsheim 1.500,00 € 2,91%
Gemeinde Liebenburg 1.500,00 € 2,91%
Samtgemeinde Lutter am 1.500,00 € 2.91%
Barenberge

Berg- und Universititsstadt

Clausthal-Zellerfeld 1.500,00 € 2,91%
Stadt Seesen 1.500,00 € 2,91%
Sp_arkasse Hildesheim Goslar 9.000,00 € 17.43%
Peine

Harzer Volksbank eG 875,00 € 1,69%
Volksbank im Harz eG 875,00 € 1,69%
Volksbank eG, Sitz Seesen 2.000,00 € 3,87%
Technische Universitat Clausthal 1.500,00 € 2,91%
Volksbank Braunlage eG 750,00 € 1,45%
pro Goslar e.V. 1.500,00 € 2,91%
Gesamt 51.625,00 € 100,00%
Gesellschaftsorgane

Komplementar

Vertreten durch den Geschaftsfihrer

Aufsichtsrat

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld wird im Aufsichtsrat durch die

Herrn Dr. J6rg ABmann

Blrgermeisterin Frau Petra Emmerich-Kopatsch vertreten.

Gesellschafterversammlung

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld wird in der Gesellschafterver-

sammlung durch Herrn Martin Ksink, Ratsmitglied, vertreten.

Beteiligungen

Die Wirtschaftsforderung Region Goslar GmbH & Co. KG ist alleinige Gesellschafterin

der Wirtschaftsférderung Goslar GmbH.

Geschaftsverlauf

Jahre

2024

2023

2022

Jahreslberschuss (+) /
Jahresfehlbetrag (-)

-589.973,29 €

-651.709,01 €

-598.946,77 €

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung flir das Wirtschaftsjahr 2024 sind
diesem Bericht als Anlagen 1 + 2 beigeflgt.

Lage des Unternehmens

Allgemeines zum Unternehmen

Die Wirtschaftsférderung Region Goslar GmbH & Co. KG (WiReGo) ist ein am
21.05.2010 mit Wirkung zum 01.08.2010 gegrindetes Dienstleistungsunter-
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nehmen, deren Aufgaben in der Férderung und Unterstitzung von Existenz-
grindungen, von mittelstandischen Unternehmen und von Ansiedlungen im
Landkreis Goslar liegen. Kommanditisten und damit Gesellschafter dieser
mehrheitlich 6ffentlichen Gesellschaft sind neben dem Landkreis Goslar die
sieben Gemeinden des Landkreises, die Technische Universitat Clausthal, pro
Goslar e.V. (seit 8/2016) sowie folgende Kreditinstitute: Sparkasse Hildesheim
Goslar Peine, Volksbank Seesen eG, Harzer Volksbank eG , Volksbank im Harz
eG sowie Volksbank Braunlage eG. Die Einlagen der zuvor angefuhrten
Kommanditisten belaufen sich auf insgesamt € 51.500. Die mit der Geschafts-
fiUhrung beauftragte Komplementarin der WiReGo ist die Wirtschaftsforderung
Goslar GmbH (WiGo). Das Stammkapital der WiGo belauft sich auf € 50.125.
Alleinige Gesellschafterin der WiGo ist die WiReGo. Die WiGo wiederum ist an der
WiReGo mit einem Betrag von € 125 beteiligt. Aufgrund des abgeschlossenen
Geschaftsflihrungsvertrages zwischen der WiReGo und der WiGo flUhrt Dr.
ABmann als Geschaftsfuhrer der WiGo auch die Geschafte der WiReGo, also
derjenigen Gesellschaft, Uber die de facto Wirtschaftsforderung betrieben wird.

Die oben angefiihrten Kommanditisten der WiReGo haben zudem Anfang 2020
beschlossen, den bis Juli 2020 terminierten Finanzierungsvertrag unbefristet zu
verlangern. Dieser Vertrag regelt die jahrlichen Finanzierungsbeitrage, welche
seitens der Kommanditisten an die Gesellschaft zu Ileisten sind. Unter
Berlcksichtigung des ebenfalls fiir 5 Jahre zugesagten jahrlichen Sponsorings im
Umfang von 14.087 € der Braunschweigischen Landessparkasse sowie eines
Sponsorings von pro Goslar e.V. im Umfang von 15.000 € ergibt sich fur das
Jahr 2024 ein Gesamtbudget von knapp 652.896 €. Dieses Budget kann von
der WiReGo zum Zweck der Wirtschaftsforderung vollumfanglich eingesetzt
werden, ein Gewinn wird in der Gesellschaft nicht angestrebt.

Geschaftsentwicklung

Im Geschaftsjahr 2024 konnten die ,normalen" und geplanten
wirtschaftsfordernden Aktivitaten in den Bereichen Griindung, Bestandspflege
und Standortmarketing/Ansiedlung umgesetzt werden. So konnten bspw. die
Messeauftritte der Wirtschaftsregion Goslar auf der Immobilien- und
Investorenmesse Expo Real in Minchen und der Real Estate Arena in Hannover
genauso realisiert werden wie die Fortfihrung des Projekts , Grindungsregion
Goslar", Management Grindungszentrum in Clausthal-Zellerfeld,
Technologieberatung im Landkreis Goslar sowie in den Landkreisen Goéttingen
und Northeim und der Stadt Géttingen oder auch die Beratung zu &ffentlichen
Férderprogrammen.

Uber das Jahr 2024 wurden 73 Griindungsvorhaben begleitet, 260 intensive
Beratungen durchgefiihrt und es konnten dariber 22 Neugriindungen im
Landkreis Goslar auf den Weg gebracht werden (Zahlen im Vorjahr: 68, 264,
23). Im Bereich der Bestandspflege wurden 385 Unternehmen beraten, es gab
insgesamt 1.121Firmenkontakte und es wurden 4 GRW-
Investitionsforderungen mit einem Férdervolumen von ca. 8,9 Mio. erfolgreich
begleitet (im Vorjahr: 344, 1.1001, 7, 1,52 Mio. €).

Dariber hinaus wurden 27 Ansiedlungsanfragen aktiv betreut, was zu zwei
Ansiedlungen im Landkreis Goslar gefihrt hat (im Vorjahr: 27,1).

Die Projektarbeit der WiReGo fokussierte sich im Jahr 2024 insbesondere auf
folgende Themen: 1) Umsetzung der MaBnahme ,Grindungs- und
Innovationsakademie Region Goslar" im Rahmen des Projekts
,Grindungsregion Goslar"; 2) Fortfihrung der Technologie- &
Innovationsberatung in den Landkreisen Goéttingen und Northeim sowie in der
Stadt Gottingen; 3) Management des Grindungszentrums Clausthal-Zellerfeld;
4) Neuaufstellung der Zusammenarbeit mit der TU Clausthal nach Auslaufen des
gemeinsamen Projekts , EXIST-Grindungsfreundliche Hochschule"; 5)
Organisation und Umsetzung der Prasenz der Wirtschaftsregion Goslar auf den
beiden Immobilien- und Investorenmessen Expo Real in Mlinchen sowie Real
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Estate Arena in Hannover; 6) Umsetzung weiterer Optimierungen beim neuen
Kundenmanagementsystem ,,Flowfact" bei der WiReGo.

Lage der Gesellschaft

Das Geschaftsjahr 2023 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von
651.709,01 € (Vorjahr: 651.709,01 €). Wie in den Vorjahren wird der Verlust
den Gesellschaftern entsprechend ihrer Beitrage, die sie gemaB des
abgeschlossenen WiReGo-Finanzierungsvertrages zur Finanzierung der WiReGo
beitragen, anteilig zugewiesen. Da der realisierte Verlust geringer ist als der im
Jahr 2024 geleistete Finanzierungsbeitrag von 623.809 €, erhdht sich bei allen
die WiReGo finanzierenden Gesellschaftern das anfangliche Guthaben auf dem
individuellen Kapitalkonto im Jahr 2024. Bezogen auf alle die WiReGo
finanzierenden Gesellschafter und ohne Berilicksichtigung der Hafteinlagen ist es
zu einer Erhdhung des sog. variablen Kapitalkontos von 210.895,94 (Anfang
2024) auf 244.731,65 zum Ende des Jahres 2024 gekommen (siehe dazu
Anlage 9, Seite 4 des Prifungsberichts zum Jahresabschluss 2024). Da auch in
2024 der Verlust im sog. DAWI-Bereich, fir den die Finanzierungsbeitrage der
Gesellschafter ausschlieBlich eingesetzt werden (durfen), mit 651.042,02 héher
ausgefallen ist als der von den Gesellschaftern geleistete Finanzierungsbeitrag in
H6éhe von 623.809 (siehe Anlage 9, Blatt 4, Spalten 6 und 4 des
Prifungsberichts zum Jahresabschluss 2024), ist gemaB der Regelungen des
Betrauungsaktes keine Rickzahlung von Finanzierungsbeitragen an die WiReGo-
Gesellschafter erforderlich. Im Gegensatz zum Jahr 2023 konnten im Bereich
der wirtschaftlichen Tatigkeit wieder Gewinne realisiert werden (61.068,73 €;
siehe Anlage 9, Blatt 3 des Prifberichts zum Jahresabschluss 2024), die héher
waren als der nicht durch die Finanzierungsbeitrage der Gesellschafter gedeckte
DAWI-Verlust (27.233,02 €; siehe dazu Anlage 9, Blatt 4, Spalte 9 des
Prifberichts zum Jahresabschluss 2024). Entsprechend habt sich die Guthaben
auf den variablen Kapitalkonten der Gesellschafter im Jahr 2024 im Umfang von
insgesamt 33.835,71 erhéht.

Es bleibt festzuhalten, dass die im vorherigen, bis Juli 2020 Ilaufenden
Finanzierungsvertrag festgelegten  jahrlichen Finanzierungsbeitrage der
Gesellschafter sowie die Einnahmen aus wirtschaftlicher Tatigkeit langerfristig
nicht ausgereicht hatten, um vor dem Hintergrund der aktuellen
Aufwandsstruktur der Gesellschaft die in den nachsten Jahren zu erwartenden
Verluste dauerhaft auszugleichen. Die mit dem neuen, ab dem 1.08.2020
geltenden  Finanzierungsvertrag vereinbarte  einmalige Erhdhung der
Finanzierungsbeitrage um 20% (flir das Jahr 2021) und jahrliche Erh6hung um
3% (ab dem Jahr 2022) ist ein wichtiger Baustein, um die gegenwartige
Leistungsfahigkeit der Gesellschaft langerfristig sicher zu stellen. Es zeigt sich
aber, dass die sehr hohen Tarifabschlisse der Jahre 2022, 2023 und 2024 im
Offentlichen Dienst zu einer massiven Steigerung der Personalkosten bei der
WiReGo gefiuihrt haben. Da diese Steigerung deutlich hdher ist als die mit der
zuvor angesprochenen 3%-Steigerung einhergehenden zusatzlichen Mittel,
wurden Ende 2024 mit Wirkung fir das Jahr 2025ff groBere Einsparungen im
Bereich der Verwaltungs- sowie der Wirtschaftsforderungskosten in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat beschlossen. Inwieweit die sich abzeichnende
Diskrepanz zwischen der Einnahmen- und Ausgabenentwicklung léangerfristig
ausgeglichen werden kann, bleibt abzuwarten.

Was das Geschaftsjahr 2024 betrifft, war die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft
aufgrund vorhandener liquider Mittel jederzeit gesichert. GemaB vorgelegter
Wirtschaftsplanung ist auch fir das Geschéaftsjahr 2025 mit keinen
Liquiditatsproblemen zu rechnen.
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Risikobericht

Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil aller Geschaftsprozesse der
Gesellschaft. Trotz der freien Liquiditat wurden im Jahr 2023 keine
Finanzanlagen getatigt. Um steuerlichen Risiken zu begegnen, stutzt sich die
Gesellschaft in ihren Entscheidungen auf eine umfassende fachliche Beratung
durch Herrn Karsten Alrutz von der Steuerberatungsgesellschaft Todt & Partner
in Goslar. Fir mogliche Schadensfalle und Haftungsrisiken sind Versicherungen
abgeschlossen, die sicherstellen, dass sich mdégliche Folgen in Grenzen halten.

Die in den Vorjahren bereits angesprochene Steuerproblematik fir die privaten
Gesellschafter der WiReGo ist noch immer nicht endglltig geklart. Das
Finanzamt Goslar hat der WiReGo Anfang 2018 die Gewinnerzielungsabsicht
aberkannt. Seitdem kdénnen den Gesellschaftern in der steuerlichen
Gewinnermittlung keine Verluste mehr zugewiesen werden. Seitens der
betroffenen Gesellschafter gibt es keine Rickmeldung zu einer moglichen
Betriebsausgabenversagung durch die Finanzbehdrden. Wirde es zu einer
Versagung kommen, besteht flr die Gesellschaft das Risiko, dass es bei den
betroffenen Gesellschaftern zZu einer zuklnftig angepassten
Finanzierungsbereitschaft kommt. Dieses Risiko ist aber in Anbetracht der
mittlerweile verstrichenen Zeit als sehr gering einzuschatzen.

Bei den beiden, im Jahr 2021 von der WiReGo eingegangenen Beteiligungen
(Altenauer Brauerei GmbH, 30.000 €; Fertigungstechnik Zauske GmbH, 30.000
€) gibt es keine Anzeichen flr wirtschaftliche Schwierigkeiten, so dass es keinen
Bedarf fir Wertberichtigungen gibt.

Die Ausgleichszahlungen der kommunalen Gesellschafter an die WiReGo wurden
im Geschaftsjahr 2016 durch einen sog. Betrauungsakt durch den Landkreis
(LK) Goslar sowie alle Gemeinden im LK legitimiert. Hintergrund war, dass
davon ausgegangen wurde, wie bei vielen Wirtschaftsforderungsgesellschaften
in der Bundesrepublik, dass die Tatigkeiten der allgemeinen Wirtschaftsférderung
und die hierzu geleisteten Ausgleichszahlungen der 6ffentlichen Trager in den
Anwendungsbereich des sog. DAWI-Beschlusses fallen (EU-KOM, 20. Dezember
2011, Amtsblatt L7/3 vom 11. Januar 2012). Handelt es sich bei einer Tatigkeit
um Dienstleistungen im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse, so werden diese
als besondere oOffentliche Aufgaben eingestuft, die, selbst wenn eine Beihilfe
vorliegt, Die EU-KOM hat in einem Monitoring-Verfahren im Jahr 2018/19 die
beihilfenrechtliche Relevanz von Ausgleichszahlungen an
Wirtschaftsforderungsgesellschaften im Hinblick auf die Anwendbarkeit des DAWI-
Beschlusses geprift. Durch Abschlussschreiben im Januar 2019 hat die EU-KOM
dargestellt, dass Tatigkeiten der allgemeinen Wirtschaftsforderung in einer
Region und die Schaffung von Beschaftigungsmoglichkeiten grundsatzlich nicht
ausreichen, um eine Einstufung als DAWI zu rechtfertigen. Vielmehr bedarf es
einer Einzelfallprifung. Mit dem Abschlussschreiben vom 31. Januar 2019 der
EU-KOM wurde das Monitoring-Verfahren beendet. Eine weitere Prifung der EU-
Komm der einzelnen Wirtschaftsforderungsgesellschaften auf
beihilfenrechtskonforme Ausgleichszahlungen durch die oOffentlichen Trager
erfolgte nicht.

Die WiReGo lasst sich durch ein spezialisiertes Anwaltsbiro beihilfenrechtlich
beraten. Trotz der Rechtsauffassung der EU-KOM aus Januar 2019 wird derzeit
keine Notwendigkeit gesehen, den bestehenden Betrauungsakt (Laufzeit bis
Ende 2026) aufzuheben oder anzupassen. Fiir den Fall der Uberprifung der
Ausgleichszahlungen im Hinblick auf eine Beihilfenqualitét, z.B. aufgrund einer
Beschwerde eines Wettbewerbers, ist eine Einzelfallprifung vorzunehmen.
Entweder gelangt die Einzelfallprifung zu dem Ergebnis, dass die von der
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WiReGo erbrachten Tatigkeiten und die damit verbundenen Ausgleichszahlungen
Dienstleistungen im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse sind, oder es wird
bereits in einer Vorstufe festgestellt, dass die Tatbestandsmerkmale des
Beihilfenbegriffs gemaB Art. 107 Abs.1AEUV nicht vorliegen. Gerade bei den
allgemeinen Tatigkeiten der kommunalen Wirtschaftsférderung gibt es
Anhaltspunkte, die daflr sprechen, dass die unentgeltlichen Tatigkeiten der
Bestandsbetreuung von Unternehmen, die Grindungsberatung usw. entweder
bereits keine wirtschaftliche Tatigkeit darstellen oder es aber aufgrund des rein
lokalen Charakters an einer Handelsbeeintrachtigung fehlt. Es liegt dann bereits
keine Beihilfe im Sinne des Art. 107 Abs.1 AEUV vor. Die entsprechende
Einzelfallprifung, ob die  Tatigkeit und die damit verbundenen
Ausgleichszahlungen der o&ffentlichen Trager eine Beihilfe darstellen, kann
anlassbezogen, etwa im Fall einer Wettbewerbsbeschwerde, oder im
Zusammenhang mit dem Auslaufen der Laufzeit des Betrauungsaktes detailliert
geprift und durch einen Fachberater begutachtet werden.

Die Geschaftsfihrung beabsichtigt, den zuletzt genannten Vorschlag noch vor
2027 umzusetzen, um direkt nach Auslaufen des aktuellen Betrauungsaktes
Gewissheit dariber zu haben, welche der WiReGo-Leistungen ggdf.
beihilfenrechtlich problematisch sein kdnnten. Der Auftrag zu dieser
beihilferechtlichen Prifung der WiReGo-Leistungen ist mittlerweile vergeben
worden. Auf dieser Basis kann Ende 2026 eine bewusste Entscheidung getroffen
werden, ob aus beihilferechtlicher Sicht kritische WiReGo-Leistungen

zuklnftig dennoch angeboten oder zwecks Vermeidung von Risiken eingestellt
werden sollen.

Das flur die WiReGo bestehende Risiko einer Rickforderung einer unzulassig
gewadhrten Beihilfe (hier: Ausgleichszahlungen der o6ffentlichen Trager) wird
daher als gering angesehen, da zum einen formal noch ein legitimierender
Betrauungsakt vorliegt, und zum anderen materiell-rechtlich Anhaltspunkte
bestehen, dass die Tatigkeiten der WiReGo i.V.m. den dafur geleisteten
Ausgleichszahlungen bereits nicht den Beihilfenbegriff des Art. 107 Abs. 1AEUV
erfullen.

Ansonsten kommt die Geschéaftsfilhrung der WiReGo nach Uberpriifung der
gegenwartigen Situation zu dem Schluss, dass aktuell fir die Gesellschaft keine
Risiken bestehen.

Kiinftige Entwicklung der Gesellschaft

Auch im Jahr 2025 wird flr die WiReGo die Beratung und Unterstitzung der drei
Zielgruppen Existenzgrinder, Bestandsunternehmen und Ansiedlungen im
Mittelpunkt der Arbeit stehen. GemaB beschlossener Zielvereinbarung vom Marz
2025 werden dabei folgende ZielgréBen angestrebt:

1) Beratung von 70 Griundungsvorhaben mit 27 intensiven Beratungskontakten
und 23 erfolgreichen Neugrindungen; 2) Betreuung von 330
Bestandsunternehmen, 1.300 Firmenkontakten (davon 175 Firmenbesuche),
Unterstitzung bei 10 GRW-Forderantragen, Realisierung einer GRW-
Fordersumme von 8 Mio. €; 3) Betreuung von 25 Ansiedlungsanfragen und
Ansiedlung von 2 Investoren. Die Projektarbeit der WiReGo wird sich im Jahr
2025 insbesondere auf folgende Themen fokussieren: 1) Kooperation mit der
TU Clausthal zum Zweck einer gemeinsamen Grindungsberatung direkt auf
dem Campusgelande der Universitat in Clausthal-Zellerfeld; 2) Antragstellung fur
ein sog. ,Start-Up-Center Niedersachsen", gefdérdert durch die NBank; 3)
Weiterentwicklung des Projekts ,Best Practice-Veranstaltungen", einem
Teilprojekt der ,Grindungsregion Goslar", zu einer Grindungs- und
Innovationsakademie; 4) Management bzw. Sicherstellung der Auslastung des
Grindungszentrums Clausthal-Zellerfeld auf dem Campusgelande der TU
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Clausthal; 5) Umsetzung des in 2024 akquirierten Férderprojekts ,Circular Rural
Region"; 6) Erganzung des in 2021erfolgten Wechsels des
Kundenmanagementsystems um ein Auswertungssystem.

Die GeschaftsfiUhrung erwartet fur 2025 Erlbse von rd. 380 T€ sowie einen
Verlust von rd. 715 T€. Die Gesellschaft ist weiterhin auf Finanzierungsbeitrage
der Gesellschafter angewiesen.

8. Kennzahlen
2024 2023 2022
Umsatzerlése 379,4 TE 293,8 TE€ 349,6 TE€
Personalaufwand 804,0 TE€ 701,0 TE 685,1 TE€
Jahesergebnis -590,0 T€ -651,7 TE€ -598,9 TE€
9. Auswirkungen auf den Haushalt und die Bilanz
9.1. Haushalt der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 2024:
Der jahrliche Anteil der Kommune wurde urspringlich nach den Einwohnerzahlen der
amtlichen Statistik zum Stichtag 30.06.2008 ermittelt und betrug zundchst 250 € je
angefangene 500 Einwohner.
Einwohner zum 30.06.2008: 17.815
(18.000 Einwohner : 500 = 36)
36 x 250 = 9.000 €
Der bis Juli 2020 glltige Finanzierungsvertrag regelt die Finanzierungsbeitrage.
Aufgrund der dort verabredeten einheitlichen Erhdhung zum 01.08.2015 um 7,43% sind
von der Kommune zukUinftig 9.670 € jahrliche Beitrage zu zahlen.
Der Vertrag wurde zum 01.08.2020 unbefristet verlangert. Es erfolgte im Jahr 2021
eine Erhéhung der Finanzierungsbeitrage um 20 % und seit 2022 jahrlich um jeweils 3
%.
Im Haushaltsjahr 2024 2023 2022
Finanzierungsbeitrag 12.680,00 € 12.311,00 € 11.952,00 €
9.2. Bilanz der Berg- und Universitdtsstadt Clausthal-Zellerfeld 2023:

Die Gesellschafter beschlieBen, den Jahresfehlbetrag in H&he von 589.973,29 €
entsprechend der durch die Gesellschafter geleisteten Finanzierungsbeitrage anteilig auf
die Kommanditisten zu verteilen.

Der Kapitalanteil des Kommanditisten Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
hat sich in den letzten 3 Jahren wie folgt entwickelt:

2024 2023 2022
Hafteinlage 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
Vori_:rag aus wirtschaftlicher Tatigkeit 5.008,98 € 5.609,35 € 4.938,80 €
Vorjahr
Einlagen (Finanzierungsbeitrag) 12.680,00€ | 12.311,00€ | 11.952,00 €
Jahresergebnis -11.992,23€ | -12.911,37€ | -11.281,45 €
Kapital aus wirtschaftlicher Tatigkeit
Stand 31.12.des Jahres 5.696,75 € 5.008,98 € 5.609,35 €
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Aktiva

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte u. dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. geleistete Anzahlungen

1l. Sachanlagen

1. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung

11l. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundene Unternehmen

2. Beteiligungen

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermogengegenstande

3. Umsatzsteuerforderungen

Il. Kassenb d, Bundesbankguthaben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme Aktiva

31.12.2024
EUR

15.082,00
0,00

15.082,00

3.441,00
50.125,00
60.000,00

110.125,00
173.342,20
77.227,71
74,21

250.644,12

387.896,51

8.396,77

775.585,40

50,1

60,0

182,6
46,4

0,4

zum 31. Dezember 2024

31.12.2023
TEUR

16,7

24

110,1

229,4

348,2

31

709,9

A. Eigenkapital

I. Komplementarkapital

1. Komplementdr WiGo GmbH

1. Kommanditkapital

1. Kommanditist Landkreis Goslar

2. Kommanditist Stadt Bad Harzburg

3. Kommanditist Stadt Braunlage

4. Kommanditist Stadt Goslar

5. Kommanditist Stadt Langelsheim

6. Kommanditist Gemeinde Liebenburg

7. Kommanditist Berg- u- Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld

8. Kommanditist Stadt Seesen

9. Kommanditist Sparkasse Hildesheim Goslar
Peine

10. Kommanditist Harzer Volksbank eG

11. Kommanditist Volksbank im Harz eG

12. Kommanditist Volksbank eG, Sitz Seesen
13. Kommanditist Technische Uni Clausthal
14. Kommanditist Volksbank Braunlage

15. Kommanditist pro Goslar e.V.

B. Riickstellungen
1. Steuerruckstellungen

2. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen

3. sonstige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme Passiva

407.622,00
8.618,50
5.215,24

19.936,79
8.534,75

4.505,46

7.196,75

8.304,40

36.011,74

4.039,41
4.039,41
8.328,92
1.500,00
2.332,49

5.133,23

27.639,25

48.582,00

20.082,86

109.300,38

38.536,82

31.12.2024
EUR

125,00

531.319,09

76.221,25

167.920,06

775.585,40

Passiva

31.12.2023
TEUR

0,1

384,0
7,7
4,9

17,9
79

4,1

6,5

7,5

33,2

37
37
7,6
15
2,1
4,2

496,5

72,2

21,0

108,9

11,2

141,1

709,9




10.

11.

12.

13.

14.

. Umsatzerlose

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Summe Erlose

. Rohergebnis

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

- Abschreibungen

zum 31. Dezember 2024
2024

€

379.401,89

104.928,22

666.597,37

137.410,38

a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermagens u. Sachanlagen sowie auf
aktivierte Aufwendungen fir die Ingangsetzung und

Erweiterung des Geschaftsbetriebes

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Miete und Raumkosten

b) Versicherungen, Beitrage, Abgaben
c) Fahrzeugkosten (aufRer Steuern)

d) Werbung und Reisekosten

e) Reparatur und Instandhaltung

f) Sonstige Kosten

g) nicht abziehbare Betriebsausgaben

. Zwischensumme

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

32.217,19

6.067,96
31.598,03
82.113,96
19.779,64
85.350,92

1.184,28

484.330,11

484.330,11

804.007,75

11.159,03

258.311,98

-589.148,65

205,39

450,00

54,16

-589.447,42

525,87

-589.973,29

T€

2023
T€

293,8
21,2

315,0

315,0
584,3
116,6

701,0

10,1
29,6
6,0
28,0
90,5
19,1
80,6
1,0

254,8

-650,9

0,2

0,5

0,0

-651,2

0,5

-651,7
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1. Allgemeine Angaben

Kurzbezeichnung: Griz

Anschrift: AgricolastraBBe 8, 38678 Clausthal-Zellerfeld
Telefon: 05323 76-203

Fax 05323 76-99203

E-Mail: gruendungszentrum@landkreis-goslar.de
Homepage: www.gruendungszentrum-clz.de

Rechtsform: GmbH

Griindung: 25.03.2020

Gesellschaftsvertrag: 25.03.2020 mit letzter Anderung vom 01.01.2024

2. Offentlicher Zweck des Unternehmens

2.1. Zweck des Unternehmens ist die Planung, Errichtung, Verwaltung sowie der Betrieb des
Grindungszentrums Clausthal-Zellerfeld.

2.2. Die Gesellschaft verfolgt keine Gewinnerzielungsabsicht. Es erfolgt keine
Gewinnausschittung. Sofern Gewinne anfallen, werden diese der Rilcklage zugeflhrt.
Verluste werden durch die Gesellschafter entsprechend der Geschaftsanteile
ausgeglichen.

2.3. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die den
Gesellschaftszweck férdern oder damit im Zusammenhang stehen.

3. Beteiligungsverhadltnisse

Gesellschafter Stammbkapital Prozentanteil
Landkreis Goslar 21.250 € 85%
Berg- und Universitatsstadt 3.750 € 15%
Clausthal-Zellerfeld

Gesamt 25.000 € 100%

4. Gesellschaftsorgane

4.1. Geschaftsfihrung

Geschaftsfuhrerin: Frau Janett Kruse

4.2. Gesellschafterversammlung

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld wird in der Gesellschafter-
versammlung durch Herrn Lars Weitemeyer, Ratsmitglied der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld, vertreten.

5. Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen.
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Geschaftsverlauf

Jahre 2024 2023 2022
Jahrestberschuss + / 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Jahresfehlbetrag -

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung flir das Wirtschaftsjahr 2024 sind
diesem Bericht als Anlagen 1 + 2 beigeflgt.

Lage des Unternehmens

Die Grindungszentrum Clausthal-Zellerfeld GmbH wurde mit dem Ziel gegrindet,
eine deutliche Steigerung der Ausgrindungsdynamik zu erreichen und darlber einen
Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung, zur Schaffung zusatzlicher Arbeitsplatze und
zur Bindung von Absolventen und deren Familien in der Region Westharz zu leisten.
Das Griundungszentrum lehnt sich inhaltlich stark an das fachliche Profil der TU
Clausthal an, denn technologieorientierte Ausgrindungen aus der Universitat sind
die Hauptzielgruppe des Zentrums. Weiterhin besteht das Ziel, den Landkreis Goslar
in eine ,,Grindungsregion™ zu transformieren.

Mit der WiReGo wurde im Jahr 2024 eine Kooperationsvereinbarung geschlossen,
um diese Zusammenarbeit zu intensivieren.

Im Geschaftsjahr 2024 waren die Unsicherheiten des Ukrainekriegs noch deutlich zu
spuren. Die Aufwendungen im Bereich Energie sind zwar leicht gesunken, waren
aber noch nicht auf das Vorkriegsniveau zuriickgekehrt.

Erfreulicherweise konnten die Auslastungszahlen in den Raumlichkeiten des
Grindungszentrums weiter erheblich gesteigert werden, die Belegungsquote der
abgeschlossenen Mietvertrage betrug zwischenzeitlich 96 % und liegt damit deutlich
Uber den Erwartungen.

Nun gilt es, die Auslastungsquote auch in den Folgejahren zu erreichen und die
Entwicklung bei den Aufwendungen weiterhin im Blick zu behalten.

Verluste werden weiterhin von den Gesellschaftern ausgeglichen. Insoweit ist der
Bestand der Eigengesellschaft nicht gefahrdet bzw. nicht in ihrer Entwicklung
beeintrachtigt.

Kennzahlen

2024 2023 2022
Umsatzerl6se 146.581,68 € 103.964,07 € 16.849,14 €
Sonst. betriebliche Ertréage 8.747,63 € 44.120,76 € 55.723,41 €
Personalaufwand 25.063,95 € 35.491,02 € 16.133,79 €
Jahresergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Auswirkungen auf den Haushalt

In seiner Sitzung am 05.06.2025 hat der Rat der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld im Zusammenhang mit der Feststellung des Jahresabschlusses 2024
folgenden Beschluss gefasst (Vorlage-Nr. 076/2025):

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2024 der Grindungszentrum Clausthal-
Zellerfeld GmbH wird mit folgenden Werten festgestellt:

Bilanzsumme: 157.509,48 €

Gewinn- und Verlustrechnung: 0,00 €
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Aktiva

A. Anlagevermdgen

I. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Il. Finanzanlagen
1. Genossenschaftsanteile
Summe Anlagevermogen
B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermogengegenstande

davon gegen Gesellschafter EUR 25.835,81 ( Vj: EUR
39.029,97)

11l. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

SUMME Umlaufvermadgen

Bilanzsumme Aktiva

31.12.2024
EUR

6.958,00

3,00

6.961,00

500,00

7.461,00

12.194,34

30.443,22

42.637,56

107.410,92

150.048,48

157.509,48

52

46,4

zum 31. Dezember 2024

31.12.2023
TEUR

3,2

0,0

3,2

0,5

87

140,3
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A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
11. Jahresiiberschuss

Summe Eigenkapital

B. Sonderposten aus Zuschiissen von Dritten
C. Riickstellungen
1. Steuerruckstellungen

2. Sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR
43.229,65 (Vj: EUR 39.766,14)

2. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern EUR 0,00 (Vj: EUR 2.613,21)

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 0,00
(Vj: EUR 2.613,21)

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 7.688,26 (Vj: EUR 7.115,37)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme Passiva

31.12.2024
EUR

25.000,00
0,00
25.000,00

49.553,67

13.913,50

17.398,40

31.311,90

43.229,65

7.688,26

50.917,91

726,00

157.509,48

Passiva

31.12.2023
TEUR

25,0
0,0
25,0

50,0

0,0
15,2

15,2

39,8

9,7

49,5

0,6

140,3




10.

11.

12.

13.

zum 31. Dezember 2024

2024
€ €
. Umsatzerlose 146.581,68
. Sonstige betriebliche Ertrage 8.747,63
. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
.. 579,54
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00
579,54
. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 18.791,08
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 6.272,87
25.063,95
- Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des 98.50
Anlagevermogens und Sachanlagen ’
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 211.644,89
. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 966,05
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 254,79
Ergebnis nach Steuern -81.346,31
Sonstige Steuern 13.913,50
Ertrage aus Verlustibernahme 95.259,81
Jahresiiberschuss 0,00

T€

2023
T€

0,7

0,5

28,5

7,0

104,0

44,1

1,2

35,5

0,0

212,0

1,0

0,3

-99,9

0,0

99,9

0,0
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1. Allgemeine Angaben

5 Kurzbezeichnung: KNRN
Anschrift: Kanalstr. 50, 31137 Hildesheim
Telefon: 05121 7458-802
Fax 05121 7458-899
E-Mail: -
Homepage: www.knrn.de
Rechtsform: GmbH
Grindung: 15.05.2019
Gesellschaftsvertrag (Stand): 18.12.2019

2. Offentlicher Zweck des Unternehmens

2.1. Zweck der Gesellschaft ist die Verwertung des bei den Gesellschaftern anfallenden
Klarschlamms sowie die Rlickgewinnung von Nahrstoffen, insbesondere Phosphor,
hieraus. Dabei wird das Ziel der nachhaltigen und wirtschaftlichen Ldsung der
Klarschlammverwertung in Verbindung mit der Phosphorriickgewinnung verfolgt.

2.2. Das vorrangige Ziel der Gesellschaft ist die Sicherstellung der Entsorgungssicherheit
fur die Klarschlammverwertung und die Erfiillung der gesetzlichen Vorgaben.

2.3.Im Rahmen ihres Tatigkeitsbereichs ist die Gesellschaft berechtigt, andere
Unternehmen zu griinden, erwerben oder sich an ihnen zu beteiligen.

3. Beteiligungsverhadltnisse

Gesellschafter Stammkapital Prozentanteil

Abwasserbetrieb Weserbergland

AGR 5.000 € 7,143%
Stadt Celle, Eigenbetrieb

Stadtentwasserung 5.000 € 7,143%
Stadt Goéttingen 5.000 € 7,143%
Stadt Langenhagen,

Eigenbetrieb Stadtentwasserung 5.000 € 7,143%
Stadt Peine, Eigenbetrieb

Stadtentwasserung 5.000 € 7,143%
ASG Abwasserentsorgung

Salzgitter GmbH 5.000 € 7,143%
KNRN GmbH (ehemals Stadt

Verden (Aller)) 5.000 € 7,143%
Stadt Barsinghausen 5.000 € 7,143%

Stadtentwasserung Hildesheim
Kommunale Anstalt des 6ffentl.

Rechts 5.000 € 7,143%
Abwasserverband Matheide 5.000 € 7,143%
Kreisverband fir

Wasserwirtschaft Nienburg 5.000 € 7,143%
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4.1,

4.2,

4.3

Stadtentwasserung Holzminden

- Kommunalwirtschaft — A6R 5.000 € 7,143%
KNRN GmbH (ehemals

Wasserverband Peine) 5.000 € 7,143%
Berg- und Universitatsstadt

Clausthal-Zellerfeld 500 € 0,714%
Abwasserverband Gehle-Holpe 500 € 0,714%
Bad Pyrmont Entsorgung A6R 500 € 0,714%
Gemeinde Lengede 500 € 0,714%
Stadt Sarstedt 500 € 0,714%
Stadt Wunstorf 500 € 0,714%
Stadt Springe 500 € 0,714%
Stadtwerke Sehnde GmbH 500 € 0,714%
Gemeinde Wedemark 500 € 0,714%
Stadt Einbeck 500 € 0,714%
Gesamt 70.000 € 100%
Gesellschaftsorgane

Geschaftsfuhrung

Dirk Brandenburg
Dr.-Ing. Jens Manthey
Dr.-Ing- Erwin VoB
Ralf Wilde

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus so vielen Mitgliedern wie Gesellschafter vorhanden sind,
die mindestens einen Geschaftsanteil im Nennbetrag von 5.000 € Gibernommen haben
sowie zusatzlich jeweils einem weiteren Mitglied fir samtliche Gesellschafter
gemeinsam, die einen Geschaftsanteil im Nennbetrag von 500 € Gbernommen haben.

. Gesellschafterversammlung

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld wird in der Gesellschafterver-
sammlung durch Herrn Andreas Lehbrink, Mitarbeiter des Abwasserbetriebes Clausthal-

Diplom-Kaufmann
Diplom-Ingenieur
Diplom-Ingenieur
Diplom-Ingenieur

Zellerfeld, und die Betriebsleitung, Herrn Andreas Fischer, vertreten.

Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen.

Geschaftsverlauf

Jahre

2024 2023

2022

Jahresuberschuss (+) /
Jahresfehlbetrag (-)

-928.340,25 €

-898.748,62 €

-548.794,83 €

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung flir das Wirtschaftsjahr 2024 sind diesem

Bericht als Anlagen 1 + 2 beigefigt.
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7.

Lage des Unternehmens

Allgemeines

Um den Zielen eines nachhaltigen Umwelt- und Ressourcenschutzes starker als
bisher gerecht zu werden, wurden mit der Neuordnung der Verordnung uUber die
Verwertung von Klarschlamm, Klarschlammgemisch und Klarschlammkompost
(Klarschlammverordnung - AbfKlarV) die bisher geltenden Anforderungen an die
bodenbezogene Klarschlammverwertung verscharft sowie der Anwendungs-
bereich der Verordnung erstmals umfassende Vorgaben zur Rickgewinnung von
Phosphor aus Klarschlammen und Klarschlammverbrennungsanlagen spatestens
ab dem Jahr 2029 zu beachten haben.

Mit der am 03.10.2017 in Kraft getretenen Verordnung fordert der Gesetzgeber
ab dem Jahr 2029 fur Klaranlagen der GroBenklasse 5 (>100.000 EW) und ab
dem Jahr 2032 fiur Klaranlagen der GréBenklasse 4b (>50.000 EW) eine
Rickgewinnung des im Klarschlamm oder in Klarschlammverbrennungsaschen
enthaltene Phosphors. Das dazu geplante Konzept mussten die
Klaranlagenbetreiber bis Ende 2023 darlegen. KNRN hat dies fir ale 21
Gesellschafter gemeinschaftlich durchgefihrt.

Weitere Einschrankungen der landwirtschaftlichen Ausbringung von
Klarschlammen sind nicht auszuschlieBen.

Vor diesem Hintergrund haben zundchst neun Gesellschafter die ,,Kommunale
Nahrstoffrickgewinnung Niedersachsen GmbH" (KNRN) am 26.03.2019
gegrindet. Am 15.05.2019 wurde die Gesellschaft beim Amtsgericht Hildesheim
im Handelsregister HR B 206269 eingetragen. Firmensitz der Gesellschaft ist
Hildesheim.

Zweck der Gesellschaft ist die Verwertung des bei den Gesellschaftern
anfallenden Klarschlamms sowie die Rickgewinnung von Nahrstoffen,
insbesondere Phosphor, hieraus. Dabei wird das Ziel der nachhaltigen und
wirtschaftlichen L6sung der Klarschlammverwertung in Verbindung mit der
Phosphorrickgewinnung verfolgt. Die Gesellschaft kann hierzu weitere
Gesellschafter aufnehmen.

Gesellschafter kénnen ausschlielich Kommunen und juristische Personen sein,
die vollumfanglich von 6ffentlich-rechtlichen Kérperschaften gehalten werden.

Aufgrund des hohen Bedarfs an sicheren Entsorgungsmoglichkeiten und dem
groBen Interesse an interkommunaler Zusammenarbeit haben sich nunmehr 21
Gesellschafter zusammen getan mit dem Ziel, am Standort Hildesheim eine
Monoklarschlammverbrennungsanlage (kurz: MKVA) sowie eine vorgelagerte
Trocknungsanlage am Standort Hameln (kurz: KTA) zu errichten und ab dem
Jahr 2028 den Gesellschaftern eine Ilangfristige Entsorgungssicherheit mit
Kostentransparenz in der Klarschlammentsorgung sowie einen sicheren,
effizienten, ressourcenschonenden und nachhaltigen Anlagenbetrieb der MKVA
und KTA zu sichern.

Mit dem Gesellschaftsbeschluss vom 08.07.2022 haben sich die Gesellschafter
fir die Realisierung dieses Konzeptes entschieden und eine langfristige
Verpflichtung zur Anlieferung der Klarschlamme akzeptiert. Nach Vorliegen des
Verhandlungsergebnisses bezlglich des Kreditvertrages haben sie dies in der
Gesellschafterversammliung vom 21.06.2024 noch einmal bestatigt und den
Gesellschaftsvertrag dahingehend geandert, dass eine ordentliche Kiindigung der
Gesellschaft erstmals wieder zum 31.12.2053 madglich ist.

Bis zur Inbetriebnahme der Anlage und fir den Fall der Verz6gerung hat die
KNRN schon im Jahr 2022 bereits die Ausschreibung der temporaren
Klarschlammentsorgung, zunachst fir einzelne Gesellschafter, initiiert. Allerdings
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steht dieses Instrument allen anderen Gesellschaftern ebenfalls, auch zu einem
spateren Zeitpunkt, zur Verfigung, wodurch die Sicherstellung der Entsorgung
am dem Jahr 2026 gewahrleistet ist.

Die Frage der Art und Weise der Phosphorrickgewinnung ist noch nicht
abschlieBend geklart; die Entwicklung des Marktes hinsichtlich der Verfahren und
der Marktfahigkeiten des Produktes bleibt abzuwarten.

Die Gesellschaft tatigt keinerlei Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten.

Steuerung des Unternehmens

Zur internen Steuerung und als finanzieller Indikator flr die nachhaltige
Ertragskraft verwendet die KNRN das Jahresergebnis, welches auf Basis der
handelsrechtlichen Vorschriften ermittelt und mit dem genehmigten
Wirtschaftsplan verglichen wird.

Das im Geschaftsjahr 2024 erzielte Ergebnis weicht von dem im Wirtschaftsplan
geplanten Ergebnis wie folgt ab:

tatsachl.
Planansatz Ergebnis Abweichung
TEUR TEUR TEUR

Umsatzerlgse 2.024 2.453 429
Erhdhung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 2 2
Summe betriebliche Ertrdge 2.024 2.455 431
Matenalaufwand 1.907 2.300 393
Fersonalaufwand 37 358 -13
Abschreibungen a8 9 1
Sonstige Steuemn 0 10 10
Sonstige betriebliche Aufwendungen 890 741 -149
Summe betriebliche Aufwendungen 3.176 3.418 242
Betriebsergebnis -1.151 963 188
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Sonstige Zinsen und Ertrage 19 35 16
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Ergebnis vor Ertragsteuern -1.133 -928 205
Ertragsteuem 0 0 0
Jahresfehlbetrag -1.133 -928 205

Der Jahresfehlbetrag fiel gegentber der Planung um 205 TEUR niedriger aus. Die
Uber Plan erzielten Umsatzerlése werden nahezu vollstandig durch den bedingt
erhohten Materialaufwand aufgezehrt. Ursachlich flir die Planunterschreitung
waren Uberwiegend die unter der Planannahme liegenden sonstigen betrieblichen
Aufwendung (-149 TEUR) sowie die Personalkosten (-13 TEUR).

Wirtschaftsbericht
Das Unternehmen schlieBt das Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahresfehlbetrag
von 928 TEUR.
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Der Schwerpunkt der Tatigkeit lag im Jahr 2024 in der Vergabe des Gewerks 1
~Maschinen- und Verfahrenstechnik™ fir den Bau der MKVA. Bieterqualifikation,
Auswertung und Verhandlungen der Angebote nahmen das Jahr in Anspruch und
endeten mit der entsprechenden Vergabe am 01.11.2024.

Des Weiteren wurde in Begleitung eines Finanzdienstleisters die rechtlichen und
technischen Due-Diligence Reports fur die Bankengesprache erstellt und der
Kreditvertrag nahezu endverhandelt.

Mit Bescheid vom 21.08.2024 wurde der KNRN die flr die Errichtung und den
Betrieb der MKVA Hildesheim notwendige immissionsrechtliche Genehmigung
gemafB 17. BImSchV durch das GAA Hannover erteilt.

Gegen diese Genehmigung haben sowohl die Gemeinde Harsum als auch die
Klarschlamm-Initiative Hildesheim e. V. (KIHi) Widerspruch beim GAA Hannover
eingelegt. Aufgrund der Widerspriche hat das GAA Hannover am 09.12.2024
auf Antrag der KNRN die sofortige Vollziehung der immissionsschutzrechtlichen
Genehmigung angeordnet; diese Anordnung hatte zur Konsequenz, dass trotz
der laufenden Widerspruchsverfahren mit der Errichtung der MKVA

Hildesheim begonnen werden konnte.

Beide Widerspriche sind Anfang des Jahres 2025 zurickgezogen worden.
Damit ist die Genehmigung gemaB 17. BImSchV allen gegenlber rechtskraftig.

Im Geschaftsjahr hat die Gesellschaft die temporare Klarschlammentsorgung fir
zehn Gesellschafter Gbernommen.

Investitionen wurden fir die Projektsteuerungs- und Fachplanungsleistungen fir
den geplanten Bau der MKVA und der KTA und auf Buro- und
Geschaftsausstattung getatigt.

Analyse der Ertragslage

Zur Ertragslage der Gesellschaft erfolgt eine Darstellung der Zahlen und Gewinn-
und Verlustrechnung fur das Jahr 2024 (Vorjahr: 01.01.2023-31.12.2023):

2024 2023 Yeranderung
TEUR % TEUR % TEUR

Umsatzerlose 2.453 99 9% 1.408 57.4% 1.045
Ver_mlndemng (-) c_ies Bestands_an 0 0.0% 0 0.0% 0
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage 2 0,1% 3 0,1% -1
Summe betriebliche Ertrige 2.455 100,0% 1.411 57,5% 1.044
Matenalaufwand 2.300 67,3% 1.321 38,6% 979
Personalaufwand 358 10,5% 337 9,89% 21
Abschreibungen 9 0,3% G 0,2% 3
Sonstige Steuemn 10 0,3% 0 0,0% 10
Sonstige betriebliche Aufwendungen 41 21,7% 659 19,3% 82
Summe betriebliche Aufwendungen 3.418 100,0% 2.323 68,0% 1.095
Betriebsergebnis -963 100,0% 912 100,0% -51
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0% 0
Zinsergebnis 35 -3,8% 13 0,0% 22
Ergebnis vor Ertragsteuern -928 -3,8% -399 0,0% -29
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Ertragsteuern 0 0,0% 0 0,0% 0
Jahresfehtbetrag -928 100,0% -899 100,0% -29

Im Geschaftsjahr wurden Umsatzerlése i.H.v. 2.453 TEUR aus der temporaren
Klarschlammentsorgung fir einzelne Gesellschafter erzielt. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage enthalten neben den Ertragen aus der Aufldsung von
Rickstellungen auch periodenfremde Ertrage aus der temporaren
Klarschlammentsorgung.

Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahresfehlbetrag
von 928.340,25 EUR.

Die Aufwendungen umfassen im Waesentlichen den Personalaufwand (358
TEUR), Materiallaufwand (2.300 TEUR), Rechts- und Beratungskosten (585
TEUR), Jahresabschluss- und Prifkosten (17 TEUR), Versicherungen und
Beitrage (61 TEUR), Mieten flir Geschaftsraume und die Nutzungsentschadigung
fur das Erbbaurecht (57 TEUR) sowie sonstige betriebliche Aufwendungen (21
TEUR).

Analyse der Vermdgens- und Finanzlage

Die Darstellung der Vermodgens- und Finanzlage erfolgt mittels statischer
Betrachtung der Bilanzstruktur der Gesellschaft mit ihrer Veranderung zum
Vorjahr. Die dynamische Analyse der Zahlungsstréme erfolgt mittels einer
Kapitalflussrechnung.

Die Bilanzstruktur sieht wie folgt aus:

31.12.2024 31.12.2023  Veranderung

TEUR 0% TEUR %% TEUR
Aktiva:
Immaternelle Yermigensgegenstande
und Sachanlagen 3941 453 263 415 1.305
Finanzanlagen 0 00 0 0,0 0
langfristig gebundenes Vermogen 3.941 453 26386 41,5 1.305
Vorrate 0 00 0 0.0 0
Forderungen gegen Gesellschafter 3207 369 2292 361 915
Forderungen gegen Dritte und Abgrenzung 203 23 85 1,3 118
fiissige Mittel 1.351 1556 1334 21,0 17
Summe 8.702 100,0 6.347 100,0 2.355
Passiva:
Eigenkapital 7.868 904 5815 9186 2.053
Zuschisse 0 0,0 0 0,0 0
langfristige Rackstellungen 0 00 0 0,0 a
langfristige Verbindlichkeiten 0 0.0 0 0,0 0
langfristig verfiigbare Mittel 7.868 904 5.815 91,6 2.053
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kurzfristige Rickstellungen 199 23 93 1.4 106

Yerbindlichkeiten ggii. Gesellschaftem 47 05 91 1.4 -44
YVerbindlichkeiten gegeniber Dritten 588 &8 348 55 240
kurzfristig verfiigbare Mittel 834 9,6 532 8.4 302
Summe 8.702 100,0 6.347 100,0 2.355

In immaterielle Vermogensgegenstiande und Sachanlagen werden 1.314
TEUR (Vorjahr: 672 TEUR) investiert. Dies betrifft Betriebs- und
Geschaftsausstattung (2 TEUR), Planungs- und Steuerungskosten sowie Kosten
fir die Beauftragungsstufe 1 von Gewerk 1 fir den Bau der MKVA und
Planungsleistungen fir den Bau der KTA (1.312 TEUR). Den Investitionen stehen
Abschreibungen von 9 TEUR gegeniber, so dass sich die Buchwerte um 1.305
TEUR erhéhen.

Vorrate sind zum Bilanzstichtag nicht auszuweisen (Vorjahr: 0 TEUR)

Die Forderungen gegen Gesellschafter betragen 3.207 TEUR (Vorjahr:
2.292 TEUR). Sie beinhalten die am 22. November 2024 beschlossene weitere
Einzahlung der Gesellschafter in die Kapitalricklage (3.000 TEUR) und
Anspriche aus Lieferungen und Leistungen (207 TEUR).

Die Forderungen gegen Dritte und Abgrenzung (203 TEUR; Vorjahr: 85
TEUR) zeigen Forderungen an das Finanzamt von 67 TEUR (Vorjahr: 43 TEUR),
Kautionen 3 TEUR (Vorjahr: 3 TEUR) sowie in H6he von 125 TEUR bereits
anteilig gezahlte Versicherungspramien fir die Jahre 2025 bis 2028.

Die fliissigen Mittel zeigen ausschlieBlich den Bestand der Bankkonten (1.351
TEUR).

Die Zunahme des Eigenkapitals (2.053 TEUR) ergibt sich aus der Erhéhung der
Kapitalzufihrung (3 Mio. Euro), reduziert um den Jahresfehlbetrag (928 TEUR)
und um Ausgleichszahlung an einen ausgeschiedenen Gesellschafter. (19 TEUR).

Die Zunahme der kurzfristigen Riickstellungen (106 TEUR) resultiert aus in
Anspruch genommenen Dienstleistungen (159 TEUR) und der Erhéhung der
Rickstellung fir Urlaub und Uberstunden (3 TEUR) sowie fiir Jahresabschluss
und Prifungskosten (5 TEUR) sowie dem Verbrauch von Rulckstellungen aus
dem Vorjahr (61 TEUR).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern von 47 TEUR (Vorjahr: 91
TEUR) betreffen Abrechnungsguthaben aus der temporaren
Klarschlammentsorgung.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten (+240 TEUR) Dbetreffen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+156 TEUR),
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (+26 TEUR) sowie sonstige
Verbindlichkeiten (+58 TEUR).

Aus der stichtagsbezogenen Gegenilberstellung von langfristig verfuigbaren
Mitteln und langfristig gebundenem Vermoégen ergibt sich eine
Finanzierungsiiberdeckung von 3.927 TEUR (Vorjahr: 3.179 TEUR). Der
Grundsatz, nach dem das langfristig gebundene Vermdgen auch

langfristig finanziert sein soll, war zum 31.12.2024 erfullt.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen
gegliederte Kapitalflussrechnung:

2024 2023

TEUR TEUR
Jahresergebnis -928 -899
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 9 6
Zunahme (+) / Abnahme (-) der kurzfristigen Rickstellungen 106 58
Abnahme (+)/ Zunahme (-) der Forderungen gegen Gesellschafier 915 2.044
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftermn 44 91
Z_unahme -3/ Abnz?hme (+) der Fordemr‘rgen aurs L+.L sowie andergn Aktiva, 118 18
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Verbindlichkeiten aus L+L sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen 240 1683
sind
Mittelabfluss aus der laufenden Geschiaftstatigkeit -1.650 1.491
Einzahlungen aus Abgangen won Sachanlagen 0 Q
Auszahlungen far Investitionen in immaterielle Yermégensgegenstande 0 0
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -1.314 672
Mittelabfluss aus der Investitionstitigkeit -1.314 672
Einzahlungen aus Darlehensaufnahmen 0 0
Einzahlungen Gesellschafter 3.000 0
eigene Anteile/Auszahlungen Gesellschafter -19 -10
Auszahlungen far Darehenstilgungen 0 0
Mittelzufluss aus der Finanzierungstitigkeit 2.981 -10
Zunahme (+) / Abnahme (-) der liquiden Mittel 17 809
Flussige Mittel am Vorjahresbilanzstichtag 1.334 525
Fliissige Mittel am 31.12. 1.351 1.334

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit reichte aus, um den Mittelabfluss
aus der laufenden Geschaftstatigkeit und der Investitionstatigkeit zu decken. Die
verbleibende Uberdeckung von 17 TEUR flhrte zu einer Zunahme der liquiden
Mittel.

Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des Geschaftsjahres und danach jederzeit
gegeben.

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Arbeitsschwerpunkte im Jahr 2025 werden weitere Schritte zur Planung der
MKVA mit vorgelagerter KTA (u. a. Genehmigungsantrag und -planung flr die
KTA, Vorbereitung der Vergabe der Bauleistungen fir die MKVA). Am Standort
der KTA in Hameln mussen die privatwirtschaftlichen vertraglichen Regelungen
abgeschlossen werden (Energie- und Erbbaurechtsvertrag,
Betriebsfiihrungsvertrag).

In diesem Zusammenhang muss der in der zweiten Jahreshalfte 2022
ausgearbeitete Warmeliefervertrag mit dem Hildesheimer Energieversorger
(EVI) fur die zuklnftige Warmeauskopplung der MKVA unterzeichnet werden.
Eine Voraussetzung hierzu ist der oben erwahnte Energieliefervertrag in Hameln.

Am 28.02.2025 wurde der Kreditvertrag mit einem Bankenkonsortium
unterzeichnet.
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Dazu wurde in der Gesellschafterversammlung vom 22.11.2024 sowohl die an
das gestiegene Investitionsvolumen angepassten Rahmenbedingungen, unter
denen die Geschaftsfihrung den Kreditvertrag unterzeichnen darf, als auch die
finale Fassung des Klarschlammverwertungsvertrags beschlossen.

Die Anpassung des Investitionsvolumens war aufgrund der Ergebnisse der
Ausschreibung fir Gewerk 1 notwendig geworden.

Damit wurden von Seiten der Gesellschafter die Voraussetzungen geschaffen,
eine Finanzierung abzuschlieBen. Ebenfalls wurde die Geschaftsfiihrung
ermachtigt, die dazu notwendigen, vorbereitenden Vertrage abzuschlieBen. Dies
gilt insbesondere fiir den Abschluss des Klarschlammverwertungsvertrages mit
jedem Gesellschafter.

Wesentliches Sicherungselement far den Kreditvertrag ist der
Klarschlammverwertungsvertrag mit den Gesellschaftern.

Die fur den Abschluss des Klarschlammverwertungsvertrages notwendigen
Gremienbeschlisse der Gesellschafter - sofern erforderlich - erfolgen in
Q1/2025.

Nach ihrem Beschluss zur Realisierung der MKVA mit vorgelagerter KTA haben
sich die Gesellschafter langfristig verpflichtet, in der KNRN zu bleiben. Somit wird
sichergestellt, dass der gesamte Klarschlamm der Gesellschafter durch die KNRN
entsorgt wird und die Anlagen der KNRN wirtschaftlich zu betreiben sind.
Zusatzlich ist KNRN mit weiteren potentiellen Gesellschaftern im Gesprach.

Zur zugigen Projektabwicklung wurde Dbereits das Vergabeverfahren
(Verhandlungsverfahren mit vorgeschaltetem Teilnahmewettbewerb) fir das
Gewerk 2 (Bautechnik) und Gewerk 3 (EMSR)gestartet. Diese werden sich uUber
das gesamte Jahr 2025 erstrecken. Ziel ist die Vergabe in Q4/2025.

Unsicherheiten bestehen weiterhin hinsichtlich des Zeitraums bis zur
Inbetriebnahme (Baubeginn und Bauzeit) sowie den tatsachlichen Zinsbelastung
aus den langdfristigen Darlehen (H6he des Investitionsvolumens, insbesondere
Entwicklung der Baukosten, der Zinssatze sowie Zeitpunkt des Zins- und
Tilgungsbeginns).

Zur Vermeidung der Unsicherheiten bis zur Inbetriebnahme kiimmert sich KNRN
bereits seit Jahresende 2022 mittels temporarer Entsorgung um die
Klarschlamme von zehn Gesellschaftern. Ab 2025 werden finf weitere
Gesellschafter hinzukommen. Diese Madglichkeit steht auch allen anderen
Gesellschaftern offen. Auf diese Weise k&énnen Verzdégerungen im
Projektzeitplan unter Wahrung der Entsorgungssicherheit fliir die Gesellschafter
ausgeglichen werden.

Hinsichtlich der Verteilung von Kosten und Risiken in der Gesellschaft werden
diese von den Gesellschaftern proportional zur angelieferten Klarschlammmenge
(t OS) getragen. Die Abhangigkeit im Hinblick auf z.B. Trockensubstanz- und
Phosphatgehalt der angelieferten Klarschlamme werden im Entsorgungsvertrag
abschlieBend geregelt.

Nach Inbetriebnahme der MKVA und KTA werden samtliche nach
Kommunalabgabengesetz ansatzfahigen Kosten einschlieBlich der
Transportkosten von den Anlagen der Gesellschafter zur MKVA und KTA sowie
kalkulatorische Abschreibungen und kalkulatorische Zinsen mengenproportional
zur angelieferten Klarschlammmenge auf die Gesellschafter aufgeteilt.

Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der Verfahren zur Phosphorrickgewinnung
aus den Klarschlammaschen sowie der Marktfahigkeit des Produktes. Sofern
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geeignete Verfahren zur Phosphorrickgewinnung ab 2029 nicht zur Verfigung
stehen, sieht der Gesetzgeber die Zwischenlagerung der Klarschlammaschen
vor.

Die aus dem Betrieb entstehenden Chancen und Risiken kénnen noch nicht
beurteilt werden.

Fur die Jahre 2025 bis 2027 werden aufbaubedingt negative Jahresergebnisse
erwartet, dabei fir 2025 in einer GroBenordnung von 1.602 TEUR. Positive
Jahresergebnisse werden nach der Planung erstmals nach Inbetriebnahme der
MKVA ab 2028 erwartet.

Derzeit ist nicht absehbar, ob und wenn ja, in welcher Form der Ukraine-Krieg
unmittelbare oder mittelbare Auswirkungen auf die Risiken der Gesellschaft
haben wird.

Bestandsgefahrdende Risiken sind zurzeit nicht erkennbar.

Kennzahlen

2024 2023 2022
Umsatzerlose 2453 TE€ 1.408 TE€ 108 TE€
Personalaufwand 358 T€ 337 TE€ 305 TE€
Jahresergebnis 928 T€ -899 TE -549 T€

2024 2023 2022

Sachanlagevermbgen

Sachanlagenintensitat 45,3% 41,5% 28,4%

Bilanzsumme

Bil iell Ei kapital
Eigenkapitalquote 'anZIe, =° gemapre 90,4% 91,6% 97,0%
Bilanzsumme

Auswirkungen auf den Haushalt

In seiner Sitzung am 17.09.2025 hat der Rat der Berg- und Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld im Zusammenhang mit der Feststellung des Jahresabschlusses
2024 folgenden Beschluss gefasst (Vorlage-Nr. 077/2025):

Der Jahresfehlbetrag zum 31.12.2024 in Hbhe von 928.340,25 € wird auf neue
Rechnung vorgetragen.
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A. Anlagevermégen

I ielle Vermo
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

1l. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBl. der Bauten auf fremden Grundstticken

2. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Summe Umlaufvermégen
IB_. Umlagevermégen

I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

1. Forderungen gegen Gesellschafter

2. Sonstige Vermogengegenstande

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:

3.000.00 € (Vj: 3.000,00 €)

Il. Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Umlaufvermégen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme Aktiva

31.12.2024
EUR
339,00
135.408,00 140,1
6.062,00 7,1
3.799.417,37 2.486,9

3.941.226,37

3.207.292,60 2.291,7

70.488,82 46,2

3.277.781,42

1.350.940,38

4.628.721,80

132.961,16

8.702.909,33

zum 31. Dezember 2024

31.12.2023
TEUR

2,0

2.634,1
2.636,1

2.337,9

1.334,3

3.672,2

39,1

6.347,4

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
Eigene Anteile
Ausgegebenes Kapital
II. Kapitalriicklage
Ill. Verlustvortrag

IV. Jahresfehlbetrag

B. Riickstellungen

1. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr:
26.572,70 € (Vj: 0,00 €)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr:
488.758,00 € (Vj: 332.898,23 €)

3. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern

- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr:
47.744,20 € (Vj: 91,106,68 €)

4. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern

3.248,88 €)

- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr: € (Vj:

11.558,85 €)

Bilanzsumme Passiva

71.133,43 € (Vj: 11.437,76 €)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 1.024,65 (Vj:

70.000,00

10.000,00

26.572,70

488.758,00

47.744,20

72.968,59

31.12.2024
EUR

60.000,00
10.881.508,74

2.145.015,65

928.340,25

7.868.152,84

198.713,00

636.043,49

8.702.909,33

Passiva

31.12.2023
TEUR

70,0
10,0
60,0
7.900,7
1.246,3
898,7

5.815,7

92,6

0,0

333,0

91,1

15,0

439,1

6.347,4
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10.

11.

zum 31. Dezember 2024

. Umsatzerlose
. Gesamtleistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen

b) Gbrige sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersvorsorge und fur Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung 17.084,46 € ( Vj
10.748,82 €)

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Altersvermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Raumkosten

b) Versicherungen, Beitrage und Abgaben
c) Reparaturen und Instandhaltung

d) Werbe- und Reisekosten

e) verschiedene betriebliche Kosten

f) Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Ergebnis nach Steuern / Jahresfehlbetrag

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

2024

2.453.349,91

2.029,65
42,02

2.300.639,70

291.071,90

67.328,38

57.346,91
60.820,41
1.050,74
9.114,53
591.679,81
20.576,03

2.453.349,91

2.071,67

2.300.639,70

358.400,28

9.350,20

740.588,43

35.174,78

-918.382,25

9.958,00

-928.340,25

2023
T€

1.408,0

1,8
0,9

1.321,2

269,3

67,9

50,7
67,8
2,9
3,5
533,7
0,0

T€

1.408,0

2,7

1.321,2

337,2

6,3

658,6

13,9

-898,7

0,0

-898,7
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Kurzbezeichnung: VB im Harz
Sosepromenade 12-14,
Anschrift: 37520 Osterode am Harz
Telefon: 05522 5006-0
Fax 05522 5006-2019
E-Mail: info@vbimharz.de
Homepage: www.vbimharz.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft - eG

4.1. Vorstand

Herr Torsten JanBen
Herr Norbert Gdssling

4.2. Vertreterversammlung

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld wird in der Vertreterversammiung

durch die Blrgermeisterin vertreten.

Seit dem 01.01.2015 wurden alle Anteile der Samtgemeinde Oberharz und der
Bergstadte Clausthal-Zellerfeld, Altenau und Wildemann unter dem Dach der

Einheitsgemeinde zusammengefihrt.

Die Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld ist damit mit 1.440,00 € (9

Geschéftsanteile a 160,00 €) an der Volksbank im Harz eG beteiligt.

Jahresabschlusszahlen:

Im Haushaltsjahr
(fur das Geschaftsjahr)

2024 (2023)

2023 (2022)

2022 (2021)

Dividendenzahlung

60,61 €

48,49 €

42,41 €

Auszahlung der Dividende erfolgte erst im darauffolgenden Haushaltsjahr.
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