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Wirtschaftsplan
fir das Wirtschaftsjahr 2026

Der Rat der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld hat in der Sitzung am 04.12.2024
folgenden Beschluss gefasst:

1.  Der Wirtschaftsplan des Abwasserbetriebes der Berg- und Universitatsstat Clausthal-Zellerfeld
fur das Wirtschaftsjahr 2026 wird wie folgt festgesetzt:

Erfolgsplan

Ertrage 6.049.000 €
Aufwendungen 6.041.000 €
Jahresgewinn 8.000 €

Vermégensplan
Einnahmen 5.922.000 €
Ausgaben 5.922.000 €
2.  Der Gesamtbetrag der Kredite fir Investitionen wird in Héhe von 5.400.000 € veranschlagt
3. Der Hdchstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2026 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung
von Auszahlungen in Anspruch genommen werden duirfen, wird auf 1.000.000 € festgesetzt.

Clausthal-Zellerfeld, den 04.12.2024

Petra Emmerich-Kopatsch
Burgermeisterin



Erfolgsplan

Abschluss Erfolgsplan Erfolgsplan
2023 2025 2026
Bezeichnung
T€ T€ T€
1.  Umsatzerlése 5.235 5.956 5.956
2. Sonstige betriebliche Ertrage 123| 5.358 93| 6.049 93| 6.049
3. Materialaufwand
a) Aufw. f. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe
und flir bezogene Waren -684 -834 -799
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.654 -2.183 -1.953
c) Abwasserabgabe -149 -150 -150
-2.487 -3.167 -2.902
4. Personalaufwendungen
a) Lohne und Gehalter -532 -678 =721
b) Soziale Abgaben -108 -147 -161
c) Aufw. f. Altersversorgung u. Unterstutzung -42 -54 -60
-682 -879 -942
5. Abschreibungen -1.087 -1.235 -1.354
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -252 -243 -243
-4.508 -5.524 -5.441
7. Finanzertrage 3 3 0 0 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -421 -421 -510] -510] -595| -595
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 432 15 13
10. Sonstige Steuern -5 -5 -5 -5 -5 -5
11. Jahresgewinn/ -verlust 427 10 8




Finanzplanung-

Vermogensplan

A. Finanzmittelherkunft

1. Cashflow
Jahresergebnis
Abschreibungen
Anlagenabgéange
abzigl. Auflésungen

Empfangene Zuschisse
Darlehensaufnahme

Auf- (-)/Abbau (+) liquider Mittel
Veranderung ubriger Aktiva/Passiva

ok~ wbdn

Insgesamt

B. Finanzmittelbedarf

1. Investitionen
2. Darlehenstilgungen
3. Abflihrung Bilanzgewinn

Insgesamt

Plan
2026

T€

1.354

-170

1.192
170
5.400
75

6.837

5.400
1.437

__ 6837



Kapitalflussrechnung
fiir das Wirtschaftsjahr 2026

Plan Plan
2025 2026
T€ T€
Cashflow aus Ifd. Geschiftstétigkeit (operativer Bereich)
Jahresergebnis 10 8
Anlageabgange 0 0
Auflésung (-) von Ertrags-/Investitionszuschiissen -170 -170
Abschreibungen (+) Zuschreibungen (-) Anlagevermébgen 1.235 1.354
Cashflow nach DVFA/SG 1.075 1.192
Zunahme (-)/(Abnahme (+) Forderungen u. anderer Aktiva 0 0
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie
anderer Passiva 7 0
Zunahme (+)/Abnahme (-) der kurzfristigen Rickstellungen 0 0
Cashflow aus Veranderung des Working Capitals 7 0
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 511 603
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.593 1.795
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Anlagevermdgen -4.700 -5.400
Erhaltene Zinsen (+) 0 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4.700 -5.400
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von Krediten 4.700 5.400
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Krediten -1.257 -1.437
Einzahlungen (+) aus erhaltenen Zuschiissen 100 80
Einzahlungen (+) aufgrund von Zugangen passivierter/aktivierter
Ertrags-/Investitionszuschiisse 100 90
Gezahlte Zinsen (-) -511 -603
Gezahlte Dividenden (-) 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 3.132 3.530
Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 25 -75
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.386 2.411
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.41 2.336

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel 2.411 2.336

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.411 2.336




Planbilanz Finanzbedarf Finanzdeckung voraussichtliche
Verwendung von Mitteln Aufbringen von Mitteln Schlussbilanz
31.12.2025 Plan Plan Plan 31.12.2026  Plan
T€ TE T€ TE
Anlagevermogen 30.652] | + Investitionen 5.400( |./. Abschreibungen etc. 1.354| | = Anlagevermdgen 34.698
Umlaufvermogen 2.896| | + Lagererhéhung 0| |./. Lagerabbau 0] | = Umlaufvermogen 2.821
+ Forderungen 0] |./. Forderungen 0
+ Liquide Mittel 0| [./. Liquide Mittel 75
Bilanzsumme 33.548 Bilanzsumme 37.519
Stammkapital 1.023| |./. Kapitalenthahme 0| | + Kapitalerh6hung 0] | = Stammkapital 1.023
Kapitalriicklage 2.676| |./. Kapitalenthahme 0| | + Kapitalerhdhung 0] |= Kapitalrticklage 2.676
Gewinn 1.752] |./. Entnahme 0| | + Erhdhung 8| |= Gewinn 1.760
Sonderp. Zuschlsse 3.666| |./. Zuschisse 170] | + Zuschusse 170| |= Sonderp. Zuschisse 3.666
Langfr. Verbindlichk. 22.371| |./. Darlehnsrickz. 1.437| | + Darlehensaufn. 5.400( | = Langfr. Verbindlichk. 26.334
Kurzfr. Verbindlichk. 2.060| |./. Bankkredit 0| | + Bankkredit 0] | = Kurzfr. Verbindlichk. 2.060
. Lieferantenkredit 0| | + Lieferantenkredit 0
/. Sonst. Verbindl. 0| | + Sonst. Verbindl. 0
. Rickstellungen 0] | + Ruckstellungen 0
Bilanzsumme 33.548 Bilanzsumme 37.519
Finanzbedarf 7.007
Finanzdeckung 7.007




Investitionsplan

Bilanz Bezeichnung Plan
Pos.- Bezeichnung der 2026
Nr. EinzelmaBnahme T€
A. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl.
Schutzrechte u. &hnl. Rechte u. Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Baukostenzuschusse
. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten
3. Geschéftsbauten-AuRenanlagen
4. Abwasserreinigungsanlagen
5. Abwassersammlungsanlagen
a) Bautrager Abwasserbetrieb Baukosten Grundstiicksanschliisse 600
Baukosten O-Zuchten-Sanierung 500
SW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 2.200
NW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 2.000
b) Bautréger Berg- u. Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld
- Kostenanteile Abwasserbetrieb -
6. Technische Anlagen und Maschinen
7. Betriebs- u. Geschaftsausstattung Werkzeug u. Gerate, Soft-u. Hardware, Fuhrpark 50
Unvorhersehbares 50
8. Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Summe Investitionen

5.400




Vorausschau Investitionen fiir die Jahre 2026 - 2029

Bilanz Bezeichnung Planansatz
Pos.- Bezeichnung der in TE
Nr. EinzelmaRnahme 2026 2027 2028 2029
A Anlagevermogen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl.
Schutzrechte u. &hnl. Rechte u. Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Baukostenzuschiisse
I Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten
3. Geschaéftsbauten-AuRenanlagen
4. Abwasserreinigungsanlagen
5. Abwassersammlungsanlagen
a) Bautrager Abwasserbetrieb Baukosten Grundstlicksanschliisse 600 500 500 500
Baukosten O-Zuchten-Sanierung 500 400 400 400
SW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 2.200 2.000 2.000 2.000
NW-Sammlersanierung der Berg- u. Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld 2.000 2.000 2.000 2.000
b) Bautréger Berg- u. Universitatsstadt
Clausthal-Zellerfeld
- Kostenanteile Abwasserbetrieb -
6. Technische Anlagen und Maschinen
7. Betriebs- u. Geschaftsausstattung Werkzeug u. Geréate, Soft-u. Hardware, Fuhrpark 50 50 50 50
Unvorhersehbares 50 50 50 50
8. Anlagen im Bau
Il Finanzanlagen
Summe Investitionen 5.400 5.000 5.000 5.000




Wirtschaftsplan
fur den
Abwasserbetrieb der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

fur das

Wirtschaftsjahr 2026
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I. Ertrags-/Aufwandsstruktur Berichtsjahr Gesamtunternehmen

1. Ertragsstruktur

Ist Plan Plan

2023 2025 2026

Art Ertrdge T€ T€ T€
Ertrage aus Kanalgebihren Einzugsgebiet Innerstetal 3.098 3.600 3.600
Ertrage aus Kanalgebuhren Einzugsgebiet Okertal 804 820 820
Gebiihrenausgleich Uberdeckung 0 0 0
Mietertrage 12 12 12
Ertrage aus Entgelten Einzugsgebiet Innerstetal 1.081 1.314 1.314
Ertrage aus Entgelten Einzugsgebiet Okertal 0 0 0
Ertrage aus Fakalschlammaufnahme u. sonst. Nebengeschafte 150 130 130
Ertrage aus der Auflésung von Kanalbeitragen und Zuschiissen 89 80 80
Finanzertrage 3 0 0
Sonstige Ertrage 123 93 93
Gesamt 5.360 6.049 6.049

Ertragstruktur Planansatz 2026

0%0% 3% OErtrage aus Kanalgebihren

2%

DOErtrage aus Entgelten

B Gebiihrenausgleich Uberdeckung

B Mietertrage

DErtrage aus Fakalschlammaufn., sonst. Nebengesch.

u. Auflésung Zuschiisse
BFinanzertrége u. sonstige Ertrage (Anlagenverkaufe)

2. Aufwandsstruktur Ist Plan Plan
2023 2025 2026
Aufwandsart T€ T€ T€
Materialaufwand 2.487 3.167 2.902
Personalaufwand 682 879 942
Abschreibungen 1.087 1.235 1.354
Sonstiger Aufwand 252 243 243
Zinsen und Steuern 426 515 600
Gesamt 4.934 6.039 6.041

Aufwandsstruktur Planansatz 2026
0O Materialaufwand

OPersonalaufwand

48%
OAbschreibungen

22%
B Sonstiger Aufwand

BZinsen und Steuern




Einzelerlauterungen zum Erfolgsplan

zu Planposition 1 Umsatzerlose

1.1 Ertrage aus Kanalbenutzungsgebiihren

Ist Plan Plan
Bezeichnung 2023 2025 2026
TE T€ TE
Abrechnung Altenau/Schulenberg 804 820 820
Abrechnung Clausthal/Wildemann 3.099 3.600 3.600
Gebiihrenausgleich Uberdeckung 0 0 0
Mietertrage 12 12 12
Summe Kanalbenutzungsgebiihren 3.915 4.432 4.432
1.2 Ertrage aus Entgelten
Ist Plan Plan
Einleiter 2023 2025 2026
T€E T€ T€
Einleiter 1.082 1.314 1.314
Summe Ertrage aus Entgelten 1.082 1.314 1.314
1.3 Ertrage aus Nebengeschaften
Ist Plan Plan
Bezeichnung 2023 2025 2026
TE T€ T€E
Ertrage aus Fakalschlammaufnahme 95 90 90
Ertrdge aus Nebengeschaften 55 40 40
Summe Ertrage aus Nebengeschiften 150 130 130
1.4 Ertrage aus der Auflésung von Zuschiissen
Ist Plan Plan
Bezeichnung 2023 2025 2026
T€E T€ T€E
Ertrage aus der Auflosung v. Zuschissen (Grundstiicksanschl.) 89 80 80
Summe Ertrage aus Auflosung v. Zuschiissen 89 80 80
Ist Plan Plan
2023 2025 2026
TE T€ TE
Summe Umsatzerlose 5.236 5.956 5.956




Zu Planposition 2 - Sonstige betriebliche Ertrage

Zusammensetzung der sonstigen ordentlichen Ertrage

Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan Plan
2023 2025 2026
T€ T€ T€
Ertrage aus Anlagenverkaufen 8 0 0
Sonstige Ertrage (u. a. Auflés. Zuschiusse v. Dritten) 116 93 93
Gesamt 124 93 93




Zu Planposition 3 - Materialaufwand

3.a Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2025 2026
TE TE T€
Abwasserbehandlung 186 230 200
Schlammbehandlung 124 150 150
Labor 21 25 20
Allg. Innerstetal 5 5 5
Pumpwerke Innerstetal 0 10 10
Pumpwerke Okertal 1 7 7
Schutzkleidung/Sicherheitsausristung 0 1 1
Fuhrpark 1 3 3
Kanale u. Transportleitungen 0 0 0
Strom 326 330 330
Wasser, Kanal 1 1 1
Gas 10 60 60
Treibstoffe 10 12 12
Summe 3.a 685 834 799
3.b Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2025 2026
TE TE TE
Abwasserbehandlung 160 395 280
Schlammbehandlung 117 310 320
Labor 0 0 0
Pumpwerke Innerstetal 2 8 8
Pumpwerke Okertal 1 5 5
Fuhrpark 9 20 20
Leistungen des Baubetriebshofes - insbes. SW/NW-Kanale 480 580 580
Erstattungen an Stadt Goslar 630 420 420
Transportleitung Okertal 3 2 2
Transportleitung Innerstetal 90 240 120
Transportleitung Torfhaus 0 0 0
Technische Verwaltung 21 11 11
Allgem. KWB 49 27 22
SW-Innerstetal 54 100 100
NW-Innerstetal 36 40 40
Fremdwasserstrategie 1 15 15
SW-Okertal 0 10 10
NW-Okertal 0 0 0
Grundsticksanschlisse KWI 0 0 0
Grundsticksanschlisse KAO 0 0 0
Summe 3.b 1.653 2.183 1.953
Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2025 2026
TE TE TE
Abwasserabgabe 149 150 150
Summe 3.c 149 150 150
[Gesamtsumme 3 2.487 3.167 2.902

Erlduterungen:

1)
2)

1) Die "Leistungen des Baubetriebshof" beinhalten Kosten, die in den Bereichen SW-Innerstetal, SW-Okertal,

NW-Innerstetal, NW-Okertal anfallen.

2) Die "Erstattungen an Stadt Goslar" fallen nur fur den Einzugsbereich Okertal an.



Zu Planposition 4 - Personalaufwand

Anlage zur Planposition 4 - Personalaufwand

Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan Plan
2023 2025 2026
T€ T€ T€
Entgelte Mitarbeiter 534 678 721
Entgelte Mitarbeiter (Ruckstell.) -2 0 0
Arbeitgeberanteil Sozialversicherung 106 145 159
Berufsgenossenschaft 2 2 2
Arbeitgeberanteil Zusatzversicherung 27 40 46
Personal - Nebenausgaben 15 14 14
Gesamt 682 879 942
Zu Planposition 5 - Abschreibungen
Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan Plan
2023 2025 2026
T€ T€ T€
Abschreibungen 1.087 1.235 1.354
Gesamt 1.087 1.235 1.354




Zu Planposition 6 - Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bezeichnung/Kostenart

Ist Plan Plan

2023 2025 2026

T€ T€ T€
Abschreibungen auf Forderungen 2 2 2
Versicherungen und Beitrage 12 4 4
Birobedarf, Zeitschr., Post- u. Fernmeldegebihren 19 13 13
Betriebsfuhrung STW CLZ/STW Altenau 40 50 50
Anerkennungsgebihren 6 5 5
Aufwendungen aus Leasing-Vertragen 32 30 30
Mieten, Pachten 5 4 4
Gebihren 5 5 5
Fachl. Ausbildung / Dienstreisen 0 0 0
Rechts-, Prifungs- und Beratungskosten 0 1 1
Andere Dienst- und Fremdleistungen 21 20 20
Verwaltungskostenerstattungen 83 80 80
Verluste aus Anlagenabgéangen 0 0 0
Zufuhrung zur Pauschalwerberichtigung 6 13 13
Betriebliche Bewirtung, Bewirtung Geschaftsfreunde 8 8 8
Bekanntmachungen, Inserate 0 0 0
Sonstige Aufwendungen 13 8 8
Gesamt 252 243 243




Zu Planposition 7 - Finanzertrage

Bezeichnung/Kostenart

Ist
2023

Plan
2025

Plan
2026

T€ T€ T€
Zinsertrage 3 0 0
Gesamt 3 0 0
Zu Planposition 8 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan Plan
2023 2025 2026
T€ T€ T€
Zinsen 421 510 595
Gesamt 421 510 595
Die vorgesehenen Darlehensaufnahmen fur Investitionen wurden bei den
Zinsaufwendungen berucksichtigt.
Zu Planposition 9 - Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit
Ergebniszeile der Positionen 8 - 10
Zu Planposition 10 - Sonstige Steuern
Bezeichnung/Kostenart
Ist Plan Plan
2023 2025 2026
T€ T€ T€
Energiesteuer 4 3 3
Kraftfahrzeugsteuer 2 2 2
Gesamt 6 5 5

Zu Planposition 11 - Jahresgewinn

Es ergibt sich ein Gewinn aus der laufenden Periode von 10 T€
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Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr 2026

Der Rat der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld hat in der Sitzung am 04.12.2024
folgenden Beschluss gefasst:

1. Der Wirtschaftsplan des Baubetriebshofs der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld
fur das Wirtschaftsjahr 2026 wird wie folgt festgesetzt:

Erfolgsplan

Ertrage 4.961.000 €
Aufwendungen 5.600.000 €
Bilanzverlust(-) -gewinn(+) - 639.000 €

Vermébgensplan

Einnahmen 603.000 €
Ausgaben 603.000 €

2. Der Gesamtbetrag der Kredite fir Investitionen wird in Hohe von 470.000 € veranschlagt
3. Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2026 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung
von Auszahlungen in Anspruch genommen werden durfen, wird auf 1.000.000 € festgesetzt.

Clausthal-Zellerfeld, den 04.12.2024

Petra Emmerich-Kopatsch
Blrgermeisterin



Erfolgsplan BBH

Abschluss Erfolgsplan Erfolgsplan
Bezeichnung 2023 2025 2026
T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 4.533 4.932 4.932
2. And. akt. Eigenleistungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 74 4.607 69 5.001 29 4.961
4. Materialaufwand
a) Aufw. f. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -764 -876 -926
b) Aufw. fir bezogene Leistungen -341 -400 -410
-1.105 -1.276 -1.336
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -2.275 -2.660 -2.762
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
f. Altersversorgung u. Unterstitzung -591 -838 -870
-2.866 -3.498 -3.632
6. Abschreibungen -249 -326 -345
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -271 -286 -276
-4.491 -5.386 -5.589
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -64 -64 -40 -40 -7 -7
10. Ergebnis der gewohnl. Geschéaftstatigkeit 52 -425 -635
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5 -5 0 0 0 0
12. Sonstige Steuern -4 -4 -4 -4 -4 -4
13. Jahresverlust(-) -gewinn(+) 43 -429 -639
14. Entnahme aus zweckgeb. Riicklage 0 0 0
15. Bilanzverlust(-) -gewinn(+) +43 -429 -639




Finanzplanung-

Vermogensplan

Finanzmittelherkunft

Cashflow
Jahresergebnis

Abschreibungen

Darlehensaufnahmen
Auf- (-)/Abbau (+) liquider Mittel

Veranderung Ubriger Aktiva/Passiva

Summe

Finanzmittelbedarf

Investitionen
Darlehenstilgungen

Summe

Plan
2026

T€

-639
345
-294
470
427

603

470
133
603



Kapitalflussrechnung
flr das Wirtschaftsjahr 2026

Plan 2026 | Plan 2025

T€ T€
1. Cashflow aus laufender Geschéftstitigkeit (operativer Bereich)
Jahresliberschuss (+)/-fehlbetrag (-) - 639 |- 429
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Ggst. des Anlagevermogens 345 326

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen - -
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Ggst. des Anlagevermdgens - -

Cashflow nach DVFA/SG - 294 |- 103

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, Forderungen sowie anderer Aktiva - -
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva - -
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 7 40

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit - 287 |- 63

2. Cashflow aus der Investitionstitigkeit
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Sachanlagevermdgen - -

Auszahlungen (-) flr Investitionen in das Sachanlagevermogen - 435 |- 310
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das immatierielle Anlagevermdgen - 35 |- 30
Erhaltene Zinsen (+) - -
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 470 |- 340

3. Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 470 340
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten - 133 |- 99
Einzahlungen (+) aus Verlustiibernahmen - -
Gezahlten Zinsen (-) - 7 |- 40
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 330 201

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Summe 1-3) - 427 |- 202

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode - 1.728 |- 1.526

Finanzmittelfonds am Ende der Periode - 2155 |- 1.728
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten - -

Kontokorrent - 2155 |- 1.728

Finanzmittelfonds am Ende der Periode - 2155 |- 1.728
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voraussichtliche Finanzbedarf Finanzdeckung voraussichtliche
Schlussbilanz Verwendung von Mitteln Aufbringen von Mitteln Schlussbilanz
31.12.2025 Ist Plan Plan 31.12.2026  Plan
T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen 1.946] | + Investitionen 470( [./. Abschreibungen etc. 345| | = Anlagevermdgen 2.071
Umlaufvermégen 429| | + Lagererhéhung 0| |./. Lagerabbau 0| | = Umlaufvermdgen 2
+ Forderungen 0| |./. Forderungen 0
+ Liquide Mittel 0[ |./. Liquide Mittel 427
Bilanzsumme 2.375 Bilanzsumme 2.073
Stammkapital 500( |./. Kapitalentnahme 0| | + Kapitalerh6hung 0] | = Stammkapital 500
Allgemeine Ricklage 436( |./. Kapitalentnahme 0| | + Kapitalerh6hung 0| |= Allgemeine Rucklage 436
Zweckgeb. Rucklage 0| |./. Entnahme 0| | + Erhdhung 0| |Zweckgeb. Rucklage 0
Gewinnrucklage 10| |./. Entnahme 0| | + Erhdhung 0| |Gewinnrucklage 10
Gewinn -3.088( |[./. Dividende etc. 0f | + Gewinn -639| |Gewinn -3.727
Langfr. Verbindlichk. 2.371| |.I. Darlehnsrickz. 133| | + Darlehensaufn. 470( [ = Langfr. Verbindlichk. 2.708
Kurzfr. Verbindlichk. 2.146| |./. Bankkredit 0 | + Bankkredit 0 | = Kurzfr. Verbindlichk. 2.146
. Lieferantenkredit 0 [ + Lieferantenkredit 0
/. Sonst. Verbind|. 0| [ + Sonst. Verbindl. 0
.. Ruckstellungen 0| | + Ruckstellungen 0
Bilanzsumme 2.375 Bilanzsumme 2.073
Finanzbedarf 603
Finanzdeckung 603




Investitionsplan 2026

Bilanz Plan
Pos.- Bezeichnung 2026
Nr. T€
A. Anlagevermogen
. Immat. Vermoégensgegenstiande
1. Software 35
il Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschafts-, Betriebs- und
anderen Bauten 35
2. Technische Anlagen und Maschinen
a. Fuhrpark 180
b. Maschinen und Gerate 120
3. Betriebs- u. Geschaftsausstattung
a. Ausstattungen 50
4. Unvorhergesehens 50

Summe Investitionen

470




Vorausschau Investitionen fur die Jahre 2026 - 2029

Bil. Planansatz
Pos.- Bezeichnung in TE€
Nr. 2026 2027 2028 2029
A. |Anlagevermogen
. Immat. Vermdégensgegenstiande
1. Software 35 35 35 35
Il Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschéafts-, Betriebs
und anderen Bauten 35 35 35 35
2. Technische Anlagen und Maschinen
a. Fuhrpark 180 180 180 180
b. Maschinen und Gerate 120 120 120 120
3. Betriebs- u. Geschéftsausstattung
a. Ausstattungen 50 50 50 50
4. Anlagen im Bau 0 0 0 0
5. Unvorhergesehenes 50 50 50 50
Summe Investitionen 470 470 470 470




Wirtschaftsplan
fur den
Baubetriebshof der Berg- und
Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld

fur das

Wirtschaftsjahr 2026

- Anhang -
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|.Ertrags-/Aufwandsstruktur Berichtsjahr Gesamtunternehmen

1. Ertragsstruktur

Ist Plan Plan

2023 2025 2026

Art Ertrdge T€ T€ T€
Umsatzerlése 4.533 4.932 4.932
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Finanzertrage 0 0 0
Sonstige Ertrage 74 69 29
Gesamt 4.607 5.001 4.961

Ertragstruktur Planansatz 2026
1%
OUmsatzerlose

99%

DOAKkt. Eigenlstg., Finanz- u.
sonst. Ertrage

2. Aufwandsstruktur Ist Plan Plan
2023 2025 2026
Aufwandsart T€ T€ T€
Materialaufwand 1.105 1.276 1.336
Personalaufwand 2.866 3.498 3.632
Abschreibungen 249 326 345
Sonstiger Aufwand 271 286 276
Zinsen und Steuern 73 44 1
Gesamt 4.564 5.430 5.600
Aufwandsstruktur Planansatz 2026
5% 0%
6% -
facs o pieiscaiani it tad et R it ar s B Materialaufwand
OPersonalaufwand
______ OAbschreibungen
"""" B Sonstiger Aufwand

@Zinsen und Steuern




Einzelerlauterungen zum Erfolgsplan

zu Planposition 1 - Umsatzerlése

Ist Plan Plan

Bezeichnung 2023 2025 2026

TE TE TE
Umsatzerl6se Pauschalvertr.Grianfl.u.Baumpfl. 971 1.165 1.165
Umsatzerl0se Stralenunterhaltung 836 1.000 1.000
Umsatzerl0se Strallenreinigungsgebuhr 1.193 1.200 1.200
Umsatzerldse Gehwegreinigungsgeb. 6 7 7
Umsatzerldse Gemeindeant. StralRenreinigung 408 400 400
Umsatzerldse Pauschalvertr. Kanalnetzunterh. 486 580 580
Umsatzerl0se Allg. Grdst.- u. Gebaudeunterh. 510 500 500
Umsatzerlése Allg. Grdst.- u. Geb.Unterh.19% 120 70 70
Mietertrage 3 10 10
Gesamt 4.534 4.932 4.932

zu Planposition 2 - Aktivierte Eigenleistungen

Bei den aktivierten Eigenleistungen handelt es sich um einen Ausgleichsposten fiir anteiligen
Personal- und Sachaufwand, der fiir die Erstellung aktivierungspflichtiger Wirtschaftsgtiter
verrechnet wird.

Es sind keine aktivierungspflichtigen Eigenleistungen geplant.



zu Planposition 3 - Sonstige betriebliche Ertrage

Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Ertrage

Ist

Plan

Plan

Bezeichnung/Kostenart 2023 2025 2026
T€ T€ T€

Ertrage aus Anlagenabgangen 67 25 25

Versicherungserstattungen 0

Sonst. betr. Ertrage 7 44 4

Gesamt 74 69 29




zu Planposition 4 - Materialaufwand

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Kostenart 2023 2025 2026

T€ T€ T€
Strombezugskosten 11 12 12
Gasbezugskosten 47 60 60
Wasser und Abwasser 3 5 5
Motordl 1 4 4
Diesel 145 200 250
Direktmaterial RHB 400 475 475
Material-Lagerentnahme 97 100 100
Abschreibungen auf Vorrate 60 20 20
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 341 400 410
Gesamt 1.105 1.276 1.336
zu Planposition 5 - Personalaufwand

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Kostenart 2023 2025 2026

T€ T€ T€
Léhne und Gehalter 2.289 2.660 2.762
Léhne und Gehalter (Rickstellungen) -14 0 0
Arbeitgeberanteil Sozialversicherung 457 585 608
Berufsgenossenschaft 12 14 14
Arbeitgeberanteil Zusatzversicherung 122 239 248
Personal - Nebenausgaben 0 0 0
Gesamt 2.866 3.498 3.632
zu Planposition 6 - Abschreibungen

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Kostenart 2023 2025 2026

T€ T€ T€
Abschreibungen auf immat. Vermogensgegenst. 1 0 0
Abschreibungen auf Sachanlagen 248 326 345
Gesamt 249 326 345




zu Planposition 7 - Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ist Plan Plan
Bezeichnung/Kostenart 2023 2025 2026

T€ T€ T€
Verluste aus Anlagenabgangen 19 0 0
Abschreibungen auf Forderungen 1 0 0
Mieten und Pachten 75 80 80
Aufwendungen aus Leasingvertragen 0 0 0
Mieten und Kosten Datenverarbeitung 23 20 10
Beitrage 15 15 15
Geblhren 11 15 15
Versicherungen 34 32 32
Verluste aus Schadensfallen 0 0 0
Buromaterial 6 6 6
Zeitungen/Fachliteratur 1 1 1
Porto, Ausgangsfrachten 0 0 0
Telefon, Funk 4 3 3
Werbung 0 0 0
Reisekosten 0 0 0
Bewirtung/Reprasentationen 0 0 0
Verwaltungskostenerstattungen 30 31 31
Betriebsfiihrung Stadtwerke CLZ 0 14 14
Abschluss-/Prifungskosten 10 10 10
Beratungskosten 1 1 1
Sonstige Aufwendungen 1 1 1
Nebenkosten des Geldverkehrs 2 2 2
Aus- und Weiterbildung 3 3 3
Freiwillige Sozialaufwendungen 0 0 0
Arbeitssicherheit 29 40 40
Betriebsarzt 5 12 12
Gesamt 270 286 276




zu Planposition 8 - Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2025 2026
T€ T€ T€
Zinsertrage 0 0 0
Gesamt 0 0 0

zu Planposition 9 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2025 2026

T€ T€ T€
Zinsen 64 40 7
Gesamt 64 40 7

zu Planposition 10 - Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Ergebniszeile der Positionen 1 - 9

zu Planposition 11 - Steuern vom Einkommen und vom Ertraq

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2025 2026

T€ T€ T€
Korperschaftsteuer 3 0 0
Solidaritatszuschlag 0 0 0
Gewerbesteuer 2 0 0
Gesamt 5 0 0

zu Planposition 12 - Sonstige Steuern

Bezeichnung/Kostenart Ist Plan Plan
2023 2025 2026
T€ T€ T€
Grundsteuer 1 1 1
Kraftfahrzeugsteuer 3 3 3
Gesamt 4 4 4

zu Planposition 13 - Jahresverlust -gewinn

Ergebnis der laufenden Periode.
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Wirtschaftsplan (WP) 2026

Grundlage fur die Erstellung des WP 2026 ist der Jahresabschluss zum
31.12.2024. Der WP 2026 ist auf der Basis der Geschaftsfelder erstellt worden,
die durch Beschlisse des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammliung
festgelegt sind.

Der WP hat Gesamtkosten von € 2.406.000,00 (WP 2025 € 2.418.000,00), das
bedeutet eine Senkung von 0,5 %. Bei Gesamterlésen von € 1.706.000,00 (WP
2025 € 2.080.000,00) wird eine Verringerung von 17,98 % erwartet.

Die Jahresgastebeitrage werden von der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-
Zellerfeld erhoben und verbleiben vollstandig bei der Stadt. Aus den Einnahmen
der Jahresgastebeitrage werden die Zuschusse entsprechend der bestehenden
Ratsbeschlusse fur das Oberharzer Bergwerksmuseum Clausthal-Zellerfeld in
Hoéhe von € 100.000,00 und fur den Robinson Spielplatz Clausthal-Zellerfeld in
Hohe von € 15.000,00 einkalkuliert und die Kosten fur HATIX — Harzer Urlaubs-
Ticket — finanziert. Die verbleibende Restsumme zur Finanzierung von HATIX
erfolgt aus den Einnahmen der Gastebeitrage.

Das erwartete Jahresergebnis (Jahresfehlbetrag) ist somit € 700.000,00 €.
Die teilweise Deckung des Jahresfehlbetrages erfolgt durch den Anteil des
Offentlichen Interesses der Berg- und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld am
Aufwand der Gesellschaft, in Hohe von € 338.000,00. Nach Abzug des Anteils
Offentlichen Interesses ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von € 362.000,00.

Der Ansatz fur die Personalaufwendungen inklusive Sozialabgaben ist um 3,85
% auf € 891.000,00 € gegenuber dem Ansatz im WP 2025 gestiegen. Die
Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat sich wie folgt verandert:
unverandert 10 Vollzeitkrafte wie im Jahr 2025, die Anzahl der Teilzeitkrafte
erhoht sich von 8 im Jahr 2025 auf 9 und die der geringfligig Beschaftigten
verringert sich von 8 im Jahr 2025 auf 7.

Ab 01.08.2026 wird ein Ausbildungsplatz neu besetzt.

Eine Erhdhung der Personalaufwendungen ergibt sich durch die Rucknahme
der BetriebsflUhrung des 19-Lachter-Stollens Wildemann. Um die Erhohung
aufzufangen wird ein Vertrag fur eine geringfligige Beschaftigung gekindigt, die
geplante Ubernahme eines Mitarbeiters aus der MaRnahme ,Teilhabe am
Arbeitsmarkt wird nicht erfolgen und die geplante Personalverstarkung in der
Bauabteilung wird zurtckgestellt.

Gebaude und Anlagen stellen erhebliche Vermdgenswerte dar. Diese Werte gilt
es zu erhalten und sie nicht dem Verfall preiszugeben. Dem
Instandhaltungsstau ist entgegenzuwirken. Fur die Reparaturen und
Instandhaltungen liegt der Ansatz wie im Jahr 2025 (€ 200.000) fur das Jahr
2026 bei 201.000 €.

Im Jahr 2023 wurde das ,Regionale Touristische Konzept Oberharz®
fortgeschrieben. Fir die touristische Entwicklung im Allgemeinen sowie im
Oberharz im Speziellen spielen die Trends Binnentourismus & Regionalitat,
Natur- und Aktivtourismus eine grof3e Rolle.

Das vorliegende regionale touristische Konzept sollte in den kommenden
Jahren konsequent umgesetzt werden. Es greift zahlreiche MalRnahmen- und



Projektideen in verschiedenen Handlungsfeldern auf. Um den Oberharz im
Wettbewerb mit anderen touristischen Destinationen erfolgreich zu positionieren
und den Trends der heutigen und zukunftigen Gesellschaft nachhaltig zu
begegnen, ist ein bedurfnis- und zielgruppenorientierter Ausbau der
touristischen Infrastruktur erforderlich.

Dafur braucht es zum einen mehr Wahrnehmung und Anerkennung fur die
Branche und zum anderen die finanzielle Ausstattung der Gesellschaft, um die
notwendige Weiterentwicklung des Tourismus leisten zu konnen.

Das negative Ergebnis des Wirtschaftsplans fur das Jahr 2026 gibt keinen
Raum fur Investitionen.

Deutschlands Wirtschaft kommt nicht in Schwung. Anstatt des erhofften
Aufschwungs wird das Wirtschaftswachstum voraussichtlich im Jahr 2025 nur
um 0,8 % steigen. Die Gaste- und Ubernachtungszahlen des Jahres 2024
kdnnen wahrscheinlich nicht erreicht werden.

Um dem Rickgang der Géaste- und Ubernachtungszahlen entgegenzuwirken,
mussen Investitionen in die Infrastruktur erfolgen und qualitativ hochwertige
Ubernachtungsangebote geschaffen werden.

Die Geschaftsfuhrung und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind trotz der
Herausforderungen weiterhin  motiviet und bereit, auch unter den
vorgegebenen engen Spielraumen eine gute Arbeitsqualitat zu bieten.

Die Geschaftsfuhrung bittet, den Wirtschaftsplan 2026 in der vorliegenden Form
zu genehmigen.

Altenau, 10.11.2025
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Bezeichnung

Umsatzerlose
Gastebeitrage

Erldse Dienstleistungen JGB BUC
Erlése Gastebeitragsmanagement BUC
Tourismusbeitrage

19-Lachter-Stollen

Vermietung/Verpachtung
andere Erlose

Auflosung Riickstellungen
Auflésung Ricklagen

librige sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige ordentl. Ertrage (Aufl. Sopo f. Zuschiisse)
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermogen
Ertrage Beteiligungen

Zinsen und dhnliche Ertrége

auBerordentliche Ertrage

Ertrage aus Verlustiibernahme

Summe Ertrage

Aufwendungen Roh-,Hilfs-Betriebsstoffe/
bezogene Leistungen
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalkosten

Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufw. fir Altersversorgung und
Unterstutzung

Erfolgsplan 2026

vorl. Ist 25
TEUR

1.938

1456
263

144
75

10

185

O OO oo

2177

19
78

660
168

43

Plan 25
TEUR

1.977

1487
250

165
75

25
75

690
168

Ist 24
TEUR

1.932

1229
254

174
275

44

201

43
112

o O o

2.332

16
75

580
160

Bemerkungen

von BUC bereits einbehalten 100 TEUR Bergwerksmuseum und 15 TEUR
Robinson-Spielplatz; Verrechnung JGB/HATIX von BUC intern ab 2021

aus BWA 19-LS-Wildemann

Wohnungen, Pachter
Brauakademie, Verwaltungskosten, sonstige Erldse insb. 192T€ aus Ust
Ablésung Therme Kredit | 2024

Riickstellungen BaumaRnahmen 23/24/25

Zuschisse Spiegelbad Wildemann, Okerteich, Unterstiitzung Projekte (Herzweg,
Bewegungspark, Seilbahnen), Versicherungsentschadigung

PB, Herzweg Altenau, Bewegungspark Wildemann

Verkauf Waldpark Zellerfeld, Krauterpark Altenau
Stadtische Brauerei

Mietkautionskonto

Brauakademie

Betriebsfiihrung 19-Lachter-Stollen Wildemann, Ski-Lift Altenau

ab 01.01.2026 19-Lachter-Stollen Wildemann, Tariferhdhungen



Teilw. Auslaufen Anlagevermdgen Therme, 3D-Bogensportparcour,

Absch reibungen 344 350 500 Bewegungspark Wildemann, Herzweg ab 07/23
Raumkosten 114 110 116 Preiserhéhung anhaltend
Versicheru ngen, Beitrége,Abgaben 91 79 85 Erhéhung Pramien Versicherung aufgrund diverser Schaden 2024/25
u.a. Kehrrad 19-Lachter-Stollen Wildemann, Freibad Wildemann, Liftung +
Reparaturen und Instandhaltung 223 200 327  Kellertrockenlegung KGZ Altenau
Fah rzeugkosten 23 30 27 u.a. Leasing Fahrzeugaustausch ab 2023
Werbe- und Reisekosten 14 15 15
Kosten der Warenabgabe 20 20 5 GLC-Erfolgshonorar

verschiedene betriebl.Kosten
z.B. Verpflegung Teilnehmer Bier-Seminare, Beschilderungen, Kleinmaterialien

sonst.betriebl.Aufwendungen 39 30 43 etc.
Schneerau mung, Loipen pﬂege 15 20 14 Schneerdumung, Spuren, Streugut etc.
Biiro- u. andere Aufwendungen 45 55 52 Mietleasing, Telefon, Arbeitskleidung, Abfallbeseitigung, GB-Karten usw.
Abschluss-u. Prifungskosten 21 12 15
Rechts- u. Beratungskosten (u.a. Tl u. TM) 474 465 475
Verluste aus Abgang von Anlagevermogen 5 5 0
Verluste aus Wertminderungen 6 6 5 Forderungsverluste u.a.
librige sonst. betriebl. Aufwendungen 0 0 10
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 21 25 30 Darlehen Therme u.a.
Sonstige Steuern 38 38 38 Grundsteuer, Kfz- u. Biersteuern, Aufldsung

Summe Aufwendungen 2418 2418 2588

Jahresfehlbetrag -241 -338 -256

Anteil Offentliches Interesse 338 338 338

Investitionsmaoglichkeiten/ cash-Kapitalverzehr 97 0 82

Ergebnis




Voraussichtlicher Jahresfehlbetrag 2026

Jahresfehlbetrag

Zahlung Offentliches Interesse

vorl. Gesamtergebnis

Gesamt
TEUR

700

338

362



Personalkosten 2026

Plan Ist
2016 473 520
2017 488 525
2018 587 608
2019 649 611
2020 666 614
2021 646 650
2022 640 697
2023 696 697
2024 776 740
2025 858 829|voraussichtliches Ist
2026 891
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